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Rendicion de cuentas Coosalud- Gestion 2019

En la ciudad de Cartagena de Indias, Republica de Colombia, siendo las 10:00 am del 9 de julio de 2020, se
celebra la audiencia publica de rendicién de cuentas de Coosalud EPS S.A. (en adelante “Coosalud” o la
“EPS”), previa convocatoria realizada con sujecion a lo dispuesto en las Circulares 06 de 2020, 08 de 2018 y
007 de 2017 de la Superintendencia Nacional de Salud.

Esta audiencia de rendicion de cuentas se realiza por los canales virtuales de la Sociedad, de acuerdo con lo
dispuestoen la Circular Externa 006 de 2020 de la Superintendencia Nacional de Salud.

Bienvenida

Alicia Ramos, subdirectora de reputacién corporativa, da la bienvenida a todas las personas que se conectan
a esta audiencia de rendicidn de cuentas virtual.

Este espaciose abre para dar a conocer el desempefio de la EPS durante el afio 2019 y disponer de un espacio
para atender los comentarios del publico.

La presente audiencia publica de rendicién de cuentas virtual, podrd ser evaluada mediante el formulario en
linea que estard disponible inmediatamente terminada esta sesion.

Presentacion de la gestion de Coosalud EPS S.A. durante la vigencia 2019

El doctor Jaime Miguel Gonzédlez Montanio, presidente ejecutivo de Coosalud, inicia su intervencién con un
especial saludo a todos quienes nos acompafian en esta trasmisiény ala comunidad en general.

El presidente ejecutivo manifiesta que en este espacio, Coosalud esta para rendir cuentas sobre la gestiéna
lo largodel 2019, de acuerdo con lo dispuesto por la Superintendencia Nacional de Salud en la Circular 08 de
2018, la Circular 007 de 2017, y la Circular 006 de 2020. De acuerdo con esta ultima disposicidn, se permite
llevar a cabo esta audiencia de manera virtual, con el fin de prevenir la propagacién de la Covid 19.

A continuacioén, el presidente ejecutivo presenta de manera resumida, todas las dimensiones de la gestién
del afio inmediatamente anterior las cuales se resumen a continuacion.

La presentacion de esta rendicion de cuentas esta disponible para su consulta el pagina web de Coosaluden
el siguiente enlace: https://coosalud.com/rendicion-de-cuentas/
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Entorno sectorial

Durante el 2019, el gobierno nacional implementé cambios relevantes para el sector salud:

e Techos

e Valores maximos de recobro

e Modelo de atencidn integral de enfermedades huérfanas

e Compra centralizada de medicamentos

e Transformacion digital

e Politica farmacéutica

e Control de precios de medicamentos — ahorro calculado en S 360,000,000,000 reduciria
entre un 49% y un 84% los precios

e Depuracion de actores

Con estas medidas, el gobierno nacional busca que los recursos de la salud sean suficientes, y le
apunta alfortalecimiento patrimonial de las entidades promotoras de salud.

En el marco de la depuracion de actores, 2.9 millones de personas han sido reasignadas a otras EPS.
Si bien se han presentado algunas dificultades, hoy podemos observar que las EPS receptoras han
sido capaces de absorber esta demanda y garantizar el acceso efectivo al derecho a la salud de los
colombianos.

Nuestra estrategia Corporativa

Coosalud ha venido reafirmando sumodelo de creacidn de valor al afiliado, al sistema y a los accionistas.

* Gestion de Riesgo E o

+ Gestion de la Enfermedad xperiencia

+ Gestion de la Referencia * VALOR AL AFILIADO » +

+ Gestion Hospitalaria Resultados en Salud

Red de Servicios Integrada

Cultura del Servicio

Gestion de Ambiente Fisico » ’
Procesos Centrados en el Paciente
Administracion de las Sugerencias

— VALOR AL

« Procesos Simples * ACCIONISTA Afiliado al Valor
+ Automatizacion o508

N Valor al Sistema

Compra Inteligente

. INTERESES
Intereses corporativos Gaaaallis
Reputacion Corporativa
Sostenibilidad de Largo Plazo
Buen Gobierno & Compliance Valor a la
Bienestar Laboral .
Responsabilidad Social SOC|edad

Innovacioén
Internacionalizacion
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Con este modelo, hemos venido trabajando en una estrategia con 4 grandes pilares centrados en
usuario: analisis de datos, logistica efectiva a través de modelos creativos de atencion, innovacién y

experiencia.
LOGISTICA INNOVACION
Justo a tiempo §|stema de
Eliminacion de informacion moderno e
barreras interoperabilidad
Usuario
DATA ANALYSIS EXPERIENCIA
P Clusterizacién de clientes Lealtad
3
E
g Valor al afiliado
G

Coosalud tiene actualmente 2.398.355 afiliados en 15 departamentos, siendo Antioquia y Valle donde
tenemos mas afiliados, seguidode la costa atlantica.

Caracterizacion dela poblacién

71% de la poblacién caracterizada
LL

Nifios con Mujeres en Mujeres en
Nifios s
malnutricion Edad fértil estado de

523,626 1,708 619,639 13,927 13,927
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Coosalud lleva a cabo un proceso de caracterizacion de poblacion a través de visitas domiciliarias. A
2019, la EPS cuenta con un 71% de su poblacidn caracterizada.

Una vez caracterizada, estapoblacion se clasifica entres grandes grupos identificados como poblaciones

mas vulnerables:

e Ninos.

A los nifios, se les monitorea la talla y peso para identificar posible malnutriciéon. Asimismo, se hace
énfasis en el monitoreo de problemas respiratorios que afectana esta poblacion.

Coosalud esta comprometido con la atencién del cancer infantil teniendo en cuenta que es una
enfermedad muy dolorosa tanto para los nifios como para sus pacientes.

e Mujeres en edad fértil y mujeres en estado de embarazo

En el caso de las mujeres en edad fértil, el compromiso de la EPS es la prevencién del embarazoa
temprana edad y la planificacion familiar. Somos conscientes que tener hijos deseados, ayuda a mitigar
tanto problemas de salud como otros problemas sociales. Par ello, trabajando arduamente con

diferentes fundaciones.

e Mayores de 45 aios

Resultados en salud

@pn[osxedng oavioIA

Finalmente, identificamos que los adultos se enfrentan a tres grandes riesgos: hipertensién arterial,
diabetesy problemas respiratorios.

Salud materna. Este es uno de nuestros programas bandera. Le apostamos a la captacién temprana de

las embarazadas para hacer una mejor gestion.

@CoosaludEPS

@Coosalud_
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@CoosaludEPSS
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SALUD MATERNA

Controlamos y finalizamos con éxito
mas de 33.555 gestaciones.

EL 64% de gestantes fueron ingresadas
tempranamente al control prenatal.

AL 95.6% de las pacientes que

ingresaron al programa se les realizo
examen para deteccion temprana de
virus de inmunodeficiencia Humana.

Cero casos de transmision vertical de
VIH por el seguimiento de las gestantes
con riesgo.

De 47% a 62% aumento la captacion de
las embarazadas antes de la semana 12
de gestacion
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Salud del recién nacido. Con este programa, queremos garantizar que los recién nacidos tengan un
crecimiento sanoy feliz.

SALUD DEL RECIEN NACIDO

(1 Atendimos cerca de 3.000 partos
mensuales a nivel nacional.

02 De 37 a43 pasé la proporcion de

- ingreso a crecimiento y desarrollo

O 3 Solo el 2,4% de los nacidos vivos,
nacieron con bajo peso.

O 4 22.462 actividades realizadas al
recién nacido

Nifios mayores de 1 afo y menores de 5. En esta poblacién, propugnamos por las actividades de
vacunaciény el monitoreo al desarrolloy crecimiento de los nifios.

SALUD INFANTIL

Aplicacion de 668.906 dosis de
vacunas

(1 Vacunacién en menores de 1 afio
Cobertura del 94.1%

02 Vacunacion en menores de 5 afos
Cobertura del 95%

O 3 Cerca de 43.000 actividades para
ninos de crecimiento y desarrollo

/////,

Atenciones. La entrega de medicamentos crecié en un 54%. Con respectoal 2018, se hizo un 22% mas
de atenciones.
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Debido a la situacién actual, las atenciones domiciliarias y la telemedicina serdn mas comunes. En
Coosalud, estamos orientados a deshospitalizar la atencién, no obstante, algunas atenciones
necesariamente requieren del centro hospitalario.

ls I 40’6

B 3 MILLONES DE ATENCIONES
2018: 33,3 MILLONES
2% Menos 621.860

i 4 . : 8
Atendimos  (gNEIaess Citologias 5
en 2018: 9.198 159% mas que en 2018 Trasplantes de
promedio 2019Q: 9.044 (240.000) Organos 2 1’ z
2796 = MILLONES DE MEDICAMENTOS
arton v w e ENTREGADOS
mgnsua[es ﬁ -, 2018: 13,8 MILLONES
e
i 111% mas ;
a mvel aE ol 35% Mas
nacional en,CIon,es 5.317.948 Atenciones 1 1
hospitalarias Domiciliarias ]

2018: 88.753 Consultas 2018: 80.167 MILLONES DE ACTIVIDADES DE

V// 2019: 187.019 externas en el afio 2019: 108.299 PROMOCION Y PREVENCION
/2

Planificacién familiar. Como se ha mencionado anteriormente, en Coosalud le apostamos a la
planificacién familiar con el fin de que en las familias se tengan hijos deseados.

@pmoyedngoavnsm

Afiliadas Y (72.087)
accedieron planifican con
a métodos de métodos
planificacion en hormonales:
el 2019. pildora

(34.041) planifican ’ 55% (131.168)
con planifican con
dispositivos métodos
Intradérmicos quirdrgicos
(Jadelle / (Desconexion e
Implanon). histerectomia).
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Experiencia en el cuidado. Buscamos que los usuarios tengan un cuidado especial y tenemos personas
gue estan procurando garantizar que los usuarios vayan a los servicios y reciban los medicamentos de
manera oportuna.

Para lograr una mejor experiencia, hemos readecuado nuestra infraestructura fisica para que el
usuario tenga unas oficinas agiles que le permitan resolver su problema

Experiencia en acceso. Con respecto al afio 2018 tuvimos una disminucién en las tutelas. A pesar de
las dificultades, cabe manifestar el numero de tutelas ha disminuido, lo cual es un buen indicio de un
mejoramiento en la experiencia.

Escuchar a nuestros afiliados. Una de las estrategias de Coosalud para dar mayor valor al afiliado es
escucharlo a través de todos nuestros canales. Esta herramienta es muy util sobretodo con los
pacientes que tienen enfermedades crénicas.

Dada la situacion actual, este afio estamos llevando a cabo estas actividades de manera virtual.

A pesar de que la experiencia global de nuestros usuarios es satisfactoria, existen dreas en las aue
podemos mejorar.

:DONDE ESTAN LAS PRINCIPALES AREAS DE MEJORA?

37% Asignacion de citas médicas
Entrega de medicamentos o insumos

11% Proceso de traslado

B

9% Autorizacion de un servicio ha
presentado problemas

6% Remision de pacientes

3% .
Reconocimiento de reembolsos

Tipo de contacto en los buzones internos de COOSALUD
Total Opiniones: 29.233

% Otros
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Reasignacién de afiliados a otras EPS. De acuerdo con la Superintendencia Nacional de Salud la
reasignacion de usuarios, ha traido una mejor experiencia para los usuarios. Con esto, entendemos
que el gobierno no se equivocd en el proceso en la medida que las EPS han sabido responder y brindar
una buena experiencia a los nuevos afiliados.

Valoralsistema

En Coosalud entendemos que para darle valor al sistema, primero necesitamos dar resultados en salud
y disminuir los indicadores de salud publica a través de actividades de promocion y prevencion.

PLANIFICACION CONTROL CRECIMIENTO Y VACUNACION
FAMILIAR PRENATAL DESARROLLO FAMILIAR
Menores de 5 anos

2018 - 156.187 2018 - 81.837 2018 - 51.257 2018 - 94%

2019 - 168.545 2019 - 88.339 2019 - 55.329 2019 - 95%

Durante 2019, la siniestralidad bajo del 96,4% al 93,4% siendo estoun granaporte al sistema.

Indicadores de salud publica. En los principales indicadores de salud publica, se observa una
disminucién de estos.

@pmoyedngoavnsm

Resultado del indicador

Indicador Meta nacional (DNP) acumulado COOSALUD

Tasa de incidencia de transmisidn vertical
2% 0

VIH
Tasa de Sifilis Congénita 0.5 por mil nacidos vivos [ 2,4 ]
Razor'I de mortalidad materna temprana 51 por 100000 nacidos vivos 49
(42 dias)
Razén de mortalidad perinatal 12 por 1000 nacidos vivos [ 13,4 ]
Proporcion de nacidos vivos con bajo peso
al nacer (37 semanas o mas de gestacion) Menor al 10% 2%

2,499 gr

Red de prestadores. Lared de Coosalud se integra por 807 proveedores, alos cuales durante 2019 se
les giro aproximadamente 1.9 billones de pesos para dar mayor valor al sistema.
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$1. 92 Billones Girados a la Red Modelos de Contratacion

Basados en Valor

807 Proveedores
Principalmente Publicos

171 Proveedores Alta Contratacion por Condicion Médica
142 P(|v§dos Complejidad Modelo sanitario |nteg_ral basado
29 Publicos 4 en los programas de riesgos

329 Proggeseéj.orfs 4 Mediana Paquetes
rivados 4 & " i
1Vl Compleijidad Enfermedades Cronicas
41 Publicos piel + Quirargicos y Ambulatorios

307 Proveedores _ Baja Contratos
239 Publicos Complejidad De valor fijo capitados
69 Privados Aten ica Primaria

Tenemos a las 11 Clinicas con Mejor Reputacion Corporativa segun MERCO
5 hospitales ACREDITADOS por Joint Commission International

Contratacion basada en valor. Los resultados de los modelos de contratacion donde se comparte el
riesgo han sido bastante satisfactorios. La tasas de mortalidad, infeccion y las tasas de reingresos
evidencian una notable disminucién.

Cancer. En Coosalud estamos comprometidos con la deteccion temprana del cancer, teniendo en
cuenta que la supervivencia se incrementa considerable sise inicia rapidamente el tratamiento.

@pmoyedngoavnsm

CANCER

La supervivencia a 5 afios supera el 95%, si se detectan en
estadio uno o cero y si se inicia rapidamente el tratamiento

Indicadores de oportunidad de inicio
de tratamiento en programas de riesgo

Tiempo promedio de espera
para el inicio del tratamiento 2019 L)

& Cancer de cuello uterino 16 30
x Cancer de mama 16 30
x Cancer de prostata 21 30
Leucemia Aguda
Casos Pediatrica (LAP) 3 7
2019 - 10.684 (Tasa:40,2) Cumplimiento del 100% en los
2018 - 8.326 (Tasa: 44,5)

indicadores de oportunidad de inicio de
tratamiento del cancer

7

Z

ﬁ/}\ Fuente: Historias clinicas pacientes
”
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VIH. La gran mayoria de nuestros pacientes con VIH estdn siendo tratados con terapia antiretroviral,
manteniéndose la enfermedad controlada.

VIH
93% de los pacientes con terapia antirretroviral

2018 2019
n % [Tasal n % [Tasal

de los pacientes
con TAR

Pacientes VIH 4.333 100% 5.391 100%

Pacientes con Terapia Antirretroviral

(TAR) 39 91% 4995 93%

Incidencia 508 100% 610 100% de las gestantes

. infectadas

Pacientes con estadio | y Il al recibieron TAR
momento del diagnéstico 205 49.3% 204 48.2%
(diagnostico en etapa temprana)
Pacientes con estadio Il al momento :

A 263 44% 257 421% de los pacientes
g:lc;::ter;ozgﬁc;stadio desconocido al Epplaos:sn el etedio L yil
momento del diagnéstico 40 6.7% 59 975 al momento del diagnéstico

Personas con carga viral indetectable 2.828 631% 3.336 61,95%

Transmision
Mujeres gestantes infectadas por VIH .
que han recibido TAR preventivo 38 100% 55 100% vertical de VIH
Incidencia de Transmision vertical de

S VIH - [o] - lo]

IS Muertes por VIH 73 (3,501 84 [3,501

3

w

C

o}

@

<}

s . . . .

@ Prevalencia por causas cardiovasculares. Tenemos una prevalencia por causas cardiovasculares menor
a la nacional, lo cual indica que estamos haciendo un buen trabajo en mantener sanos a nuestros
usuarios.

Tenemos una prevalencia menor a la nacional
La tasa de mortalidad por causas cardiovasculares disminuy6 de 28.8 por
100.000 afiliados en 2018 a 24.4 por 100.000 afiliados en 2019.
5 : Numero de Numero de
Qrupm i risege Eravalancia ligente CAC) casos esperados casos a diciembre de 2019
225%
Hipertension arterial en personas de 18 a 69 307.830 278,505
anos
35%
Diabetes en personas de 18 a 69 50.948 43760
afos
Enfermedad renal crénica 29%
estadlo1:4 en personas de 18 a 69 42214 20.931

afnos
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Valor al accionista

Finalmente, en Coosalud entendemos que se generard valor al accionista siempre que tengamos valor
al afiliado y al sistema.

Queremos poder dar valor al accionista para que se siga invirtiendo en la empresa. Para ello, Coosalud
viene adelantando algunas estrategiascomolo es la transformacién digital de la empresa.

Transformacién digital. En Coosalud se viene trabajando en la transformacién digital como una apuesta
en pro de la excelencia operacional. Estamos migrandoa la virtualidad, y esperamos lograr tener una
empresa con una operacion desmaterializada una vez se concluya con este proyecto,

En 2019 se logré un nivel de sistematizacion del 60%
de los procesos misionales y de soporte

<
Q
; /
o
(o)
‘C/’ I
o} | 2%
2 27% | 27% |
=3 i
a
SO0 . z - - a 48"y ~1 PN
Q\-) SISTEMATIZACION AUTOMATIZACION OPTIMIZACION
Digitalizacion efectiva de un proceso De tareas, actividades de caracter te Redisefo de procesos obteniendo
que no se encuentra soportado en un repetitivo y/o de gran volumen. cambios significativos en la eficiencia
sistema de informacion. Aplicacion de RPA a procesos global del proceso al acortar y/o
Sus participantes trabajan con bases (Robotic Process Automation) eliminar tareas y actividades.
de datos no controladas Ejemplo: Involucra el uso de Inteligencia
Excel. Artificial para ejecutar tareas

Crecimiento de afiliados. El crecimiento en afiliados se traduce en mayores ingresos. Durante el 2019,
la empresa tuvo un crecimiento significativo, por encima de lo proyectado en el numero de afiliados,
convirtiéndonos en la 5 EPS mas grande del pais.

Costos y gastos. Coosalud ha venido manteniendo sus indicadores de costos, manteniéndose en el
94%. Asimismo, el gastoadministrativo se mantiene por debajo del 8%.
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CRECIMIENTO DE AFILIADOS 2017 - 2019

5% de participacion de todo el mercado del
aseguramiento

3,000,000
2,500,000
2,000,000
1,500,000
1,000,000

500,000 2,009,854 2.398.054

o

2017 2018 2019

mm Afiliados Coosalud ~Participacién Coosalud

10% de participacion del régimen subsidiado

Capitalizacién. Coosalud se encuentra en un proceso de reestructuracién organizacional, el pro de
cumplir con unas metas de fortalecimiento patrimonial.

Coosalud realiza un
proceso ordenado de
restructuracion financiera.

Este proceso contempla:

@pmoyedngoavnsm

O Capitalizacion para el cumplimiento del patrimonio
1 adecuado

O 2 Endeudamiento estructurado, de largo y mediano plazo.

O Generacion interna de recursos mediante la optimizacion

3 de los costos de servicios de salud con programas de
gestion de riesgo en salud, y mantener los costos al 92%.
Asi mismo, optimizacién de los gastos de administracion,
reduciéndolos al 6% en los dos primeros afnos.

Levantamiento via deuda. Es importante resaltar que, el afio pasado conseguimos cerca de 95 mil
millones a través de la linea Findeter y la banca comercial. Estos dineros, se utilizaron para el pago de
proveedores, inyectando liquidez al sistema.

Entendemos que el apoyo de la banca a nuestra empresa, es un indicador de la confianza del sector
financiero en Coosalud.
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LEVANTAMIENTO DE CAPITAL

$95.000 millones
BANCO CREDITOS BANCOS FECHA LINEA
GNB SUDAMERIS 15,000,000,000 abr.2019
DAVIVIENDA 15,000,000,000 abr.2019
GNB SUDAMERIS 50,000,000,000 dic. 2019 Findeter
DAVIVIENDA 15,000,000,000 dic. 2019 Findeter
TOTAL $95.000.000.000

CONFIANZA EN EL SECTOR FINANCIERO EN NUESTRA

EMPRESA
3 Recuperacidon de cartera. En lo que tiene que ver con la recuperacién de la cartera, se han logrado
§ acuerdos con varios entes territoriales, que han significado 77.712 millones que se girarona la red de
g prestadores.
®
% Balance general. Engeneral, la empresa tiene un patrimonio total de 132.509 millones de pesos.
ESTADO DE%/%/
BALANCE GENERAL PERDIDAS Y GANANCIAS
INGRESOS
ACTIVO 2.079 billones
734.836 millones
COSTOS
PASIVO 1.952 billones
602.327 millones
GASTOS
PATRIMO[:IIO 103.548 millones
132.509 millones
UTILIDAD OPERACIONAL

10.222 millones

Reputacién corporativa. Durante el 2019, Coosalud tuvo un 42% mas de reconocimiento y 37% mayor
favorabilidad frente al afio anterior.
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Redes sociales. Somos la empresa que mas interacciéon ha logrado a través de las redes sociales, conel
mayor numero de comentarios, y de seguidores. Esto, es una muestra de nuestro reconocimiento
como una EPS que cada dia se acerca mas ala virtualidad.

Durante el 2019, evidenciamos que aumentaron nuestros seguidores en un 6.9%.

Impacto en Redes

Tenemos una comunidad que alcanza los 75.190 usuarios en todas nuestras redes, y hemos alcanzado mas
de 1.790.000 impresiones, logrando impactar a mas de la mitad de la cantidad total de nuestros afiliados y un
crecimiento del engagement de 58,2%.

de i dela i Totales cambio en el p del total de
Total seguidores 75,190 6,9% Cantndadatlo:"e;lnc:z Ziguldores
Crecimiento neto total de seguidores 4,845 6 O/
Crecimiento neto de seguidores en Twitter 460 5,5% ' 9 o
Crecimiento neto de fans en Facebook 4.253 7.8% desde el rango de fecha
anterior

Crecimi neto de en g! 150 2%

Impresiones

1,5m

Pagina web. También redisefiamos nuestra pagina web pagina, con un 9.5% de optimizacién de
navegacion para hacer de nuestra oficina virtual un canal agil.

Linea de atencion. Contamos con un numero de atencién facil de usar y de memorizar, el #922.

Personas. En Coosalud contamos con personas altamente calificadas para dar un servicio de calidad y
humanizado.

* Hubo un crecimiento de los trabajadores del 0,6% con respecto al afo 2018.
* Se logré una cobertura de capacitacién 90% del personal.

* Certificacién de funcionarios en el programa de alta gerencia y liderazgo de la universidad
de los Andes.

» Cumplimiento del 87% del plan de capacitacién.
* Se cumplié en un 100% el plan de Bienestar.
* Se cumplié en un 90% el plan de seguridad y salud en el frabajo.

* Fuimos referente de buenas prdcticas en temas de seguridad y salud en el trabajo frente a las
empresas afiliadas a la ARL SURA.

* Se creo e implementd la escuela de autocuidado.

» Se disminuyd el ausentismo del 2% al 1.71%
BN wsalud
Linea de atenci 515611

@CoosaludEPS @Coosalud_ @CoosaludEPSS  @coosaludeps desde tu celular al #922 - wWwWw.coosalud.com
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En Pos de tu bienestar

Gobierno corporativo. Nuestra estructura de gobierno de corporativo esta integrada por una junta
independiente, técnica; y con ella, tres comités de apoyo: el comité de gobierno organizacional, el
comité de riesgos y el comité de contraloria interna.

Dela mano de estos 6rganos, durante el2019, se adoptaron un seria de politicas y mejoras al interior
de la organizacion en pro del cumplimiento a los objetivos de transparenciay ética

Actualmente, contamos con una linea ética para que la poblacidn pueda realizar denuncias anénimas.
Esta linea es administrada por un terceroindependiente, con el fin de incentivar las denuncias.

Retos para el 2020. Tenemos grandes retos este afio que podemos resumir a continuacion.

(6| Crecimiento del 2 % anual en operacion de la EPS en el régimen contributivo y planes
complementarios.

Acreditacion institucional, la transformacion digital, la continuidad de la implementacion
del nuevo modelo de atencion en salud con rutas integrales de atencion, zonas sanitarias,
y un fuerte énfasis en la proteccion especifica de los grupos priorizados.

Cobertura hasta de 5 millones de afiliados en el mediano plazo (2024).

Los resultados financieros seran por la confluencia de dos vectores estratégicos:

04 mayores ingresos por un crecimiento inteligente, y menores costos derivados de la
excelencia operacional

05  Desarrollaremos mas y mejores programas y modelos predictivos para la intervencion
temprana y la atencién oportuna.

La estructura organizacional hara una transicion operacional para cumplir nuestros.
Nuestros programas de valor compartido y el compromiso ambiental, haran mas fuerte el sello
de buen ciudadano corporativo.

08 Con la consolidacion empresarial, la expansion del negocio, y el enfoque estratégico, Coosalud

se posicionara como un jugador con alto potencial y promete ser una excelente alternativa para
trabajar, invertir y hacer negocios.

Con esteresumende la gestidona 2019, el presidente ejecutivo de Coosaludfinaliza la su presentacién
con los resultados a 2020.

A continuacién, mostramos un video con un resumen de esta gestion.

Antes de dar paso al espacio de didlogo con los asistentes, el presidente ejecutivo se permite dar
algunos datos frente a la gestion de la EPS de cara a la actual pandemia por Covid 19.

#PasateACoosalud
Linea de atencion nacional 01 8000 515611

@CoosaludEPS @Coosalud_ @CoosaludEPSS  @coosaludeps desde tu celular al #922 - www.coosalud.com
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En Pos de tu bienestar

e Enla EPS se ha realizado a la fecha. 49.939 pruebas, esto es aproximadamente el el 5% de las
pruebas a nivel nacional.
e Lasregiones donde mas presencia de Covid tenemos son Bolivar, Valley Atlantico.

Espacio de dialogo

A continuacion el presidente ejecutivo procede a responder algunas de las preguntas recibidas por parte
de la audiencia a lo largo de la presentacién.

Cabe aclarar que disponemos de otros espacios con el fin de atender todas las inquietudes de nuestros
usuarios, tales como los “Facebook live.” En estos espacios nos dedicamos de manera exclusiva a
escuchary resolver las sugerencias, inquietudes, quejas y recomendaciones de nuestros usuarios con el
fin de poder prestar siempre un mejor servicio.

Cada una de las preguntas recibidas, junto las respuestas y compromisos del presidente ejecutivo, se
relacionan en el formato anexo de preguntas propuestas y compromisos.

Evaluacionde la rendicion de cuentas

Se invita a los asistentes a diligenciar la encuentras de evaluacién de la audiencia de rendicién de cuentas
gue estara disponible en nuestra pagina web.

Cierre

Finalmente se concluye la audiencia de rendicidon de cuentas de la gestion 2019, agradeciendo a todos
los asistentes, con una invitacion del presidente a quedarnos en casa, lavarnos las manos y hacer correcto
uso del tapabocas.

Documentos anexos:

-Evidencia de las convocatorias a la audiencia publica
-Relacidn de asistentes a la audiencia
-Formato de preguntas, propuestas y compromisos

#PasateACoosalud
Linea de atencion nacional 01 8000 515611
@CoosaludePS  @Coosalud-  @CoosaludEPSS  @coosaludeps desde tu celular al #922 - www.coosalud.com
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Escuche el
podcast de
la entrevista
completa

COMERCIO. LA CADENA TIENE 29
AUTOMAC EN 79 RESTAURANTES EN EL PAIS

“=McDonald’s
apuesta por

el servicio
al carro

Héctor Orozco

DIRECTOR GENERAL
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LABORAL. CAMARA DE REPRESENTANTES DISCUTE PROYECTO DE LEY

Nuevo intento para pasar
ahorradores a Colpensiones

PUNTOS PRINCIPALES
DEL PROYECTO DE
LEY 050 DE 2019

® Permite el traslado entre
regimenes pensionales

® Se habilitaria durante
seis meses

® Aplicaria para personas con
750 semanas cotizadas o mas

Fuente: Cdmara de Representantes

Hoy se discutira en segundo
debate en la Cdmara de Repre-
sentantes el proyecto de ley 050
de 2019, con el que se busca
abrir una ventana de seis me-
ses para que las personas a las
que les quedan menos de 10
afos para jubilarse y tengan un
minimo de 750 semanas cotiza-
das a pensién puedan cambiar-
se de régimen pensional si asi

lo desean. Este es un nuevo
rounddelainiciativa que se cayd
en el Plan de Desarrolloy quela
semana pasada se habia consa-
grado en un proyecto de decre-
to del Ministerio de Hacienda,
que también se cay6. De acuer-
do con los promotores del nue-
Vo proyecto, se busca corregirla
inexistenciadeladobleasesoria
que hubo durante 22 afios. P3

Las quejas
por los alivios
bancarios
subieron 7,8%

Entreel 18 demarzoyel 2 de
junio, los usuarios del sistema
financiero interpusieron
22.487 quejas ante la Superin-
tendencia Financiera argumen-
tando algiin tipo de problema o
afectacion por la aplicacion de
los alivios en sus productos de
crédito. La cifra aumento 7,8%
(1.630 casos mas) en la tilltima
semana, pues al 26 de mayo
eran 20.857 quejas.

P20

"FRANQUICIAMOS LAS COCINAS OCULTAS”

Ricardo Arbouin, gerente de Misty Cream, explico las diferencias de precios entre los modelos de franquicias. P11

El Tanel de la
Lineay (res

vias 4G que se
entregan este ano

El sector de las obras civiles
avanza en su reactivacion. Lue-
godeponerunfrenoensusope-
raciones, trasla declaracion del
confinamiento nacional, el In-
vias y 1la ANI confirmaron que
ya se han reactivado cerca de
95% de todos los proyectos del
pais. La razon, segin dicen, es
que se busca continuar con la
senda de crecimiento, asi como
entregar este afio algunos pro-
yectos clave como el Tanel de
la Linea y tres vias de 4G.  Pé6

PERU Y BRASIL, A LOS QUE MAS LES BAJAN PROYECCION DEL PIB

P12-13

(ifras en porcentajes | 2020f

(@)rec | ECE
© s + I

2021f

Diferencia con respecto a enero de 2020
(Cifras en puntos porcentuales)

2021f

Fuente: Ranco Mundial / G

EDITORIAL

Hay factores
estructurales que
evitan que Colombia
sea gran exportador
Los altos impuestos y los pro-
blemas de conectividad limitan

los resultados de la apertura
econdmica y de los TLC. P2

GLOBOECONOMIA

Los restaurantes
fueron responsables
de la recuperacion
del empleo en EE.UU.

P13
FINANZAS

El pago de accidentes
cubierto por el Soat
cay6 9,1% frente al
afno pasado

P21
OCIO

Maaji y Whitman,
entre las marcas que
sacaron colecciones
de Protective Wear

P28

en conversaciones para vender a Panama y costa Rica. P7
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e
exportemos mas
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] HAN LOGRADO QUE COLOMBIA SE CONVIERTA EN UN
Gk PAIS EXPORTADOR. HAY FACTORES ESTRUCTURALES DE
COMPETITIVIDAD Y ALTOS IMPUESTOS QUE LO IMPIDEN e
Escuche el
podcast de ’ 1970 ‘ ‘ 2020
la editorial La historia de la economia de las exportaciones nacionales
colombiana puede contarse en | y generarian riqueza. n Mas de 40.000 viviendas nuevas n Servicio al carro de McDonald’s
tres grandes momentos muy Hay cuatro razones validas El Gobierno anuncia que se construirdn Ante las exigencias del Gobierno Nacio-
vinculados cada uno alas que explican por qué ese 40.000 unidades de vivienda nueva en nal, la cadena de comidas rapidas McDo-
exportaciones de productos asunto de exportar en Colom- el pafs tras una inversion de mas de nalds apuesta por el servicio al carro para
primarios. Entre mediados de bia no pega tanto como en $1.000 millones seguirimpulsando sus ventas en el pais.
los afios 50 y bien entrados los | Chile, México o Perd, nues-
90, el pais pudo desarrollar una | tros socios de la Alianza del n Seminario de inversiones extranjeras H Las obras que se entregaran
buena actividad exportadora de | Pacifico. El primero tiene que El Gobierno y varios académicos interna- El Ministerio de Transporte estima que El
café que dio origen a un empo- | ver con los altos costos de cionales se reunen en un seminario para Tunel de la Linea y tres autopistas 4G se
rio econémico y politico; cuan- | exportar en Colombia, pues impulsar politicas publicas que jalonen entregaran en el segundo semestre de
PERSO,NAJE do cayo el pacto de cuotas el es un pais signado por el las inversiones extranjeras. este ano.
DEL DIA papel que jugaban los cafeteros | narcotrafico y todos y cada

DUQUE

PRESIDENTE DE
LA REPUBLICA

El presidente
de la Republica,
Ivéan Duque
Mérquez, des-
carté la posibili-
dad de hacer
una nueva
reforma tributa-
ria en una
entrevista con
Financial Times.
El mandatario
aseguré que a
través de otros
mecanismos se
quiere impulsar
el crecimiento
econdémico.

se vino a pique, pero se ha
sostenido como el producto
agropecuario mas importante
para el ingreso de divisas. Al
llegar los afios de Cusianay
Cupiagua, el pais entro6 en la
moda petrolera de los vecinos y
el crudo fue la nueva gallina de
los huevos de oro, hasta agosto
de 2014 cuando cayeron los
precios y arrastraron la econo-
mia a bajos crecimientos. El
tercer momento de las ventas
de productos y servicios colom-
bianos al exterior no ha llegado
aun en plena cuarta revolucion
industrial y todo parece indicar
que se demorara otra década
mas, pues no hay nada en el
horizonte exportador que
pueda suplir al café y mucho
menos al petréleo. No se trata
de “suplir”, se habla de apoyar,
aportar o diversificar la misma
cantidad o superar los montos
vendidos a otros mercados. Es
importante la venta de flores,
bananos y algunas frutas
tropicales, pero hay poca
competitividad en otros pro-
ductos primarios, mucho
menos en bienes y servicios
que gocen de algin tipo de
elaboracion; seguimos ineludi-
blemente pegados a vender
barriles de petroleo, toneladas
de carbon, café, flores, bananos
0 aguacates, pero no se ve nada
prometedor en un mundo que
sigue evaluando a las econo-
mias por las exportaciones per
capita, factor que sigue en
deuda, muy a pesar de que la
apertura econémica de los afios
90 se vendio con la justifica-
cion de motivos de que el pais
exportaria el doble; situacion
que se repiti6 a comienzos de
este siglo XXI con el cuento de
los tratados de libre comercio
firmados con una docena de
paises, que serian la panacea

uno de sus bienes y servicios
vendidos al exterior son
super vigilados en todos los
mercados y eso implica cos-
tos de salida y costos de
entrada a nuevos mercados.
El segundo factor es el lastre
de ser competitivos solo con
la tasa de cambio, pues mu-
cha de la utilidad de exportar
estd mas asociada a un dolar
caro que a una alta producti-
vidad por hectarea o eficien-
cia en la produccion; muchos
exportadores viven mas
preocupados por la variacion
de la TRM que por nuevos
mercados. El tercer factor son

EXPORTACIONES PER CAPITA
Cifras en dolares (valores 2019)

Colombia - 818,55

- MinCIT, Dane / Gréfico: LR-AL
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los impuestos para producir
en Colombia, que son los mas
elevados dentro del universo
de la Ocde; un asunto que ha
desestimulado a los empresa-
rios que prefieren el mercado
interno que el desgaste exter-
no. Y el ultimo y mas polémi-
co es el factor salarial: Colom-
bia carece de escalas salaria-
les sectoriales, incluso no
esta reglamentado el trabajo
por horas y el salario minimo
es muy alto si se compara con
economias que producen las
mismas cosas. Sumados esos
factores hacen que el pais
solo haya alcanzado unos
US$10.000 millones al cuarto
mes del afio en exportacio-
nes. Tristemente, todo depen-
de del petrdleo.

CRUCIECONOMICO

HORIZONTALES: 1- Cristina..., gerente de la Empresa de Acueducto de Bogota que recibi-
ra $ 366.000 millones para proyectos. Lao-..., filésofo chino. 2- Municipio de La Guajira.
Lengua provenzal. 3- Escarpa casi vertical en un terreno. 4- Un voto del referéndum.
Numero romano. Concejal. 5- Conducto urinario. Quintana..., estado de México. 6-
Ricardo..., actual director técnico de la Seleccién de futbol del Perd. 7- Manojo de mies
cortada. Ensenada, bahfa. Letra griega. 8- Resoluciones de jueces. 9- Simbolo del einstenio.
Impregnar de dzoe. 10- Bafla a Monterfa. Municipio boyacense. VERTICALES: 1- Monjes de
scriptorium. 2- Pieza metélica que sirve para unir tubos. Cuna del emperador Federico I
Hohenstaufen. 3- Nombre de mujer. Ciclista colombiano de apellido Bernal. 4- Ano de la.. .,

época remota. Letra griega. 5-

Maria Lorena..., presidente de Corficolombiana: “El

Gobierno deberfa dar apoyos sectoriales”. 6- Escondite, juego. Monarquias. 7- Talla de cami-
sa. Empresario exitoso. 8- Turno, vez. Enojo. 9- Elemento quimico. Dominio de internet de
Panama. 10- Defensor del medio ambiente.
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Solo damos las horizontales: Arango, Tse, Manaure, oc, acantilado, no, ii, edil,
uréter, Roo, e, gareca, g, nia, ria, pi, sentencias, Es, azoar, t, Sinv, Soata

RESPUESTAS

mperoni@hotmail.com

MENSAJES A LR

¢Esta de acuerdo con que el
empleador pueda pagar la
prima por partes?

facebook.com/larepublica.co n

larepublica_co
@larepublica_co u

WILSON SOLANO. No estoy de acuerdo con esa
medida. El empleador debe pagar la prima completa.

CAMILO OSPINA. Si, ya que esto ayudaria a que las
empresas puedan tener una liquidez en sus cajas.

@RICARDO_098. Si, esto puede ser un buena medida
para aquellas empresas que no cuenten con recursos.

SIMON VARGAS GOMEZ. Si. Con esta medida le
podrd cumplir al empleado y el empleador tendrd un
respiro frente a esta crisis.

FABIAN LOPEZ. No, en absoluto.
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ECONOMIA

P3

HACIENDA. LA PROPUESTA
QUE CURSA EN LA CAMARA
DE REPRESENTANTES
PLANTEA LA POSIBILIDAD DE
QUE QUIENES ESTEN A
MENOS DE 10 ANOS PARA
JUBILARSE PUEDAN
CAMBIARSE DE REGIMEN

BOGOTA

Hoysediscutirael proyectode
leyo50de 2019 enlaplenariade
laCdmara de Representantes, con
el que se busca abrir una venta-
nadeseismesesparaquelasper-
sonas a las que les queden 10
afnosomenos parajubilarse pue-
dan trasladarse de régimen pen-
sional, si asi lo desean.

De aprobarse, la medida cuya
ponencia esti a cargo de Maria
Cristina Soto, podriaseraplicada
porhombres mayores de 52 afios
0 mujeres mayores de 47 afios,
siempre y cuando hayan cotiza-
do un minimo de 750 semanas.
Algo prohibido hoy.

Pero esta no es la primera vez
que se trata de legislar sobre el
mismo principio, pues, aunque
con algunas diferencias de for-
ma, el afio pasado lamismaidea
habia sido incluida en el Plan de
Desarrollo, especificamenteenel
articulo 84, y fue eliminada al
considerar que era demasiado
costosa parala Naciény que, se-
gin argumento6 Asofondos en su
momento, solo beneficiaba a
170.000 personas.

En este caso, la ventana de
tiempo que se queria habilitar
era de cuatro meses y podian
aplicar las mujeres mayores de
50 afios y los hombres de al me-
nos 52 afnos.

Pero hubo otro intento. La se-
mana pasada LR dio a conocer
un borrador de decreto en el que
estabatrabajando el Ministerio de
Hacienday con el que se que pre-
tendia abrir la misma opcién de

PUNTOS PRINCIPALES DEL PROYECTO DE LEY 050 DE 2019

Se originé en la Cadmara
de Representantes

Dentro de los seis meses
siguientes a la promulgacion
de la ley, permitir el traslado
de afiliados entre Regimenes
Pensionales

Editado por: Gabriel Forero Oliveros gforero@larepublica.com.co

Nuevo ‘round’ de proyecto para
mover ahorradores a Colpensiones

Pasé a segundo debate en la

Cémara de Representantes

Deben ser hombres mayores
de 52 afos o mujeres
mayores de 47 ahos

Aplica siempre que hayan cotizado

un minimo de 750 semanas

Con esto se podrian
trasladar alrededor
de 350.000 personas

Proyeccién del impacto por menores recaudos en Colpensiones En Miles de millones -

Por efecto de la disminucion de afilados cotizantes

Menores aportes a Colpensiones

Precios corrientes

Desagregado de menores aportes

Medio Alto Bajo Medio | Alto Bajo
TOTAL 2020 $1.158 $590 $1.725
TOTAL 2020 $1.158 | $590 $1.725
TOTAL 2021 §757 $218 $1.296
Fondo
0 Vo $923 | 9470 $1.375
AFILIADOS AL RAIS Y AL RPM comdn Vejez
Ndmero de personas a marzo Administracién $771 $39 $115
RPM (publico) 6.883.634 Fondos de invalidez | ¢3¢ | 449 $202
Rais (privado) 16.671.878 y Sobrevivencia
Fuente: Superfinanciera, Colpensiones, Ministerio de Hacienda, Cdmara de Representantes Gréfico: LR-GR

32.000

PROCESOS JUDICIALES HAY EN
CURSO DE PERSONAS QUE PIDEN
REGRESAR A COLPENSIONES POR
FALTA DE ASESORIA.

traslados exprés por un periodo
de un afio. Sin embargo, este fue
descartado por el Gobierno.

Ahorabien, ladiferenciaentre
el proyecto de ley de la Cdmara
y el que planteaba la cartera de
Hacienda, basicamente es la ar-
gumentacion.

Por un lado, el documento
quesediscutirahoyen el Congre-
so sefiala que se deben “corre-
gir las disfuncionalidades” del

sistema pensional porla ausen-
ciadeladobleasesoriaquehubo
durante 22 afios, dado que el sis-
tema pensional paralelo (pabli-
co/privado) se establecié en
1994 y fue solo hasta 2016 que
se incorporo6 el deber de hacer
esa doble asesoria.

Y esto, segiin destaco Ivan Ja-
ramillo, director del Observa-
torio Laboral de la Universidad
del Rosario, quien emiti6 con-
cepto para el articulado, ha de-
sencadenado una lluvia de re-
clamaciones judiciales de
personas que sefialan haber re-
cibido informacién parcial al
haber elegido a las AFP.

De hecho, segtin el Ministerio
deHacienda,enlaactualidad hay

mas de 32.000 procesos judicia-
les en curso de personas que
quierenretornaraColpensionesy
aquienes les faltan menos de 10
afios para jubilarse. Lo anterior
cuestacercade$12.000millones
alafloy quedan afavor delos de-
mandantes en 95% de los casos.

“Esta decision de interven-
cion legislativa contribuiria a la
descongestion judicial en la es-
pecialidad ordinaria laboral”,
dijo Jaramillo.

Por el otro lado, el borrador
de Hacienda sefialaba que la me-
dida era necesaria teniendo en
cuentaquelasprevisionesdelos
analistas apuntan a que el de-
sempleo este afio llegara a nive-
les de 20% y, por tanto, las con-

Maria Cristina
Soto de Gomez

Representante a la
camara ponente
“Los posibles pensionados
que se beneficiarian tienen
salarios entre 1,6 y 2
salarios minimos, para
quienes buscamos justicia
social y resarcir los
riesgos de este sistema”.

Ivan
Jaramillo

Director Observatorio
Laboral U. Rosario

“Con esto se corregirian
las disfuncionalidades del
sistema pensional por la
ausencia de la doble
asesoria durante 22 afnos
que derivé en
reclamaciones judiciales”.

tribuciones caeran
significativamente, dejando de
percibir $3 billones entre 2020
y 2021, que se deberian sumar a
$9,9 billones que ya cuestan los
subsidios a las mesadas pensio-
nales en el presupuesto.

Sin embargo, el grito en el cie-
lo de analistas y AFP radica en
que se privatizaria el ahorro de
cerca de 350.000 personas, gol-
peando el mercado de capitales,
a cambio de recibir cerca de $30
billones frescos y un pasivo pen-
sional de $50 billones que debe-
ra ser asumido por el Gobierno
en el mediano plazo, generando
una mayor carga fiscal.

Siganos en:

www.larepublica.co
(on la entrevista a Ricardo Arbouin, CEO
de Misty Cream.

—\ ADRIANA CAROLINA LEAL ACOSTA
@adrianaleal 1320

HACIENDA. A NIVEL GENERAL SE HA USADO 27% DE $262,8 BILLONES APROBADOS

Ya se ha ejecutado 57% del rubro
de inversion del Presupuesto

BOGOTA
El ministro de Hacienda, Al-
berto Carrasquilla, sefial6 enun
una sesion virtual de la Comi-
sion Cuarta de la Cdmara de Re-
presentantes, que con corte a
abril de 2020, se habia ejecuta-
do27%del Presupuesto General
de la Nacion de este afio.
Alavez que indic6 que, sin
contar el servicio de la deuda,
yviendo sololaejecuciondelos
renglonesde funcionamiento e
inversion, lacifrafue de25,7%,
por encima de la observada en
el mismo periodo en 2019,
cuando registraba un avance
de 23,3%.

No obstante, el funcionario
enfatiz6 que solamente el ren-
glon de inversion, para el cual
se aprobaron $47,9 billones el
afio pasado, la ejecucién va en
57.1%, y advirti6 que en este
rubro quedan sin comprome-
ter $20,5 billones.

Cabe recordar que inicial-
mente hubo una apropiacién
para 2020 de $271,7 billones, a
lo que se adicionaron $28,6 bi-
llones porlaemergencia,lo que
asuvezgenerounaapropiacion
vigente de $300,3 billones.

Sin embargo, explic6 que de
este total se suspendieron $8,1
billones, dejando una apropia-

cion disponible de $292,2 billo-
nes, monto al que se le reduje-
ron $29,4 billones paralaemer-
gencia, porloquelaapropiacién
disponible, sin contarlosrecur-
sos de la emergencia, era de
$262,8 billones.

En cuanto al funcionamien-
to,laapropiacionvigente erade
$188,7 billones, de los cual se
han comprometido $63,7 billo-
nes, hay obligaciones por $47,1
billones, y se han pagado $48,4
billones. Para un total de apro-
piacién sin comprometer de
$134, 9 billones.

ADRIANA CAROLINA LEAL ACOSTA
@adrianaleal1320

S.A.ES.P

(30) dias
mmejia@geb.com.co;
t_smesa@fiduprevisora.com.co.

.‘: GrupofnergiaBogota

CONSORCIO PENSIONES ENERGIA
AVISA
Que el dia 7 de Enero de 2.020, fallecio el sehior NOE PERALTA TRUJILLO, con Cédula
de Ciudadania nimero 2.703.022 expedida en Bogotd D.C., quien se encontraba
pensionado por la Empresa de Energia de Bogoté S-A. E.S.P, hoy Grupo Energia Bogota

Que areclamarla pension de sobreviviente se ha presentado la seiora MARIA DE JESUS
LOPEZ DE PERALTA, identificada con la cédula de ciudadania nimero 21.159.595
expedida en Zipaquira (Cundinamarca), en calidad de Cényuge del extinto pensionado.

Quienes se consideren con igual o mejor derecho que la reclamante citada,
deben acreditar sus derechos aportando las pruebas, dentro de
siguientes a la fecha de publicacién de este aviso en los correos:
correspondencia@geb.com.co; jcgonzalez@fiduprevisora.com.co;

UNICO AVISO

los treinta

UN MUNDO DE NEGOCIOS
EN SU BOLSILLO

#* Google Play

DISPONIBLE EN ’

Disponible en el

w App Store
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SALUD

“Liquidez para la Salud
se ha dado en decretos”

Ministerio de Salud

Ayer en un debate en la Cdmara de Representan-
tes, el ministro de Salud, Fernando Ruiz,
entregd un balance de las medidas tomadas
por el Gobierno para generar mayor liquidez a
hospitales e IPS privadas. El primer punto es que
ese objetivo se ha hecho con varios Decretos,
“se ha buscado generar anticipos de parte de las
EPS, para poder pagar efectivamente, dar un
20% adicional de recursos” destacé Ruiz. (L)

HACIENDA

Fondos privados tienen
casi 30% de los TES

Ministerio ;e acienda
La direccién de Crédito Publico y Tesoro
Nacional del Ministerio de Hacienda, liderada por
César Arias, entrego el reporte de TES en el que
sobresale que las AFP continian como el mayor
tenedor de titulos de deuda publica con $98,1
billones, es decir 29,7% del total. En los ultimos
meses, mas de $2,8 billones fueron adquiridos
por estas entidades, $1,7 billones en TES COP y
$1,1 billones en TES UVR. (v

COMERCIO

Gobierno buscaré
protocolos para ferias

La Republica

El ministro de Comercio, Industria y Turismo, José
Manuel Restrepo, luego de una reunién con
empresarios del sector de las ferias y exposicio-
nes, recordé que se deben buscar protocolos
para la reactivacion. El funcionario dijo que
“desde el Gobierno estamos comprometidos en
apoyar la reapertura de la industria de ferias y
exposiciones, entendemos que juega un papel
protagénico en la economia”. uu)

Los cinco paises a

los que
bovina

AGRO. EL SECTOR EMPEZO
UN PLAN QUE BUSCA
SUPERAR EXPORTACIONES
POR MAS DE US$100
MILLONES CON LA VENTA
A MERCADOS COMO PERU,
CHILE, CURAZAQO, CATARY
KUWAIT EN 2020

BOGOTA

Las exportaciones de carne
bovinanacional atin estan enun
nivel bajo para el potencial que
se tiene. Tan solo el afio pasa-
do la produccioén total llegé a
mas de 933.000toneladas, pero
solo 3% sali6 del pais.

Precisamente, los ganaderos
seapoyan en esacifraparadecir
que hay como llegar a mas mer-
cadosen el exterior, ademas del
sello de alta calidad que tienen
los cortes locales; y la recupe-
racion del estatus sanitario
como pais libre de aftosa.

Para mejorar esos indicado-
res de exportaciones, y cumplir
las metas de corto, mediano, y
largo plazo, se buscara que an-
tesdecerrar 2020 se cuente con
cincopaisesnuevos paralasne-
gociaciones de carne. Los pri-
meros sonlasreaperturasdelos
mercados de Pert, Chile y Cu-
razao, y lograr las primeras en-
tradas a Catar y Kuwait.

Poreso, en el sector ya se tra-
zaron nuevas metasy desde Fe-
degan, con los comités regiona-
les, se busca cumplir una serie
de etapas con el objetivode, adi-
ciembre de 2020, haber coloca-
do en exportaciones, 40.000 to-
neladas de carne, equivalentes
amas de US$150 millones.

De lograrse ya habria un pri-
mer punto, pueslostiltimostres
anos desde 2017 las ventas ex-
ternas de esta categoria no han
podido superarlos margenes de
mas de US$1.000 millones y
mas de 30.000 toneladas.

“En nuestra misma Hoja de
Ruta se ha establecido una
metade exportacion para2021
de 80.000 toneladas de carne
equivalente a US$290 millo-
nes, ypara 2022 de 138.000 to-
neladas por valor de US$500
millones. Puede parecer ambi-
ciosa, pero en 2008 logramos
exportar US$745 millonesy en
2009 US$602 millones”, expli-
c6 el presidente de Fedegan,
José Félix Lafaurie.

Dentro del gremio son opti-
mistas, pues el hecho de que a
comienzo de afio serecibierala
confirmacion del estatus sani-
tario por parte de la Organiza-
ciéon Mundial de Sanidad Animal
(OIE), se volvieron a activar va-
rias negociaciones.

Incluso, valelapenateneren
cuenta que entre enero y abril
seexportaron 10.105 toneladas
en plena crisis mundial; eso es

entraria carne
local este anlo

PLAN DE EXPORTACIONES DE CARNE BOVINA

Metas en exportacion de carne bovina

Toneladas

B Costo de las ventas (cifras en millones)

138.000 s$500

80.000
US$290
40.000 i 50 l
2020 2021 2022

Apertura de mercados
Paises aabriren 2020 Pafses para abriren 2021

‘@’ Peru e China

& chie

a Curazao

-

’ Catar B |\ onesia

c Kuwait

Histérico exportaciones de carne bovina (toneladas) 3.052
2.557 2.554
2.579
2.174 1.908
1.495 1681 1.920
1.621
996 1.367
‘ 2019 X 2020

José Félix Lafaurie
Presidente de Fedegan

Fuente:Fedegan / Gréfico: LR-VT

“Es necesario contar con una adecuada
regionalizacién sanitaria, con el fin de

proteger nuestro estatus de pais libre de
aftosa, pues es el dinamizador de
nuestras exportaciones”.

10.105

TONELADAS DE CARNE EXPORTO
COLOMBIA AL CORTE DE ABRIL,
ESO ES EL EQUIVALENTE A LA
MITAD DE LO HECHO EN TODO 2019.

la mitad del total de lo vendido
en todo 2019 cuando fueron
mas de 21.000 toneladas.

“El mercado mundial de la
carne, en efecto, tuvo una leve
caidaentre marzoymayode 8%
anual, producto delasmedidas
de confinamiento de varios pai-
ses. Entonces se mezclaron va-
rias cosas, una contraccion en
el consumo de ciertos cortes,
por ende menores pedidos de
naciones productoras especial-
mente las de América del Sury
elde Estados Unidos. También,
un menor poder adquisitivo en

Siganos en:

www.larepublica.co

Con el sequimiento a los precios de los ali-
mentos durante la crisis sanitaria. .

mercados emergentes, lo que
generd que las personas por
ahorro e ingresos limitados tu-
vieran que buscar proteinas
menos costosas como el hue-
v0”, agreg6 Sergio Matos, direc-
tor de estadistica y negocios de
Trans Food Solutions.

NEGOCIOS A FUTURO

Oriente ha figurado como el
mejor cliente de la carne bovi-
na colombiana. Para el reporte
de 2019, los principales com-
pradores fueron Rusia, a don-
de llegaron 6.440 toneladas,
Jordania (5.087), Egipto. con
3.205 toneladas, Libano (2.836)
y Vietnam, con 2.249.

Pero a largo plazo, los gana-
deros buscan que en 2021 se
sumen las aperturas en Indo-
nesia y China. Este ultimo tie-
ne un consumo potencial por
aflo de mas de 100 millones de
toneladas.

JOAQUIN MAURICIO LOPEZ B.
jlopez@larepublica.com.co
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La reapertura de centros comerciales
aportara 120.000 empleos en Bogo(a

COMERCIO. EN ESTA
SEMANA SE ESPERA QUE
ABRAN LAS PUERTAS DE 16
CENTROS COMERCIALES EN
LA CAPITAL. EN TOTAL HAY
69 CENTROS DE MAS DE
5.000 METROS CUADRADOS
QUE ESPERAN REACTIVARSE

BOGOTA

Los comerciantes en la capi-
tal estan celebrando la noticia
que anuncio6laAlcaldia Mayor de
Bogotd de que, tras varias reu-
nionesyestudios detallados, se
llegd alaconclusion de daraper-
tura gradual a los centros co-
merciales de la ciudad, activi-
dad que ya habia sido tomada
porotros entes territoriales que
habian limitadola entrada a es-
tos lugares, por cuenta de la
pandemia.

En total hay 69 centros co-
merciales de mas de 5.000 me-
tros cuadrados que podrian en-
trar en la reactivacion del
distrito, los cuales, ademas,
aportan cerca de 120.000 em-
pleos directos, sumados a los
miles de indirectos que son ge-
nerados por los locales comer-
ciales que operan ensuinterior,
afirmo Carlos Betancourt, direc-
tor de AceColombia.

Si bien el plan piloto inici6
conlaaperturade cuatro super-
ficies comerciales, agremiacio-
nes como Fenalco Bogotd espe-
ran que se logre la reactivacion
de 20 centros para el préximo
domingo 14 dejunio, y que para
el inicio del proyecto dias sin
IVA, que comienza el 19 de ju-
nio, ya todos puedan tener sus
puertasabiertas. “Se viene el dia
del padre, y las personas ya po-
dranhacer sus compras presen-
ciales. Esto empezara a activar
la economia. Es muy importan-
tequeparalosdiassinIVAyaes-
temos conlos centros comercia-
les abiertos” afirmé Juan

ASIi SERA LA REAPERTURA GRADUAL DE
LOS CENTROS COMERCIALES EN BOGOTA

Hay 60 centros
comerciales con
mas de 5.000 mt2
de area

NUMERO DE LOCALES

Total

5.625 J

Centros comerciales
grandes

Para el 14 de junio
esperan que por lo
menos 20 ya tengan

sus puertas abiertas —l

13.729

3.744 J 4.360

Medianos

Pequenos

PROTOCOLOS EN LOS CENTROS COMERCIALES

Control de Limpiezay Distanciamiento Limpiezay
acceso con desinfeccion en social desinfeccion de
tamizaje y tres ciclos areas y puntos
control de aforo (ingreso, transito de contacto
y comercio)
Fuente: Secretaria de Desarrollo Econémico/Fenalco Gréfico: LR-GR

Esteban Orrego, presidente del
gremio local.

Paralareactivacion, los com-
plejosdeben cumplir conlosre-
querimientos establecidos por
laadministracion distrital. Una
vezse completen, laAlcaldia es-
cogera qué centro comercial si-
gue en la lista.

Entre los requisitos a seguir
esta:inscribirlos protocolosen
laplataforma delaAlcaldia; im-
plementar medidas de biose-
guridad; tener una ubicacién
estratégica; atender alta de-
manda; tener tamafio adecua-
doparael areacomercial, esde-
cir, que mida mas de 5.000
metros cuadrados, y que cuen-
te con sistemas de movilidad
empresarial sostenibles.

Por fuera de la parte técnica,
es decir, lo necesario para ha-
cer parte de la lista, los centros
comercialestambién debenim-
plementar controles de acceso
enlos que hayauntamizaje cor-
poral, y un control de aforo con
sistemas tecnologicos que per-
mitan limitar el aforo y asi haya
35%de capacidad. Deberahaber
distanciamiento social, limpie-
za y desinfeccion entre ciclos
(ingreso, transito y comercio),
y comunicacion de puntos de
desinfeccion.

“Con el presupuesto del cen-
tro comercial hicimos sefializa-
cion y piezas para divulgar el
protocolo, construimos un plan
de movilidad segura, y se apoyd
alos comercios en la construc-

4

CENTROS COMERCIALES FUERON
ESCOGIDOS POR LA ALCALDIA
PARA SER LOS PRIMEROS EN
ABRIR SUS PUERTAS.

El tejido empresarial
espera que el 19 de
juniose déla
apertura total de
centros comerciales -

-

AYER INICIARION:

[

Juan Esteban
Orrego

Presidente de
Fenalco Bogota

> “Los centros pueden
«iy unngc?:uo abrir siempre y cuando
Havuelog 8GGOTA estén registrados en la
plataforma de la Alcaldia
y tengan la carta de
\,‘4 Ran EsTAGION  autorizacion de la

Santafé impresionante  Secretaria de Desarrollo”.

mi mundo

Carlos
Betancourt

Director ejecutivo
de AceColombia

Comunicacion de
comportamiento y
pedagogia

“Consideramos que

la gradualidad que se
estd dando responde a un
aspecto fundamental que
es la revision, aplicacion
y cumplimiento de los
protocolos”.

]

Asi fueron las aperturas en otras ciudades

cion de sus protocolos”, afirmé
Diana Zambrano, gerente de
mercadeo del centro comercial
Hayuelos, unodelos primerosen
tener luz verde para iniciar.

ANA MARIA SANCHEZ BURBANO
@Anasanbu

Siganos en:

www.larepublica.co
Con més informacidn sobre la negociacion
unilateral de contratos de arriendo.

Desde el 25 de mayo, en Medellin inicid el plan piloto de reaper-
tura de centros comerciales, en el que se abrieron las puertas de
tres grandes establecimientos. Gracias al cumplimiento de
protocolos implementados en el plan, hoy fueron reactivadas
112 superficies comerciales con las que cuenta la ciudad, lo que
generd que 122.000 empleos fueran retomados, tras dos meses
de cierre. Por otro lado, en Cali, la reapertura comenzé desde el 5
de junio, en la que se le dio luz verde a cinco centros comerciales.
Chipichape, Jardin Plaza y Unicentro fueron algunos de los
complejos que empezaron a operar desde el pasado viernes, con
lo que pretenden estudiar si se dara apertura de los que faltan.

CONSTRUCCION. ENTIDADES SIN ANIMO DE LUCRO PODRAN DIFERIR PAGOS DE SERVICIOS

Subsidios para empresas de agua potable

BOGOTA

El Ministerio de Vivienda, Ciu-
dad y Territorio dio a conocer
queotorgaraunsubsidioalade-
manda para las empresas auto-
rizadas a prestar servicios de
agua potable en el sector rural.
La decisién se conocid a través
del Decreto 819, mediante el
cual se estableci6 que esta ayu-
da sera hasta el 31 de diciem-
bre de este afio.

A través de esta nueva nor-
ma, la cartera anunci6 algu-
nas medidas de financiamien-
to de servicios publicos, asi
como otras iniciativas para el
sector edificador. En concreto,
ratifico que la Financiera de
Desarrollo Territorial (Findeter)
podra establecer lineas de re-

36

MESES ES EL TIEMPO EN

EL QUE LAS ENTIDADES SIN
ANIMO DE LUCRO PODRAN
DIFERIR PAGOS.

descuento con tasa compen-
sada para los prestadores de
servicios publicos domicilia-
rios de acueducto, alcantari-
Ilado y/o aseo.

Asimismo, sedioelaval para
unpago diferido delosservicios
publicosdeacueducto, alcanta-
rillado y/o aseo paralas entida-
des sin 4nimo de lucro como
zoologicos, tenedores de fauna,
aviarios,acuariosyjardinesbo-
tanicos o entidades afines. “Po-

dran diferir por un plazo de
treintayseis(36) meses el cobro
del cargofijoydel consumo cau-
sados durantelapresente emer-
gencia econdémica, social y eco-
logica”, dice el Decreto.

A este grupo de decisiones
se suma que hasta el 31 de di-
ciembre de este afno, las entida-
des territoriales podran asumir
total o parcialmente el costo del
servicio publico de aseo de los
usuarios. Esto teniendo en
cuenta la disponibilidad de re-
cursos con que cuenten para el
efecto y la necesidad de priori-
zar las asignaciones para las
personas de menores ingresos,
destaco el Ministerio.

KEVIN STEVEN BOHORQUEZ G
@KevinBohorque89

COOSALUD 7

Mejor salud
Mayor experiencia
Excelencia operacional

RENDICION

°t CUENTAS
GESTION 2019

Queremos invitarte a nuestra rendicion de cuentas virtual, en
la que presentaremos un balance de las actividades y del
cumplimiento de compromisos durante la vigencia de 2019.
Hemos reducido costos y mejorado la salud y la experiencia
de nuestros usuarios con el servicio.

iAcompananos a través de nuestras redes sociales!

[ 9 de julio de 2020 | Hora: 10:00 a.m. ]

® ©® @

www.coosalud.com

N\

Esta publicacién se hace conforme a lo dispuesto en el numeral 1.2.2 de la Circular 008 de 2018, y que se reitera en la Circular 06 de 2020. En ambos
documentos se estipula que la convocatoria a rendicién de cuentas, ademas de realizarse a través de la pagina web, se debe publicar en un medio
de amplia circulacion, con cobertura en la jurisdiccion donde se cuente con afiliados, y por lo menos dos veces, con intervalo de al menos 10 dias.
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El Tanel de la Linea
y las tres 4G que se
entregaran este ano

TRANSPORTE. LA ANI'Y EL
INVIAS CONFIRMARON QUE
YA SE HAN REACTIVADO MAS
DE 95% DE LOS PROYECTOS
DEL PAIS'Y ANADIERON QUE
EL TUNEL DE LA LINEA
ESTARA LISTO A MAS TARDAR
EN EL TERCER TRIMESTRE

BOGOTA

El sector de las obras civiles
avanza en su reactivacion. Lue-
go deponerun freno en susope-
raciones, trasla declaracion del
confinamiento nacional, el Ins-
tituto Nacional de Vias (Invias) y
la Agencia Nacional de Infraes-
tructura (ANI) confirmaron que
ya se han puesto en marcha por
lo menos 95% de los todos pro-
yectos del pais. Larazon, segin
dicen, sebuscacontinuarconla
senda de crecimiento, asi como
finalizar algunasiniciativas cla-
ves que se han retrasado a cau-
sa de la pandemia.

Elbalancedelasentidadeses
positivoyapuestaamantenerla
actividad en un momento en el
que la economia nacional no
presenta buenos indicadores.
Por el lado de 1a ANI, de los 46
proyectos que recibieron apro-
bacién para reactivarse, 44 ya
reiniciaron obras. Por el del In-
vias,delos 787 contratos activos
a febrero, mas de 600 ya regis-
tran actividad en campo.

Con esto no solo se busca
continuar impulsando el desa-
rrollo del sector, sino, ademas,
cumplirvarios hitos deingenie-
ria que se tenian previstos para
este afio. Se trata de obras cru-
ciales como la del Tunel de la
Linea y unas vias 4G, las cua-
les, pese a que han retrasado su
ejecucion, podran estar a mas
tardar en el tercer o cuarto tri-
mestre de este afio.

PIB de obras civiles crecié 9,1% a marzo

Entre enero y marzo de 2020 el sector de obras civiles crecié
9,1%. La industria jalon6 en parte el alza total de 1,1% de la
economia nacional en el primer trimestre, por lo que ratificé su
potencial para impulsar el crecimiento nacional. En su momen-
to, el Dane confirmé que los pagos a obras civiles aumentaron
8,8% frente al mismo periodo de 2019. Ademas, en todos los
rubros que se miden en la actividad, fue la construccion de
carreteras, tuneles y subterrdneos lo que mas aporté (18%) en

el crecimiento de este renglén.

El Tanel de la Linea, por
ejemplo, podria estar el proxi-
mo trimestre. Desde el Inviasle
confirmaron a LR que se prevé
que su entrega se defina a mas
tardaren septiembre, porlo que
se pondrian a disposiciéon los
8,65 kilometrosdelongitud que
presenta la infraestructura.

En este momento se conti-
nua trabajando en la instala-
cién de equipos, asi como en
los otros frentes que compren-
de el proyecto. “Con el propo6-
sito de salvaguardar la vida de
lostrabajadoresydelas comu-
nidades aledafias a la obra, el
Invias informa que luego del
reinicio de las obras con el
cumplimiento estricto del pro-
tocolo de bioseguridad en el
Proyecto Cruce de la Cordille-
ra Central, se estan tomando
las medidas de contingencia
ante la presencia de sintomas
asociados al covid-19 en algu-
nos trabajadores”, explico
Juan Esteban Gil Chavarria, di-
rector del Invias.

Al mismo ritmo que se vie-
nen impulsando estas obras,
hayunasvias4G queestan ensu
etapafinal. Deacuerdoconlain-
formacioén delaANI, con corteal
30demayo, el proyecto Girardot
- Honda - Puerto Salgar ya com-
pletaunaejecucionde 99,8%.La
obra podria estar lista en el se-
gundo semestre del afio y
apuesta por beneficiaramas de

Juan Esteban Gil
Chavarria

Director del
Invias

“Luego del reinicio de las
obras con el cumplimiento
del protocolo, se estdn
tomando las medidas de
contingencia ante la
presencia de sintomas en
algunos trabajadores”.

German Pardo
Albarracin

Presidente de la
Ne|

“La dindmica que ha ido
alcanzando el grupo de
proyectos de 4G y varios
proyectos de APP de
iniciativa privada es muy
buena para la economia
nacional en general”.

=

263.000 personas en 192 kilo-
metros construidos.
Aestasesumariael tramo de
Cartagena-BarranquillaylaAu-
topista Conexion Pacifico 2, los
cuales, pese al impacto del co-

Siganos en:
www.larepublica.co

Con el informe sobre las quejas bancarias
en la cuarentena.

EL AVANCE EN LAS OBRAS DE LAS 4G

Tunel de la Linea se entregaria

en el tercer trimestre Avance Inversidn (Capex)
Honda - Puerto Salgar - Girardot 99,8%  $976.276 millones
Cartagena - Barranquilla y Circunvalar de la Prosperidad 97,4%  $1,6billones
Autopista Conexién Pacifico 2 85,5% $1,4 billones
Autopista Conexion Pacifico 3 75,3% $1,9 billones
Puerta de Hierro - Cruz del Viso 72% $709.844 millones
IP - Chirajara - Fundadores 71% $2,8 billones
Autopista al Mar 1 67,5% $1,7 billones
IP - Vias del nus 67% $1,2 billones
Transversal del Sisga 64% $631.836 millones
Autopista Conexion Norte 58,2% $1,4 billones
Rumichaca - Pasto 56% $2,2billones
Bucaramanga - Barrancabermeja - Yondd 55% $2,05 billones
IP- Antioquia - Bolivar 54,1% -
IP - Neiva - Girardot 48% $879.367 millones
IP - GIGA 43% $1,4billones
Autopista Conexion Pacifico 1 42,2% $2,4 billones
Perimetral de Oriente de Cundinamarca 42% $1,07 billones
IP - Accesos Norte a Bogota 34% $457.856 millones
Autopista al Mar 2 17,7% ;
Pamplona Clcuta 17% $1,7 billones
Villavicencio - Yopal 16% $2,4billones
Autopista al Rio Magdalena 2 10,7% $1,6 billones
Bucaramanga - Pamplona 5,7% $1,1billones s
IP- Ampliacion a tecer carril doble calzada Bogotd 2,8% $2,1 billones =
Santana - Mocoa - Neiva 2,% $1,5 billones E
IP - Cambao Manizales 0% - é
IP- Malla vial del Meta 0% $1,5 billones é
Mulalé - Loboguerrero 0% 91,8 billones %
Popayan - Santander de Quilichao 0% $14billones &

vid, ya estan a poco de termi-
nar su ejecucion. Mientras la
primera registra un avance de
97,4%, la segunda de 85,5%.

“Ladinamicaquehaidoalcan-
zando el grupo de proyectos de
4Gyvarias APP de iniciativa pri-
vadaesmuybuenaparalaecono-
mianacional en general. No obs-
tante, en esta coyuntura habria
que considerar temporalmente
la mayor prioridad del gasto fis-
cal de corto a mediano plazo en
un programa de obras civiles”,
afiadi6 German Pardo Albarra-
cin, presidente delaSociedad Co-
lombiana de Ingenieros (SCI).

Es de resaltar que el Gobier-
no contintia vigilando el desa-
rrollo de estos proyectos para
que se trabaje con todas las
medidas debioseguridady sus
protocolos. Al mismo tiempo,
sigue avanzando en la estruc-

turacion de algunos tramos
pendientes que ya quedaran
para el nuevo portafolio de
concesiones de 5G.

Se trata de por lo menos 12
obras que saldrian a licitacion
y en las cuales se proyecta una
inversion de hasta $17 billones
en total. En este grupo se inclui-
ria la Troncal del Magdalena
(antes Ruta del Sol II), la doble
calzada completa entre Buga y
Buenaventura, la APP del Rio
Magdalena y Accesos Norte
Fase 2, en Bogota, entre otros.

“Varios de estos (proyectos)
ya cuentan con los disefios y la
estructuracion. Vaaserun plan
quevaacambiarlelacaraal pais
para darle una mayor competi-
tividad”, concluyo el presiden-
te de la SCI.

KEVIN STEVEN BOHORQUEZ G
@KevinBohorque89

Creg

El director de la Comisién de Regulacion de Gas y Energia (Creg), Jor-
ge Alberto Valencia, dijo que se busca garantizar la energia firme.

ENERGIA. GOBIERNO BUSCA ASEGURAR EL ABASTECIMIENTO

Creg convoco una nueva subasta
de energia para septiembre

BOGOTA
Taly comolohabia confirma-
do hace un par de semanas LR,
el Ministerio de Minasy Energia,
através de la Comision de Regu-
lacionde Gasy Energia(Creg), dio
elaval paraque se hagaunanue-
va subasta de reconfiguracion
de compra de energia el proxi-
mo 10 de septiembre.
Eldirectordelaentidad, Jor-
ge Alberto Valencia, asegur6
que con este mecanismo se
busca cubrir el posible déficit
de energia que se podria pre-

sentar a mediano plazo, asi
como garantizar el suministro
de energia firma para el vera-
no de 2021.

“Se hace una subasta para
ajustar las obligaciones. Se le
asignaran mas obligaciones a
los generadores para cubrir un
faltante, pero eso no quiere de-
cir que el sistema esté en ries-
go”, dijo Valencia.

Deacuerdo conlaCreg,lade-
claracion de interés de los inte-
resados sera hasta el 11 de ju-
nio, la garantia para participar

se pondra el 27 de agosto y el
10de septiembre se harala pre-
sentacion de los sobres. La pu-
blicacién de los resultados se
hara un dia después.

Con este mecanismo, el Go-
bierno busca garantizar la ener-
gia firme para los periodos
2020-2021 y 2021-2022. Esto,
debido a que un anélisis de la
entidad detallé que para esos
periodos se mantiene la posibi-
lidad de un eventual déficit.

KEVIN STEVEN BOHORQUEZ G
@KevinBohorque89
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Cosmeticos

Bardot

exportara gel
antibaterial =4

q Ecuador

INDUSTRIA. LA
COMPANIA PREPARA

UN PRIMER LOTE DE
40.000 UNIDADES

Y ESTA ADELANTANDO
CONVERSACIONES PARA
LLEVAR EL PRODUCTO A
PANAMA Y COSTA RICA

BOGOTA
El covid-19 hizo que varias
compaiiias del sector cosmético
comenzaran a producir alcohol
y gel antibacterial, al punto de
que algunas, como Cosméticos
Bardot, ya se preparan para ex-
portar. José Miguel Rey, geren-
te general dela empresacolom-
biana de cosméticos que lleva
60 afios en el mercado, hablo
de comoleshaido con estanue-
valinea del negocio y con suin-
greso al comercio electrénico.

¢Como se han adaptado su
produccion a la coyuntura?

Desde que empezo la crisis
hemostrabajado en cuatro fren-
tes: salud, proteger la caja, ca-
pitalizar oportunidades a corto
plazo y hacer una planeacion y
entender como sera cuando re-
tornemosalanormalidad. Enla
capitalizacion de oportunida-
des a corto plazo,lamasimpor-

tante es el alcohol glicerinado
ygel antibacterial. Hemoslogra-
do comercializar cerca de
150.000 litros y ha sido un res-
piro, pues las ventas de cosmé-
ticos han sido muy bajas.
Ahora estamos trabajando
con el canal institucional, las
empresas estinnecesitando al-
cohol y gel. Estamos trabajan-
do con Rappi, consus Rappiten-
deros, con el Banco de Bogotd, y
en negociaciones con hoteles,
colegios y constructoras.

iCudles son las metas de
producciéon?

Lo primero es exportar. Este
producto entré dentro de la ca-
tegoria de vital no disponible
porla emergencia y el Gobierno
prohibi6 la exportacion. Ya el
Gobierno otorg6 a la compaiiia
un permiso especial paraexpor-
tar. Nuestro principal mercado
de exportacién es Ecuador, un

paisquehatenidounasituacion
compleja por el covid, y requie-
ren tener alcohol glicerinado y
gel. Estamos por realizar nues-
tra primera exportacion.

¢Cuando la realizaran?
Estamos por realizarla estos
dias.

¢De cuanto sera este primer
lote?

Estamos hablando de 40.000
unidades de gel antibacterial y
gelglicerinado. Esun primerlo-
gro muy importante, y la idea
esseguirnos fortaleciendo en el
canal institucional, las empre-
sas, ahi nos estamos concen-
trando, el objetivo es comercia-
lizar cerca de 400.000 litros.

¢Esperan llegar a otros mer-
cados con estos productos?

Nosotros exportamos a sie-
te paises, en este momento es-
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José Miguel Rey
es el gerente
general de
Cosméticos
Bardot.

Cosméticos Bardot

tamos en conversaciones con
Panamay CostaRicaparalaex-
portacion de alcohol y gel apa-
lancandonos en los distribui-
dores que tenemos en esos
paises, y en Chile, Paraguay y
Guatemala también estamos
en conversaciones.

También en lo que viene
para el maquillaje, porque so-
mos una comparfia de cosmé-
ticos, fuimos la compaiiia co-
lombiana con mayorniimero de
lanzamientos en 2019 y en
2020 teniamos un pipeline de
lanzamientos que en este mo-
mento estamos reevaluando.

¢Qué pasa con los cosméti-
cos que venian trabajando?

Sibien el consumo va a caer,
el maquillaje es un producto
quellegaaestarcasienlacanas-
tafamiliar. Coneltemadelosta-
pabocas, pensamos en focali-
zarnos en los ojos, sombras y

Juan Carlos Castro

Dir. de la Cdmara de la
Industria Cosméticos
y de Aseo de la Andi

“Un sin numero de
comparnias que antes
fabricaban otro tipo

de cosméticos han
volcado su portafolio a
productos de la categoria
de bano y ducha”.

400.000

LITROS ES LA META EN

ALCOHOL GLICERINADO Y GEL
ANTIBACTERIAL DE LA COMPANIA
PARA COMERCIALIZAR ESTE ANO.

Siganos en:

www.larepublica.co
Con las marcas que sacaron colecciones
de protective wear por la pandemia.

Escuche a José Miguel
Rey, gerente general de
Cosmeéticos Bardot, hablar
& del plan de exportacion.

pestaiiinas, porquelamiradava
a ser mas importante, pero el
portafolio tradicional va a con-
tinuar, pero los lanzamientos
gue se vienen van a estar ajus-
tados a la nueva realidad.

¢Quéimpactohatenido el co-
vid-19 en las ventas?

El sector venia creciendo
muy bien en enero y febrero a
una tasa cercana a 5%y con el
covid lo que reporta caidas de
50%. Nosotros no estamos muy
alejados de esa realidad.

¢Como les ha ido con el co-
mercio electronico?

Ele-commerce fue otraopor-
tunidad yla pandemia nos obli-
g6 a movernos mas rapido. Sa-
limos con ventas por WhatsApp,
por Instagram, ya tenemos
nuestro portafolio de maquilla-
je, y si bien no es un canal que
mueve la aguja atin, la transfor-
macion digital es muy impor-
tanteylovaaserenadelante. En
abril se nos multiplic6 por 301a
venta en comercio electronico
frente a lo que teniamos antes.

—\ LAURA LUCIiA BECERRA ELEJALDE
Ibecerra@larepublica.com.co

TRANSPORTE. USUARIOS PODRAN REPROGRAMAR LOS VIAJES QUE FUERON CANCELADOS POR LA PANDEMIA

Air Canada retomara sus operaciones en septiembre

BOGOTA

Hace unas semanas se cono-
ci6 que la aerolinea Air Canada
estaba trabajando en el progra-
ma “CleanCare+”, sunuevo pro-
tocolo de operacion en medio de
la pandemia del covid-19.

Ahora, luego de tenerlo listo
yparacualquierrevision de dife-
rentes gobiernos, confirmoé que
sera posible empezar sus ope-
raciones en Colombia.

Por esto, confirmaron que
desde los primeros dias de sep-
tiembre se habilitaran tres vue-
los a la semana entre Toronto y
Bogota. Para ello, la aerolinea
dispondra de un avion que ofre-
ce tres categorias en sus asien-
tos: Signature Class, Premium
Economy y Economy Class.

Segin informo la empresa, el
pasajero debera responder las
preguntasdel cuestionariosobre
su salud y se realizaran contro-
les obligatorios de la tempera-
tura antes del vuelo.

“También se aplicaran la dis-
tribucion de asientos para per-
mitir mas espacio personal en
Economy Class. Las normas en-
traran en funcionamiento el 30
de junio de 2020y se aplicaran
atodos los vuelos de la compa-
fiia. Los clientesrecibirankits de
limpiezaehigiene demanos”,in-
dicaron en un comunicado.

El 787-800 Dreamliner, uno
de los aviones mas importantes
de la flota de Air Canada, es el
seleccionado para cubrirlaruta.
“Esto demuestra la importancia

de Colombia dentro de nuestra
organizacién, un pais en el que
hemos venido creciendo y en el
que tenemos planes que se han
postergadopara2021. Reanudar
nuestraoperacion con esteavion
maravillosoeslaformaenlaque
ratificamoslaconfianzaen el fu-
turo que nos ofrece el mercado
nacional”, sefial6 Juan Manuel
Calvo, gerente de ventas para Co-
lombia de la aerolinea.

Y es que para dar luz verde a
sustrabajadores delaoperacion
en Bogota, Air Canada se asocid
con una empresa que monito-
rea las enfermedades infeccio-
sas en todo el mundo utilizando
la inteligencia artificial y otros
instrumentos preventivos; lain-
formacion se envia a la empre-

sa en tiempo real para asegurar
que el personal de la aerolinea
pueda tomar decisiones apro-
piadas y oportunas.
Finalmente, la compaiia
anunci6 también que para los
clientes que yahan comprado ti-
quetes y desean cambiar su via-
je,Air Canadaharevisado suspo-
liticas de reserva para que no se
aplique ninguna penalidad.
Dentro delas medidas que to-
maron por los meses de contin-
gencia con los efectos del virus,
los clientes cuyos vuelos fueron
cancelados pueden haceruso de
su tiquete hasta 24 meses des-
pués; esta fue una de las pregun-
tas frecuentes de los clientes.

JOAQUIN MAURICIO LOPEZ B.
jlopez@larepublica.com.co

La Republica
Juan Manuel Calvo, gerente de
ventas para Colombia, explicé el
reinicio de la operacion.
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“El AutoMac va a tener un auge
impresionante por seguridad”

GASTRONOMIA. ARCOS
DORADOS CUENTA EN EL PAIS
CON 79 LOCALES, DE LOS
CUALES 29 PRESTAN EL
SERVICIO DE AUTOMAC.
ADEMAS, DIJO QUE ES MUY
POPULAR EN CIUDADES
COMO BARRANQUILLA

BOGOTA

Uno de los servicios que sin
duda es el que mas le gusta a
los usuarios de McDonald’s en
el paisyqueha cobrado atin mas
fuerza durante la emergencia
sanitaria por el covid-19 es el
servicio al auto, mas conocido
como AutoMac (drive thru). Asi
lo dio a conocer en entrevista
con LR, Héctor Orozco Giraldo,
director general de Arcos Dora-
dos para Colombia.

De acuerdo con Orozco, de
los 79 locales que tiene actual-
mente McDonald’s en Colom-
bia, 29 cuentan con el servicio
de AutoMac y ademas destaco
que hoy en dia, en mas del 95%
de los paises donde estan ope-
rando este servicio esta sien-
do el ‘rey’ y el preferido por los
consumidores.

¢Como iba el afio 2020 para
Arcos Dorados antes de que em-
pezara la pandemia y como ce-
rraron 2019?

El 2020 si empez6 mucho
mejor que 2019, eraun ailo que
pintaba bastante bien.

¢{Qué medidas han tomado
en el pais para hacerle frente al
covid-19?

Por la presencia que noso-
tros tenemos en mas de 110
paises en el mundo, esta fase
de la pandemia nos ha dado
la oportunidad de ver las me-
jores practicas de muchos de
los paises. Realmente gran
parte de lo que nosotros ve-
mos como tendencia y lo ve-
mos también en Colombia es
que lo que va a suceder te-
niendo en cuenta que en este
momento cerca del 49% de
las personas le estan dando
prioridad a todo lo que tiene
que ver con higiene y calidad.

Ademas, vemos una tenden-
cia muy clara de la gente a uti-
lizar mas servicios como domi-
cilios, en el caso nuestro en
Barranquilla somos bastante
conocidos porel AutoMac, esun
servicio que la gente prefiere
por la situacién actual. Dicho
esto, nosotros redoblamos
nuestros esfuerzosenloquetie-
nequeverconhigiene, tenemos
una serie de protocolos para
cada uno de los segmentos.

¢En una temporada normal
como era el peso de cada uno
de los servicios que ofrecen?

Lo que nosotros vemos es
queelservicioal auto con el Au-
toMacdesde el puntodevistade
seguridadvaatenerunaugeim-

PANORAMA GENERAL DE MCDONALD’S

ASIESTAEN  Tiene presencia en RESULTADOS Excluyendo la
ELMUNDO  mésde 110 paises PRIMER TRIMESTRE operacién venezolana
Cuenta con 2.178 2020 A NIVEL MUNDIAL ﬁ]-]egrAerSCOoSSt%toarlaecsjosl los
restaurantes US$615,9 millones disminuyeron 15,4%
fuel’on las ventas en ]Q ano tras aﬁol debido
al impacto del
EN COLOMBIA Covig-13
Tiene 29 Actualmente Héctor Orozco Giraldo,
un total de 79 cuentan debido a la crisis director general de Arcos
restaurantes conel no todos los Dorados para Colombia
servicio de locales estan
AutoMac abiertos

En mas del 95% de

los paises donde

esta permitido

vender, el AutoMac

es lider ————e(

GENERACION DE EMPLEQOS
EN COLOMBIA

3.500 puestos
de trabajo

DONACIONES DURANTE LA
EMERGENCIA

La compafia ha donado
mas de 120.000
productos

Fuente: Arcos Dorados  Grafico: LR-GR

Jhon

Moya

Dir. de Bioseguridad
Bureau Veritas

“Planificar e implementar
medidas en el marco del
cumplimiento normativo
para proteger a los
consumidores es necesario
para la reactivacion de la
cadena de suministro”.

presionante, es un servicio que
realmente le gusta a la gente.

¢Cuantos locales tiene
McDonald’s en total en el pais
y cuantos tienen el servicio del
AutoMac?

Tenemos un total de 79 res-
taurantesyen este momento te-
nemos 29 quetienen el servicio.

¢En los otros cabe la posibi-
lidad que se modifique la in-
fraestructurayseincluya el ser-
vicio del AutoMac?

Realmente implementar un
servicio especifico como el ser-
vicioal carrono, sinembargo, si
estamos analizando algunas al-
ternativas en algunos restau-
rantes donde podamos dar un
servicio al auto, pero no con la
naturaleza del que tenemos. Lo
que pasa es que nuestro servi-
cioal auto es demasiado especi-
ficoytienetodaunainfraestruc-
tura en funcion del mismo.

iTodosloslocales dela com-
paiiia estan abiertos actualmen-
te en el pais o hay algunos que
se encuentran cerrados?

Foto: Arcos Dord

La cadena ha donado
alrededor de 120.000
productos en el
territorio nacional

Frente a este periodo de crisis
que afronta el pais por el
covid-19, Orozco dijo que,
“estamos cerca de donar mas
de 120.000 productos. Hemos
entregado productos en mas
de 40 clinicas en mas de 10
ciudades principales, con el
Ministerio del Deporte hicimos
una alianza para entregar
productos a la poblacién que
no tiene nada que comery
con la campana Bogotd
Solidaria por cualquier compra
que haga uno de nuestros
clientes donamos un menu
solidario. Nuestro pensamien-
to es que la Unica forma de
salir de esto es juntos”.

I

Siganos en:
www.larepublica.co

Con el informe de nuevos mercados
de exportacion para carne bovina

=

Escanee para escuchar
i la entrevista con Héctor
OEs Orozco.

No todos estan abiertos, hay
algunos cerrados en funcion de
las normativas que ha determi-
nado el Gobierno.

¢Considera que el servicio al
auto podria ser la apuesta de
McDonald’s a nivel mundial?

Larealidad es que, en el mun-
do,hoyendiaenlospaisesdon-
de estd permitido vender, en
mas del 95% de los paises este
servicio es el que esta siendo el

3.500

EMPLEOS APROXIMADAMENTE
ESTA GENERANDO A LA FECHA
MCDONALD’S EN LOS DIFERENTES
RESTAURANTES DEL PAIS.

29

LOCALES DE LOS 79 QUE TIENE
A LA FECHA LA COMPANIA

EN COLOMBIA CUENTAN CON
EL SERVICIO DE AUTOMAC.

rey. La posicion de la compaiiia
siempre es tratar de expandir-
se en el sitio donde considera
que estan los clientes y en ese
sentidonotodos permiten tener
este servicio.

;Todosloslocales vanacon-
tar con los protocolos de
McProtegidos?

Nosotros estamos prepara-
dos y si nos dicen que maia-
na podemos abrir de nuevo
ya estamos listos, ya tenemos
los acrilicos, las mascaras,
todo para implementar los
protocolos.

¢Han visto algun tipo de in-
conveniente con el abasteci-
miento de los productos
locales?

Cerca del 60% de los produc-
tos que usamos son locales y
19 de los 23 proveedores prin-
cipales que tenemos son loca-
les y no hemos tenido proble-
mas de abastecimiento hasta el
momento.

JOSE GONZALEZ BELL
jgonzalez@larepublica.com.co

Hoy se realizara

el Foro LR sobre la
interoperabilidad
de datos en el
sector de la salud

BOGOTA

Lacapacidad quetienen dife-
rentes sistemas heterogéneos
de compartir datos o intercam-
biar informacién entre ellos, o
interoperabilidad, es un aspec-
toclaveamejorarenel sectorde
la salud en Colombia. Por eso,
desde el Ministerio de las TIC se
estanllevandoacabodiferentes
proyectos paralograr estameta,
que estos sistemas puedan ha-
blar un mismo idioma y asi fa-
cilitar la comunicacion.

Por ejemplo, en Bogota, que
es referente en el pais, se logré
tenerlashistorias clinicas delos
pacientes del sistema de salud
en linea, algo a lo que desde el
Ministerio quieren apuntarle a
nivel nacional.

Enelforo, ‘Interoperabilidad
de datos en salud, un activo vi-
tal para Colombia’, que se lle-
vara a cabo hoy alas 10:00 a.m.
en formato webinar, se hablara
sobre la importancia de este
concepto, y de como sirve para
quelosmédicospuedan consul-
tarinformacién delos pacientes
desde cualquier lugar del pais
sinimportarelsitio de atencion
del paciente, permitiendo a los
profesionales de la salud tener
datos claros reales y confiables
detodoslosantecedentes de sa-
lud de las personas.

Christian Peter Clausen, ase-
sor para la transformacion di-
gital del Ministerio de Salud y
Proteccion Social; Aicardo Olive-
ros, asesor de la oficina de tec-
nologias de informacion del Mi-
nisterio de Salud y Proteccion
Social; Juan Carlos Alvarez, di-
rector demercado de sanidad de
Indra y Luis Gonzalo Morales,
gerente de Savia Salud, discuti-
ran sobre este tema, que per-
mitira alos pacientes una aten-
cién mas segurayrapidadebido
aqueelmedicopodravisualizar
por medio de un sistema toda
lainformacion dela historia cli-
nica de su paciente.

Loanterior, con el objetivo de
que los usuarios no deban car-
gar con carpetas de historia cli-
nica, sino que sea digital.

SALOMON ASMAR SOTO
sasmar@larepublica.com.co

Colprensa

Luis Gonzalo Morales, gerente de
Savia Salud, serd uno de los parti-
Cipantes de este foro virtual.
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Asl alistan las
inmobiliarias la
vuelta a las
actividades

CONSTRUCCION. DE
ACUERDO CON LOS
EMPRESARIOS INMOBILIARIOS,
EL SECTOR HATENIDO

UNA TRANSFORMACION
DESDE EL INICIO DE LA
PANDEMIA EN LA FORMA
DE VENDER

BOGOTA

Al igual que todos los secto-
res en el pais, el inmobiliario se
havisto afectado porla crisis del
covid-19 y en la actualidad, el
nivel de incertidumbre en la
economia se encuentra en su
punto mas alto, pues aln es
muy dificil de pronosticar una
recuperacion.

Los empresarios del sector
esperanque enlas proximas se-
manas se dé lareactivacion del
sector en todas las ciudades del
pais, sin embargo, reconocen
quedespuésdelapandemiaha-
bra un cambio inminente.

En ese sentido, el sector in-
mobiliario ha visto, desde la
pandemia, la aceleracion de al-
gunas tendencias. Por ejemplo,
elaumento delas comprasenli-
neaydeincluirdentrode susin-
muebles esta opcion.

“Este virus nos cambi6 la
vida atodos ynos ha tocado re-
inventarnos. Hoy en dia esta-
mos prestando un servicio a
distancia porque pese a la cua-
rentena, ain seguimos reci-
biendollamadas para averiguar
por inmuebles y las platafor-
mas tecnoldgicas se han con-
vertido ennuestromejoraliado
para seguir mostrando y aten-
diendo a los clientes”, afirméd

Maria Clara Luque, presidente
de Luque y Compariia y expresi-
dente de Fedelonjas.

Asi mismo, Federico Estra-
da, gerente de la Lonja de Pro-
piedad Raiz de Medellin y An-
tioquia, asegura que el papel
de las inmobiliarias ha sido
fundamental durante la pan-
demiaparalograracuerdos en-
tre los propietarios y arrenda-
tarios.

“Esimportante sefialar que el
negocio de las empresas inmo-
biliarias en Colombia es iinico
enelmundo, ybajolaspremisas
quehansucedido enlostltimos
meses,lasinmobiliarias han te-
nido que hacer un trabajo ex-
cepcional para ayudar tanto al
arrendador como al arrendata-
rio, convirtiéndose en un inter-
mediario de esta dificil situa-
cion”, explico Estrada.

Cabe seiialar que segun ci-
fras de Fedelonjas, el nivel de
morosidad enlosarrendamien-
tos llego al 30% en abril por la
emergenciadel covid-19ysees-
pera una leve mejoria en los re-
sultados de mayo.

Ademas, la entidad destaca
que en lareactivacion gradual
del sector inmobiliario, los
arrendamientos de vivienda
no se veran muy afectados,
dado el represamiento del
mercado de casi tres meses 'y
“la movilidad que existira por
buscar inmuebles de un costo
distinto, sin desconocerlas di-
ficultades de la afectacion del
poderadquisitivo delos arren-
datarios”, sefialo.

Y para entender como las
nuevas conductas de la socie-
dadhanimpactado algunos sec-

SECTOR INMOBILIARIO A LA ESPERA

DE LA REAPERTURA TOTAL

En la reactivacion gradual
del sector inmobiliario,
los arrendamientos de
vivienda no se veran
muy afectados

R

Las herramientas
tecnoldgicas se han
convertidoenel
mejor aliado

El nivel de morosidad
de en los arrendamiento
lleg6 al 30% en abril por
causa del covid-19

El community manager
y el social media se
han convertido en un
elemento fundamental

Hoy en dia se estan
prestando servicios
inmobiliarios a distancia

) @ O ¢

En Bogota ain —
no se reactiva

el sector
inmobiliario

Fuente: Fedelonjas / Sondeo LR / Grafico: LR-ER

Presidente de Colonjas

SEGUN LA ENCUESTA DE
FEDELONJAS A ABRIL 30

® £l 8,3% de las familias
arrendatarias realizaron
un acuerdo de pago‘con
los propietarios y el 75,7%
pagaron sus cadnones
al 30 de abril

® Eninmuebles comerciales,
51% de los arrendatarios
cumplieron con sus pagos

® 35,8% celebraron acuerdos
en cuanto al monto o laforma
de pago con corte al 30 de abril

LOS INCENTIVOS DEL
GOBIERNO EN 2020
PARA VIVIENDA

® 100.000 nuevos subsidios para
la compra de vivienda VIS

® 100.000 para la vivienda no VIS

-

Juan Manuel Ayala Navas

“El drea de ventas inmobiliarias estd
completamente quieto porque esto es una
pirdmide de inversion. Los grandes

inversionistas no estdn invirtiendo y los
pequenios estdn a la espera de qué pasa’.

Angela Puerta

Directora General de Properati en Colombia

‘A pesar del impacto que tuvo el sector
inmobiliario, hemos fortalecido las
estrategias para mantener las relaciones

comerciales apoydndonos en tour
virtuales y contenidos de interés”.

tores como el de la construc-
cion, el portal inmobiliario Pro-
peratirealiz6é una encuestaaju-
gadores del sector en
inmobiliarias y constructoras
de Colombia.

La encuesta reveld que 83%
de las constructoras e inmobi-
liarias en el pais, continuaron
sus operaciones durante el con-
finamiento gracias al teletraba-
jo. Esta situacion excepcional
representé unreto paralasdife-

rentes empresas, pues fue la
primera experiencia con el te-
letrabajo paraun 43% de los en-
cuestados.

Angela Puerta, directoral ge-
neral de Properati en Colombia,
aseguro que esta cuarentena ha
sido una oportunidad para for-
talecer los canales de venta on-
line. Del mismo modo, las estra-
tegias de venta y captacién de
usuarios se han tenido que
adaptar a las nuevas condicio-

El covid-19 cambio la
forma de
comercializar los
inmuebles

Alpaca es una plataforma en la
que se integra la informacion
gréfica para que el potencial
comprador o arrendatario
pueda conocerlo en profundi-
dad y saber cada medida.“Con
la plataforma, el administrador
podra identificar exactamente
qué lampara, superficie o
elemento se deteriord y saber
a qué proveedor pedirle el
repuesto especifico, conocer
cuanto pagé por ello para
validar cotizaciones y saber,
incluso, cuanto tiempo de
garantia tendrd’, afirmo
Andrés Correa, cofundador de
Alpaca.

30%

FUE EL NIVEL DE MOROSIDAD EN
LOS ARRENDAMIENTOS EN ABRIL
POR CAUSA DE LA EMERGENCIA
DEL COVID-19.

51%

DE LOS INMUEBLES COMERCIALES
CUMPLIO CON SUS PAGOS
DURANTE ABRIL, SEGUN CIFRAS
DE FEDELONJAS.

=

nes. Las inmobiliarias han jun-
tado estrategias tradicionales
con canales de venta digitales,
alavez que aumentalatenden-
ciadefortalecerestetipode me-
dios virtuales.

Juan David Rodriguez, di-
rector de marketing comercial
de Conconcreto, resalto la im-
portanciade su areade innova-
cién, donde trabajan desde
hace varios afios con recorri-
dos 360°, “facilita mucho que
la gente se dimensiones en el
espacio y tenga una lectura
mejor de como es la distribu-
cion del apartamento. Esto se
complementa con tomas en
drones y demas herramientas
que utilizamos”.

MARIA ALEJANDRA RUIZ RICO
mruiz@larepublica.com.co

Siganos en:
www.larepublica.co

Con el informe de nuevos mercados de
exportacion para carne bovina.

Mas informacion: contactoempresarialcrs@fenalcosolidario.com - Tel: (4) 228 20 80

Huella de
Oz Carbono

CORPORACION FENALCO SOLIDARIO COLOMBIA

¢Para qué la sostenibilidad en momentos de crisis?

Hoy mas que nunca es necesario comprender que las organizaciones que generen
empatia e innovacion con sus grupos de interés estaran listas para transformar el futuro

BfyYy ino
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"Misty Cream abrira 30
[ranquicias de cocinas

ocultas en 20

COMERCIO. LA EMPRESA
VE UNA OPORTUNIDAD
GRANDE PARA SEGUIR
CRECIENDO POR MEDIO
DE ESTE MODELO. LOS
DOMICILIOS PASARON

DE SER 5% DE LAS VENTAS
A MAS DE 30%

BOGOTA

Misty Cream es una empresa
de helados artesanales conge-
lados al momento del pedido
con nitrégeno que abrié en
2015.Dosafos después,lan-
zaron el modelo de franqui-
cias y este afo, debido a la
pandemia, implementan
este sistema, pero en co-
cinas ocultas.

Ricardo Arbouin, CEO
dela compaiiia, hablé so-
bre como el producto se
adapta “perfectamente” a
los domicilios porlatécni-
caqueusanyqueparaeste
afio esperan cerrar con 30
franquicias de “dark kit-
chen”.

Abrieron en 2015
icomo les habia ido hasta
que llegé el covid?

Misty Cream es una empresa
colombiana que naci6 en 2015
conunatécnicaquetrajimosde
California para congelar hela-
dos connitréogenoliquido al mo-
mento del pedido. Iniciamos en
eventos, luego abrimos locales
yen 2017 estructuramos el mo-
delodefranquicias paraescalar
elnegocio. Firmamos mas de40
contratos desde entonces has-
tafinales de 2019 en diferentes
ciudades. Llegamos a Barran-
quilla, Sabanalarga, Santa Mar-
ta, Manizales, Bucaramanga, y
Ecuador. En primer trimestre
ibamos muy bien y habiamos
firmado contratos en Bogota
para proyectos en nuevos cen-
tros comerciales.

¢Quéhicieron paramitigarel
impacto del covid?

Llegael covid-19ytocé cerrar
todo. Entre el 20 de marzoy 15
de abril fue traumatico para la
empresa. Nos reunimos y pen-
samos en una alternativa. Lo
quehicimos fue montar cocinas
ocultas y lo adaptamos a nues-
tra operacion. De esta manera
logramos quelos franquiciados
pudieran reabrir sus puntos el
21 de abril. Montamos una pla-
taforma de domicilios propios
para garantizar la calidad del
helado.

¢En2019 con cuantoslocales
cerrarony cual erael plan de ex-
pansion?

Teniamos operando 28 tien-
dasendiferentes ciudades. Solo
unpunto es propio. Enel primer

Misty Cream

Ricardo Arbouin, CEO de Mistry Cream, empresa que inicio operacio-
nesen 2015y que ve en las cocinas ocultas una nueva oportunidad.

Alejandro Calderon
Gerente del Grupo Fragata

“Las operaciones en domicilios necesitan
menos personas. La idea es mantener la
mayor cantidad de empleo y volverse

sostenible como empresas. La experiencia
es llevar un buen producto a las casa”.

$35

MILLONES ES EL VALOR QUE
TIENE LA FRANQUICIA DE
COCINAS OCULTAS DELA
EMPRESA.

Siganos en:

www.larepublica.co
Con el informe obre el proyecto de ley para
traslados a Colpensiones .

trimestre teniamos para abrir
sietelocales. Estdbamos por ce-
rrar un negocio en Guatemala,
pero se cayo por el covid. Pero
ahora se abrieron nuevas opor-
tunidades en Santa Cruz de la
Sierra, Bolivia, y Lima, Pert. La
idea era cerrar este afio con 65
puntos de venta. Teniamos un
gran afio por delante, pero sevio
congelado. Ahora tenemos en
operacion 16 puntos de los 28.

¢Cual eslameta con las fran-
quicias de cocinas ocultas para
este afio?

Apenas disefiamos el mode-
lodefranquiciade cocinasocul-
tas supimos que eraunaoportu-
nidad. Ya firmamos dos
contratos en Bogota. Lo que bus-
camos es consolidar nuevas zo-
nasy ciudades. Si se reactivala
demanda, los franquiciados en
este modelo también tienen la
oportunidad de montar su tien-
da al pablico. La idea es cerrar
con 30 cocinas ocultas este afio
y terminar con mas de 60 loca-
les, pero divididos entre pun-
tos abiertos al publico y coci-
nas ocultas.

¢Cuanto cuestala franquicia
normal y cuanto la de cocina
oculta?

Ladiferenciaesbastante. Las
franquicias con todo el valor de
mobiliario y maquinaria anti-
guamente oscilaban entre $70y
$80 millones. La de cocinas
ocultas es de $35 millones.

JOSE GONZALEZ BELL
jgonzalez@larepublica.com.co

EDUCACION

Colegio Los Nogales
ofrece conversatorios

(ML s

Los Nogales

La Escuela de Profesores del Colegio Los Nogales
de Bogotd anuncio6 que ofrece conversatorios
virtuales gratuitos para profesores de colegios
publicos y privados de todo el pais. También
dictara que se enfocaran en habilidades
linglisticas y disefio de materiales para hacer
clases de matematicas en linea. La iniciativa es
para cerrar las brechas en educacion. El rector
es Camilo Camargo. (GB)

TRANSPORTE

Latam Cargo ha movido
11.300 toneladas

la Republica

La operacion de la filial de carga en Colombia
del Grupo Latam Airlines se mantiene y hasta la
fecha ha logrado transportar 11.300 toneladas
de carga al exterior. La operacién de la compa-
fAfa se concentra principalmente en el transpor-
te de flores a Estados Unidos. En la reciente
temporada de madres, movi6 alrededor de
4.300 toneladas. Latam en Colombia es liderada
por Santiago Alvarez. ycs)

AUTOMOTOR

Auteco Mobility lanza su
plataforma e-commerce

La Republica

Auteco Mobility lanzé su plataforma e-commer-
ce en el que los clientes podran encontrar todos
los productos del portafolio que tiene la
empresa. En motocicletas de combustién
estaran Kymco Victory, Kawasaki y préximamen-
te Benelli; los motocarros de la marca Piaggio y
repuestos y accesorios para todas las marcas de
motos en Colombia. Javier Bohérquez es el
presidente de Auteco Mobility.ocs)
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Economias de Pera y Brasil, las que

HACIENDA. EL BANCO
MUNDIAL ESTIMA QUE LA
ECONOMIA SE CONTRAERA
5,2% ESTE ANO, LA DE LA
REGION CAERA 7,2% Y EL PIB
DE COLOMBIA PERDERIA
4,9%, DEBIDO A LA
PANDEMIA DEL COVID-19

BOGOTA
Enelmasrecienteinforme de
perspectivas econdémicas del
Banco Mundial, el organismo de-
tallo que la economia de Amé-
rica Latina y el Caribe se con-
traera 7,2% al cierre de este afio
como consecuencia de los efec-
tos que ha generado la pande-
miadelnuevo coronavirus. Esta
cifra esta por encima de la cai-
dadel PIBmundial, lacual se es-
tima que sea de 5,2%.

La nueva proyeccion del Ban-
co Mundial para la region equi-
vale a una diferencia de nueve
puntos porcentuales conrespec-
toalas proyecciones de enero de
2020, momento en el que se es-
timo que el PIB del vecindario se
expandiria 4,6%. Los paises alos
que mas les bajaron las proyec-
ciones fueron Perti y Brasil, con
15,2 y 10 puntos porcentuales,
respectivamente, y asi se con-
vierte en los que mas caerian.

Acerca de las profundizacio-
nes en las caidas, Alejandro To-
rres, profesor del Departamen-
to Economia de la Universidad
Edfit, explico que con el paso del
tiempo se ha ido teniendo méas
certeza sobre el efecto que tiene
la cuarentena en la economia y
lavelocidad con la que cada pais
es capaz de reactivarse sin des-
cuidarlasaluddelosciudadanos.

Teniendo en cuenta la fuer-
za que ha tomado el virus en
cada territorio, las medidas
adoptadas ylas reactivaciones,
las naciones de la region que
mas se contraeran al cierre del
afo seran Peru (-12%), Brasil
(-8%), México (7,5%), Ecuador
(-7,4%) y Argentina (-7,3%), por
lo que el organismo sefialé que
esta baja “constituira una rece-

Gregorio
Gandini

Analista de

Gandini Analisis

“La recuperacioén esperada
el préximo ano dependerd
del dato de desempleo.
Hay que saber si este se
genero porque cerraron
las empresas o por
reduccion de personal”.

Alejandro
Torres

Profesor de economia
de la Universidad Eafit

Vo =
% =
Ng
L M8
“Para evitar un impacto
mayor en la economia, lo
ideal es seguir haciendo
un proceso de reapertura
gradual, en el que se no se
descuide la salud de los
ciudadanos”.

Proyecciones para las grandes economias

Segun el Banco Mundial, las economias avanzadas se contraeran
7% en 2020.“Se prevé que la economia de los Estados Unidos se
contraera 6,1% este afo a raiz de las perturbaciones vinculadas
con las medidas para controlar la pandemia. En cuanto a la zona
del euro, se estima que el producto caera 9,1% en 2020 debido a
las graves repercusiones que los brotes generalizados tuvieron
sobre la actividad. Ademas, se prevé una contraccién de 6,1% en
la economia del Japdn, cuya actividad econdmica se ha desacele-
rado a raiz de las medidas de prevencién”.

4,2%

ES LA RECUPERACION QUE PODRIA
TENER LA ECONOMIA MUNDIAL

EL PROXIMO ANO, SEGUN
ESTIMACIONES DEL ORGANISMO.

Vea el comment sobre el
informe de proyecciones
econdémicas del Banco
Mundial.

sion mucho mas profunda que
las causadas por la crisis finan-
ciera mundial de 2008-09 y la
crisis de la deuda latinoameri-
cana de la década de 1980”.
En el caso dela economia co-
lombiana, el Banco Mundial es-
timaqueregistrara una caidade
4,9%, es decir 8,5 puntos por-
centuales menos frente a las
proyecciones que publicé en
eneroy 6,6 puntos porcentuales
frente al calculo de abril, mo-
mento en el que seestimé que el
PIB colombiano caeria 2%.
Sobre estas reducciones,
Gregorio Gandini, analista de
Gandini Andlisis, explico que
“estan teniendo que hacer ajus-
tes muy rapidos por el avance

2%
ERA LA CAIDA QUE SE ESTIMABA
QUE IBA A ANOTARLA ECONOMIA

LOCAL AL CIERRE DEL ANO EN LA
PRIMERA PROYECCION.

£

y el deterioro de que han teni-
dolaseconomiasenmediodela
expansiondel covid-19. Estadel
Banco Mundial, en el caso de Co-
lombia, se alineamucho conlas
proyecciones del Ministerio de
Hacienda, y el del Banco de la
Reptiblica que estiman una cai-
da de alrededor de 5%”.

Ademas de lo anterior, Gan-
dini agreg6 que la profundiza-
cion en la caida es una muestra
clara de que un periodo exten-
so de cuarenta tiene un fuerte
impacto sobre la economia, por
lo que entre mas dias pasan se
siente mucho mas. A esto se le
suma el dato de desempleo, el
cual tuvo que haber pesada en
las proyecciones.

Siganos en:

www.larepublica.co
Con el informe completo publicado por el
Banco Mundial.

PROYECCIONES DEL PIB EN MEDIO DE LA PANDEMIA DEL COVID-19

(ifras en porcentajes 2017
Mundo 3,3
Economias avanzadas 2,5
Estados Unidos 2,4
Zona Euro 2,5
Japén 2,2
Economias emergentes 4,5
LOS PAISES DE LA REGION
Peru 2,5
< B 13
e Bolivia 4,2
I&I México 2,1
_— Colombia 1,4
i Ecuador 2,4
- L Chile 1,2
é == Uruguay 2,6
S
:EDS i— Panama 5,6
j% = Argentina 2,7
% = Paraguay 5

En linea con esto, Torres se-
nalo6 que esta reduccién mues-
tra que “no hemos sido capaces
dereactivar el pais conlamisma
velocidad. Sin embargo, se debe
seguir haciendo el proceso de
reapertura global, ya que expe-
riencias internacionales han
mostrado que si se hace de for-
ma apresuraday el virus se sale
de control las consecuencias
podrian ser peores”.

Lospaisesdel vecindario que
presentaran menores contrac-
ciones son Chile con 4,3%, Uru-
guay con 3,7%, Paraguay 2,8%
y Panama 2%. Sobre el caso de
Chile, Torres sefialdé que este
pais presenta una menor caida

frente a Colombia debido a las
medidas fueron menos extre-
mas y los procesos de apertura
mas acelerado. Pero ahora se
enfrentan aunnumero de casos
y fallecimientos mayor.

LA RECUPERACION EN 2021

De acuerdo con el informe
del Banco Mundial,la economia
global registrara una recupera-
cionde 4,2%ylade América La-
tina y el Caribe de 2,8% para el
préximo afio. Los cinco paises
de la region que jalonaran esta
expansion seran Pert (7%), Uru-
guay (4,6%), Panama (4,2%), Pa-
raguay (4,2%) y Ecuador (4,1%),
seglin la proyeccion.
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mas caeran

Cerrando el top 10 de los pai-
sesque mascreceran el proximo
afo se encuentran Colombia
(3,6%), Chile(3,1%), México (3%),
Brasil (2,2%)yBolivia(2,2%). Te-
niendo en cuenta esto, el Banco
Mundial sefialé que uno de los
mayoresretos que enfrentanlos
autoridades de esta zona del
mundo es la informalidad, a lo
que se le suma que con las es-
trategias que sehanadoptadose
dara un aumento en los niveles
de deuda de cada uno de los go-
biernos en 2020, esto podriaau-
mentar la vulnerabilidad y la
presion en el sector financiero.

Conbase en las experiencias
y los caminos que empiezan a

DIFERENCIAS EN PUNTOS
PORCENTUALES CON RESPECTO A
LAS PROYECCIONES DE ENERO DE 2020
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trazar los gobiernos con las de-
cisiones que han adoptado,
Gandiniresalté quelarecupera-
cion en 2021 dependera de los
datos de desempleo. “En este
punto sera clave saber si el de-
sempleo se generd porque las
empresas se acabaron o si fue
porreducciones. De esto depen-
dera cuanto durara el impacto
delapandemiaenlaeconomia”.
Ademas, agreg6 que el tema
del empleo en el dato de Colom-
biatambién es clave, yaque este
frente veniaafectado antesdela
llegada del covid-19, porlo que
se deben buscar alternativas.

PAOLA ANDREA VARGAS RUBIO
pvargas@larepublica.com.co

BOLSAS. EL BRENT CERRO EN US$40,80 POR BARRIL Y LA REFERENCIA WTI SE UBICO EN US$38,19 AL CIERRE

Precios del petroleo cayeron mas de 3% en la jornada

BOGOTA
Luego de que la Opep y sus
aliados anunciaran que exten-
derian sus recortes de produc-
cion de crudohastajulio, el mer-
cado petrolero registr6 una
caidademasde 3%. Este desplo-
me se debid a que Arabia Sau-
ditay otros dos productores del
Golfo Pérsico sefnalaron que no
mantendran una reduccioén su-
plementariadelbombeo,lacual
equivale a mas de un millon de
barriles de suministro diario.
Estanoticiallevoaqueel cru-
doBrentdejaraatrassurachade
ganancias de siete dias y caye-
ra US$1,50 0 3,6% y se ubicara
en US$40,80 por barril. Mien-
trasquelareferencia WTIde Es-

tados Unidos bajé US$1,36 o
3,4% hasta US$38,19 por barril,
segun informacion de Reuters
publicada hacia las 3:45 p.m.
Peseaestanuevabajaquere-
gistraron los precios de ambas
referencias, los productores de
esquisto de Estados Unidos
compartieron que han experi-
mentadounreabrir delospozos
que estaban cerrados a medida
que se han venido recuperan-
do las cotizaciones. Esto se co-
noce en un momento en el que
seestimaquelosinventariosde
crudo en EE.UU. habrian caido
la semana pasada.
Aestoselesumaqueel 7de
junio, la petrolera estatal
Aramco aument6 los precios

oficiales de venta de su petro-
leoatodoslos destinos paralos
contratos de julio. Esta es una
medida que posiblemente de-
salentara las compras para al-
macenamiento y que podria
ayudar a reducir los inventa-
rios, sefald la agencia.
Conbase en este nuevo pano-
rama, analistas citados por Reu-
ters sefialaron que estas situa-
ciones “podrian socavar la
recuperacion rapida de la de-
manda de petroéleo y afectar los
esfuerzos que ha adelantado la
Opep en los tltimos meses para
elevar los precios que venian
golpeados por la pandemia”.

PAOLA ANDREA VARGAS RUBIO
pvargas@larepublica.com.co

LOS PRECIOS DEL PETROLEO
Histérico un dia

WTI

—US$37,31
4/06/2020

US$38,20
8/06/2020

BRENT

— US$39,87
4/06/2020

US$40,80
8/06/2020

Fuente: Bloomberg  Gréfico: LR-GR

HACIENDA. PRESIDENTE DUQUE HARA LA SOLICITUD

Naciones Unidas

revisaria el

cierre de fronteras de Venezuela

BOGOTA

Lapandemia del covid-19 ha
puesto una alta presién en los
ciudadanos venezolanos que
migraron a paises como Ecua-
dor, Pertiy Colombiay que debi-
do ala falta de trabajo han de-
cidido volver a su pais.

El problema se complico
ayer, cuando el presidente Nico-
las Maduro, puso restricciones
a la entrada de venezolanos a
su pais desde Colombia. Para el
presidente, Ivin Duque, “ese
sera un tema que lo debera ob-
servar la Organizacion Interna-
cional para las Migraciones, la
Organizacién de Naciones Unidas
atravésde suoficinaparalosre-

fugiados, porque nosotros es-
tamos facilitando ese proceso
humanitario”.

En entrevista con la Radio Na-
cional de Colombia, el Jefe de Es-
tado asegur6 que Colombia ha
acogido a los migrantes del ve-
cino pais “con un sentido de fra-
ternidad, en medio de una gran
crisis humanitaria, social y eco-
némica producto de la dictadu-
ra” y considera un error que el
mismo presidente de Venezue-
la no deje llegar a sus connacio-
nales. Segtin un informe del BID
haymasde 300.000venezolanos
que quieren regresar.

MARIA CAROLINA RAMIREZ B.
@mramirezb

LABORAL. EL EMPLEO EN LOS SERVICIOS DE ALIMENTOS SUBIO 1,4 MILLONES

La recuperacion del empleo en
EE.UU. se debe a los restaurantes

BOGOTA

Elsegmento delosrestauran-
tes podria ser uno de los gran-
des aliados en la recuperacion
del mercado laboral en medio
delacrisis que afrontan los pai-
ses por el covid-19. Asi lo de-
muestran las cifras de empleo
que public6 Estados Unidos la
semana pasada, las cuales ano-
taron una creaciéon de 2,5 mi-
llones de puestos durante mayo,
los cuales fueron jalonados por
el segmento de servicios de co-
mida y lugares para beber, en
donde se crearon 1,4 millones.

Segun el documento publica-
do por el gobierno de Estados
Unidos, “en mayo, el empleo en
elocioylahospitalidad aumen-
t6 1,2 millones, luego de pérdi-
das de 7,5 millones en abril y
743.000 en marzo. Durante el
quinto mes del afio, el empleo
en el segmento de servicios de
alimentos y lugares para beber
aumento 1,4 millones”.

Dicha cifra representa apro-
ximadamente la mitad del au-
mento en el empleo no agrico-
la que se registro al cierre del
mes. “El aumento de mayo en
los servicios de alimentos y lu-
gares parabebersiguiolas fuer-
tes caidas en abril y marzo (-6,1
millones combinados). En con-
traste, el empleo en laindustria
del alojamiento cay6 en mayo
(148.000) y ha disminuido en
1,1 millones desde febrero”, de-
tallaron las autoridades.

Este buen comportamiento
de la industria gastrondémica
contrasta, por ejemplo con otros
sectores como el de la mineria
que continué perdiendo em-
pleos en mayo (-20.000), y la
mayor parte del declive ocurrié
en las actividades de apoyo a la
mineria (-16.000). El empleo
minero ha disminuido en
77.000 durante los tltimos tres
meses, anoto la Oficina de Esta-
disticas Laborales de EE.UU.

Teniendo en cuenta esto,
Guillermo Gémez Paris, presi-
dente de Acodres, sefial6 que el
sector gastronémico podria
convertirse en un aliado clave
de larecuperacion de la econo-
mia y del mercado laboral de-
bidoaquenotienetantasbarre-
ras de entrada como otros
segmentos de la economia.

“Cuandounapersonase que-
da por fuera del mercado labo-
ral sin ingresos, hay 40% de po-
sibilidad de que desarrolle un
proyecto de preparacion de ali-
mentos para sobrevivir o sacar
adelante su proyecto de vida”,
anadié el presidente del gremio.

Otro de los puntos que po-
drian convertir a este sector en
unjalonadordelarecuperacion
que se espera que tenga el pais,
luego de esta crisis, tiene que
ver con que laalimentacién, in-
dependientemente delascrisis,
siemprevaaserunrecurso para
los seres humanos porque es
una necesidad basica.

A esto se le suma que la in-
dustriagastronémicaes el prin-

cipal canal de comercializacién
que tienen los productos del
campo, lo cual es crucial para
Colombia, ya que es un pais
agricola, subray6 Gémez.

Laimportanciaquetiene este
sector en la economia también
serefleja en naciones como Ita-
lia, donde los restaurantes em-
pezaron a reabrir sus puertas
desde el 18 de mayo. El reinicio
de este sector es crucial, de
acuerdo conmediosinternacio-
nales, ya que la industria cuen-
tan con alrededor 1,2 millones
de trabajadores, los cuales po-
drian perder su empleo.

PANORAMA LABORAL DE
ESTADOS UNIDOS EN MAYO

Aumento en
2,5 millones
en mayo

SECTORES EN LOS QUE AUMENTO EL EMPLEO -

La tasa de desempleo
disminuyd a 13,3%

La reapertura de estos loca-
les también se ha empezado a
daren Méxicoy Pertibajo estric-
tosprotocolos que permitan ga-
rantizarle a los visitantes su sa-
lud, mientras se evitan quiebres
y despidos masivos.

Teniendo en cuenta esto, Go-
mezresalt6 que el sector en Co-
lombia estalisto paraabriry que
cuentan con los protocolos ne-
cesarios para seguir protegien-
do la salud de los colombianos,
sin dejar de lado la atencion y
calidad del sector.

PAOLA ANDREA VARGAS RUBIO
pvargas@larepublica.com.co
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MINERIA, EL SECTOR QUE NO AVANZA

Actividades de
apoyo a la mineria
-16.000 -20.000

Fuente: Oficina de Estadisticas Laborales de EE.UU.

Presidente de Acodres

La minerfa continuo
perdiendo empleos

El empleo minero ha
disminuido en
77.000 durante los
ultimos tres meses

‘ Gréfico: LR-GR

Guillermo Gémez Paris

“El sector gastronémico podria
convertirse en un aliado clave de la
recuperacion de la economia y del

mercado laboral debido a que no tiene
tantas barreras de entrada como otros”.

La dificil situacion para el sector en Chile

Segun una publicacion del Diario Financiero, “ni los restaurantes,
ni el negocio seran los mismos después de la pandemia.Y sien el
caso de Chile se afiaden los efectos del estallido social, el sector
encara un dificil retorno a la“normalidad” Volver a abrir las
puertas y mantenerse a flote en ese intento es un tema que hoy
cruza a la industria. Inversionistas, chefs, trabajadores, proveedo-
res y clientes esperan la reapertura, pero temen por su futuro. La
industria en este pais emplea a mas de 230.000 personas y teme
por una ola de quiebras y transformaciones”.
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Turismo en México reabre
a 30% de su capacidad

Bloomberg

Ciudad de México. Luego de una semana de
preparacién para la reactivacién econémica, el
gobierno de Quintana Roo anuncié que con
base en el semaforo estatal de control epide-
miolégico la zona norte (Tulum, Solidaridad,
Cozumel, Puerto Morelos, Benito Juarez, Lazaro
Cardenas, Isla Mujeres) arranca en naranja, la
industria hotelera y servicios turisticos comple-
mentarios podra reabrir a 30% de su capacidad.

TECNOLOGIA Bloomberg

Airbnb ve un aumento
en la demanda en junio

Bloomberg

Nueva York. “Las personas, después de haber
estado atrapadas en sus hogares durante unos
meses, quieren salir de sus casas; eso esta muy,
muy claro”, dijo el presidente ejecutivo de
Airbnb, Brian Chesky, en una entrevista. “Pero
no necesariamente quieren subirse a un aviéony
todavia no se sienten cémodos al salir de sus
paises”. Hubo mds noches reservadas para
EE.UU. entre el 17 de mayo y el 3 de junio.

AUTOMOTOR

Fusion de Fiaty PSA
enfrenta limites en la UE

EUTERS

Bloomberg

Bruselas. La fusién por US$50.000 millones entre
Fiat Chrysler y PSA, el fabricante de la marca
Peugeot, ha encontrado un obstéaculo luego de
que reguladores europeos expresaron sus dudas
sobre la participacién de las companias en los
mercados de camionetas pequenas Fiat y PSA,
que buscan crear a la cuarta automotriz mas
grande del mundo, fueron informadas sobre las
preocupaciones de la Comisién Europea.

BP reducira 14% de su
fuerza laboral mundial

por caidas en el petroleo

ENERGIA. EL GIGANTE
ENERGETICO BRITANICO
PLANEA RECORTAR CAS|
10.000 EMPLEOS EN SU
MAYORIA DE OFICINA A
MEDIDA QUE LA PANDEMIA
AFECTA LA DEMANDA

DE COMBUSTIBLE

WASHINGTON

BPplanearecortar casi10.000
empleos, 0 14% de su fuerza la-
boral, y congelar los aumentos
salariales paralos gerentes de ni-
vel superior a medida que bus-
ca fortalecer sus finanzas, dijo
la compaiiia el lunes.

El anuncio de reduccion de
empleos se pro-
duce cuando el

WSJ nuevo presidente
ejecutivo, Ber-
nard Looney, res-
ponde al efecto

devastador de la pandemia de
coronavirus en la demanda de
petroleo, y coincide con sus in-
tentos de remodelar el gigante
petrolero britanico para un fu-
turo bajo en carbono.

Looney, quien tomo el timoén
en febrero, habia estado elabo-
rando un plan de reorganiza-
cion aun por revelar que ahora
ha sido “acelerado y amplifica-
do” porlanecesidad de respon-
deralas condiciones del merca-
do y reducir los costos, dijo BP.

“Siempre fue parte del plan
hacer de BP una empresa mas
agil, masrapidayconmenos car-
bono”, escribi6é Looney en un co-
rreoelectrénicoalosempleados.
“Entonceslapandemiade covid-
19seapodero6 ... El precio del pe-
tréleo sehadesplomado muypor
debajo del nivel que necesita-
mos paraobtener ganancias. Es-
tamos gastando mucho, mucho
masdeloqueganamos, estoy ha-
blando de millones de doélares.

BP, con una fuerzalaboral ac-
tual de alrededor de 70.000 per-

FOTO: GREGORY SHAMUS

Las restricciones de bloqueo del coronavirus han llevado a BP a recortar
costos, dejar de lado los planes de recompra o reducir los dividendos.

Bernard Looney

Presidente Ejecutivo
de BP

“Siempre fue parte del
plan hacer de BP una
empresa mds dgil, mds
rdapida y con menos
carbono. Estamos
gastando mucho, mucho
madas de lo que ganamos”.

sonas, dijo que las medidas ayu-
daran a reducir sus costos ope-
rativos en US$2.500 millones en
2021,y que probablemente ten-
dra que ir ain mas lejos.

Los recortes introduciran
una estructura organizativa
mas plana, dijo Looney, y ven-
dran principalmente derolesen
la oficina. Se espera que la ma-
yoria de los empleados afecta-
dos se vayan parafines de 2020.

Se espera que la estructura
revisada afecte significativa-
mentealagerenciadealtonivel.
BP dijo que espera que el nu-
mero de lideres de grupo, los
400 principalesroles enlacom-
pania, se reduzca en un tercio.

La petrolera dijo que tiene
como objetivo reducir su gasto
de capital en 25% para fines de
2020, unareduccion de alrede-
dor de US$3.000 millones.

La compaiiia dijo que reini-
ciarialos aumentos salariales a
partirdel 1 de octubre, pero solo
paralosempleados de nivel me-
dio. El nivel superior y los lide-
res de grupo no seran elegibles
para aumentos salariales hasta
el 31 de marzo de 2021, dijo.

También advirtio que los bo-
nos en efectivo son “muyimpro-
bables” este afio, yaque el comi-
té de remuneracion de la
compaiiia consideralos efectos
del entorno econdémico.

POR ADRIANO MARCHESE

TRANSPORTE. LA COMPANIA BUSCA TERMINAR UN CONTRATO POR AVION DE BOEING

Latam y arrendador llegan a un acuerdo

SANTIAGO DE CHILE

Luz verde recibi6 esta mafa-

naun acuerdo presentado entre

Latam Airlines y 1a empresa que

ofrece leasing de

aviones AerCap,

omornancero €0 €l cual fijaron

lostérminospara

terminar el con-

trato de arrenda-

miento un avion Boeing que es-

taba utilizando la aerolinea y

que, dadala actual situaciéon del
mercado, ya no es necesario.

El acuerdo fue presentado

porladefensa de la aerolinea al

juezacargodelareorganizacion
enNueva York, el que finalmen-
tevisd el acuerdo voluntario en-
tre las partes.

En el escrito definen una se-
rie de condiciones del acuerdo
yestablecenunmarcodeaccion
para concretarla devolucién de
lasnaves. Uno delos compromi-
sos que destaca es que Latam
declara que continuara con la
cobertura de seguros y con el
programade mantenimiento de
almacenamiento para cada “ex-
ceso deaeronave” hasta 15 dias
después de la fecha de entrada

envigenciade dichamocion.De
estamanera, los abogados dela
aerolinealigadaalafamilia Cue-
to aclaran que “esta estipula-
cion servira como aviso de una
resolucion consensuada a la
mocién de rechazo de aerona-
vesentrelosdeudoresylas con-
trapartes de las aeronaves”.

Otro de los puntos acorda-
dos eselformato de devolucion
del Boeing. Latam se compro-
meteadejarelavion en Califor-
nia -actualmente se encuentra
en Santiago- con todos los re-
gistros técnicos.
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JUDICIAL

Sanciones ar
contra los ex

nbientales
[ranjeros

EL ARTICULO 33 ES UNA HERRAMIENTA VALIOSISIMA PUES DA LA POSIBILIDAD DE QUE LOS DANOS CAUSADOS AL AMBIENTE EN
COLOMBIA POR PARTE DE PERSONAS EXTRANJERAS PUEDAN SER SANCIONADOS PREVIO PROCEDIMIENTO SANCIONATORIO

Cuando se nos pregunta
sobre la posibilidad de iniciar
un procedimiento sancionato-
rio ambiental (en adelante
“sancionatorio”) en contra de
una persona natural o juridi-

ca extranjera sin sucursal /B,

en Colombia (en adelante
“persona extranjera”), a
primera vista y sin
mayor analisis se podria
responder que no es posible,
puesto que la autoridad am-
biental colombiana respectiva
no tiene competencia mas alla
del territorio nacional, salvo
que se cuente con un tratado
internacional, suscrito por
Colombia y el Estado del cual
es nacional la persona extran-
jera, que regule la materia
ambiental objeto de incumpli-
miento.

A excepcion del caso de los
tratados internacionales,
pensar que las autoridades
ambientales nacionales no
puedan iniciar un sancionato-
rio en contra de personas
extranjeras, abriria la posibili-
dad a que su incumplimiento
de normas ambientales, o sus
actividades o bienes que
causen dafio 0 amenacen con
dafiar el medio ambiente
nacional, queden sin respon-
sabilidad generando proble-
mas relevantes, como lo es la
existencia de pasivos ambien-
tales sin remediacion, mitiga-
cién o resarcimiento por los
darios causados.

Sin embargo, y aunque
poco comentado en esferas
académicas y profesionales,
el articulo 33 de la Ley 1333
de 2009 parece abrir la posi-
bilidad de que se inicie un
Sancionatorio en contra de

-

personas extranjeras con
bienes o agentes en el territo-
rio nacional.

Ahora, si bien el articulo 33
es innovador en este aspecto y
parece dar luces para solucio-
nar la problematica, este a su
vez genera mas preguntas que
respuestas.

En primer lugar, el titulo
del articulo 33 es “medidas
preventivas sobre agentes y
bienes extranjeros”, lo cual
parece limitar la posibilidad
solo a medidas preventivas y

123rf

excluir la posibilidad del
Sancionatorio. El texto del
articulo empieza por referirse
alaposibilidad de aplicar
medidas preventivas a perso-
nas extranjeras y sus bienes,
sin embargo, seguidamente se
refiere al supuesto de que el
agente sancionado tenga
residencia en un pais extran-
jero, caso en el cual se enviara
el auto de inicio y terminacién
del procedimiento sancionato-
rio a la Cancilleria colombiana
para que los envie al pais de

residencia del presunto
infractor en el caso de que
sea sancionado.

Por otro lado, teniendo en
cuenta que la persona extran-
jera como tal, no tiene presen-
cia en el territorio nacional,
surgen las preguntas: ;coOmo
se llevarian a cabo las etapas
del Sancionatorio?, ;a través
de la Cancilleria se surtiria la
comunicacion de todos los
actos administrativos expedi-
dos en el marco del Sanciona-
torio? jseria un procedimien-
to totalmente virtual? Adicio-
nalmente, el articulo 33
permite que la Cancilleria
adelante las gestiones nece-

sarias para hacer efectivala
sancion en caso de que sea
impuesta, sin embargo, no
se tiene claridad sobre
cuales son las “gestiones
necesarias” y como se
harian efectivas en Colom-
bia. Ademas, el articulo 33
poco se ha utilizado en la
practica y resulta dificil acce-
der a documentos sobre
sancionatorios contra perso-
nas extranjeras en el Registro
Unico de Infractores Ambien-
tales, cuando no se tienen
datos del presunto infractor.

Definitivamente el articulo
33 es una herramienta valiosi-
sima pues da la posibilidad de
que los dafios causados al
ambiente en Colombia por
parte de personas extranjeras,
puedan sean sancionados
previo procedimiento sancio-
natorio. Sin embargo, su vaga
redaccion y poca puesta en
practica puede derivar en
inseguridad juridica y confu-
sion de la autoridad ambiental
al momento de aplicarlo.
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JUDICIAL

A extincion de dominio
la finca del exembajador
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Cancilleria

La Fiscalia anunci6 la medida de extincion de
dominio ala finca del exembajador de Colombia
ante Uruguay, Fernando Sanclemente, en la que
se encontr6 un laboratorio de procesamiento de
coca en febrero de este afio. Adicionalmente, se
realizo el secuestro de otros tres predios y dos
vehiculos de la sociedad Las Colinas de Guasca,
que estarian avaluados en $150.000 millones y
aparecen a nombre del exembajador. (s)

JUDICIAL

Duque pide a Cuba
priorizar sus relaciones

Colprensa

El presidente lvan Duque senalé que el gobier-
no cubano debe privilegiar su relaciéon con
Colombia y no con el ELN. El mandatario indicé
que durante su Gobierno se evalué el proceso
de paz durante 17 meses.“El ELN ha asesinado,
ha secuestrado, ha producido ataques a muchos
ciudadanos norteamericanos en nuestro pais,
razon por la cual las decisiones que ellos
(EE.UU.) toman, son auténomas’, concluy®d. (Ls)

JUDICIAL

Sentencia final salva a los
duenos de los vehiculos

Colprensa

La Corte Constitucional, en cabeza de Alberto
Rojas, emitio el viernes pasado la sentencia final
que determina que los duenos de los vehiculos
no tendrdn la obligacién de pagar las infracciones
de transito que cometan los conductores a través
de las fotomultas. De este modo, después de la
decision del pasado 6 de febrero, la Alta Corte
concluyé en su documento que estas las debera
pagar la persona que comete la falta. (Ls)

LA RAMA TOMARA ESTAS MEDIDAS DEBIDO AL COVID-19Y SU VIGENCIA SERA DE DOS ANOS

ABC sobre el Decreto que regula la justicia digital

BOGOTA
Antelayaconocidasituaciéon
de congestion en los diferentes
juzgados del pais, el 4 de junio,
dia en que finalizaba la decla-
ratoria del Estado de Emergen-
cia, el Gobierno expidio6 el Decre-
to 806 por el cual se facilita el
acceso a la justicia a través de
medios virtuales y se busca agi-
lizarlos procesos enmediodela
pandemia por el covid-19 y du-
rante dos afios.

“El Decreto 806 es, sin duda,
la materializacién de una preo-
cupacioén global por garantizar
elaccesoalajusticiaapesardel
contexto pandémico generado
por el covid-19. Atendiendo a
las recomendaciones de la Or-
ganizaciénparala Cooperaciony
el Desarrollo Econémicos (Ocde),
el Gobierno expide esta norma-
tiva que tendra varios retos en
suimplementacién”,indicé Da-
vid Araque, socio del rea de Re-
solucion de Conflictos de Gomez
Pinzon.

Este tiene como objetivo im-
plementar el uso de las tecno-
logias de lainformaciéonyla co-
municacion en las actuaciones
judiciales parapoder asi garan-
tizar la agilizacion de los trami-
tes de procesos judiciales.

En concreto, en el articulo
dos del Decreto 806, se espe-
cifica que se utilizaran estos
medios paratodaslasactuacio-
nes, audiencias y diligencias,
porlo quelas personas podran
participar de sus juicios y, asi
mismo, se velara porque cada
uno de ellos tenga el debido
proceso.

En dado caso de que las per-
sonas no cuenten con los me-
dios tecnoloégicos, los munici-
pios, las personerias y otras
entidades publicas, en la medi-
dadesusposibilidades, deberan
facilitar que los sujetos proce-
salespuedanaccederensus se-
des alas actuaciones virtuales.

2

ANOS

ESTARIA VIGENTE EL
DECRETO 806 EXPEDIDO
POR EL GOBIERNO.

Otro hecho importante a re-
saltar es que los poderes espe-
cialesparacualquier actuacion
judicial norequeriran de firmas
manuscritas o digitales ni pre-
sentaciones personales, yaque
sedarapoderes especialesalos
abogados para cualquieractua-
cion judicial y se podra hacer
mediante mensajes de datos.

Lo Gnico que se requiere
para ello es la antefirma, es de-
cir,aquellaque sedio paraiden-
tificar a las personas de forma
juridica y el poder donde se in-
dicaladireccion de correoelec-
trénico del apoderado.

Para el abogado penalista
Ivan Cancino, este Decreto es
una buena forma para poder
reactivar la administracién de
justicia. Ademas, este resalto
que el hecho de la no asequibi-
lidad de la presentacién perso-
nal de los poderes va ahorrar
mucho tiempo.

“Darlevialibreaque se pue-
dan hacer muchas providen-
cias y actuaciones judiciales
tanto por los jueces como por
los abogados va dar pie no so-
lamente para salir adelante en
estos momentos sino paraayu-
daradescongestionarlaadmi-
nistracion de justicia y hacer-
la mas eficiente”, aseguro
Cancino.

Siganos en:
www.asuntoslegales.com.co

Con el pleito de Twitter que impidic el
registro de Tweetaling en la SIC.

ABC SOBRE EL DECRETO 806 DE LA JUSTICIA

EL DECRETO ESTABLECE MEDIDAS COMO:

\ ¢EN QUE CONSISTE?

Va a facilitar el acceso a la justicia

a través de medios virtuales y agiliza
los procesos judiciales en medio

de la pandemia

De acuerdo con las cifras expuestas

por el Consejo de Estado 2019,
la jurisdiccion contencioso
administrativa tenia a cargo:

270.456 PROCESOS

34.195

Tribunales
& — administrativos
84.606

Juzgados
administrativos
151.655

Fuente: MinJusticia / Corte Suprema de Justicia

e Consejo de Estado

o
El uso de las tecnologias
de la informacion y las

comunicaciones en los
procesos judiciales

Los municipios, las
personerias y otras
entidades publicas
facilitaran que los sujetos
procesales puedan

acceder en sus sedes a

Reglas para que la
sentencia anticipada
pueda operar en el
contencioso
administrativo en caso
de caducidad,
prescripcién, conciliacion
y falta de legitimacion

(6]

La radicaciéon de la
demanda y sus anexos a
través de las direcciones

de correo electrénico
que disponga la
Judicatura

|
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ESTADISTICAS DE PROVIDENCIAS JUDICIALES (AUTOS Y SENTENCIAS)

Disposiciones puntuales
para darle aplicacion y
validez a la notificacion
de las partes a través de

canales digitales

En materia civil se
plantea que la segunda
instancia se podra
tramitar por escrito
cuando no se hayan
decretado pruebas en la

La eliminacion

del requisito de
presentacion personal

de los poderes

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
i
| En materia laboral se

! plantea que la segunda
| instancia se tramitara de
] forma escritural,

| mediante documentos
} electrénicos

|

Total

A TRAVES DE MEDIOS DIGITALES EN LA CORTE SUPREMA DE JUSTICIA: 2.798
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Elarticulo tres explica que to-
dos los sujetos procesales debe-
ran estar obligados arealizar sus
actuacionesyasistiralasaudien-
cias a través de los medios, los
cualesdebi6 daraconocerlares-
pectiva autoridad judicial. Sien-
doundeberdeestaspersonas co-
municarsihubiese un cambio de
direcciéon o medio electronico.

Mientras que los jueces po-
dran recibir colaboracién de las
partes quienes les proporciona-
ran cualquier expediente que
tengan ensupoderyqueesnece-
sario para continuar con el caso.

Por otro lado, el articulo seis
se indica que se realizaran de-
mandas de manera digital, lo
mismo que todos sus anexos, a

las direcciones de correo elec-
tronico que el Consejo Superior
de la Judicatura disponga para
efectosdelreparto, cuandohaya
lugar a este. Las mismas, deben
ser notificadas a las partes, sus
representantes y apoderados,
los testigos y cualquiera que
deba ser citado al proceso.

El exmagistrado de la Corte
Constitucional Alfredo Beltran
Sierra explico que si bien ve con
buenos ojos las medidas adop-
tadas en el Decreto también va a
ser importante como se pronun-
cie después la Corte Constitucio-
nal frente al mismo. Esto porque
se debera determinar si el hecho
essobrevinienteonoyverquére-
lacion tiene la pandemia con la

expediciéon del mismo, el cual
modifica varios de los codigos.

“Esmuyimportante que se dé
esamodernizacion enlajusticia.
Al final todos los abogados, jue-
ces, magistrados y el ptiblico en
general, quien es el principal be-
neficiario, tienen el derecho ala
administracion dejusticiapudie-
ranaprovecharde esanuevarea-
lidad que permite el Decreto”,
concluyo6 Beltran.

ElDecretotambién contempla
lasreglasparaquesepuedandar
sentencias anticipadas en caso
de caducidad, prescripcion o de
comun acuerdo.

Enmateria civilse definié que
se podra llevar una segunda ins-
tancia por medio de un escrito

cuando no se hayan decretado
pruebas en la misma. Mientras
enmaterialaboral se podrahacer
lomismo, mediante documentos
electrdnicos.

Hacealgunosdias, que enme-
dio del foro virtual “Didlogos con
la Justicia”, la ministra Margari-
ta Cabello ya habia expresado
que la pandemia habia obligado
aacudiralastecnologiasparaga-
rantizar los servicios judiciales.
“Parael Gobierno Nacional apoyar
a la Judicatura y a la Rama Ju-
dicial en su Plan de Transforma-
cion Tecnoloégico ha sido una
prioridad”, aseguro.

DANIEL ROJAS CASTANEDA

@dasa9128
n #Dihgitalizaciénenlajusticia

Algunos abogados indi-
can que el decreto puede
generar controversias de-
bido a las modificaciones
en los cédigos y teniendo
en cuenta el Articulo 150
delaConstitucién Politica.
Este indica que le corres-
ponde al Congreso hacer
las leyes ya que en el nu-
meral 10 se determinaque
se podra revestir hastapor
seis meses al Presidente
de precisas facultades ex-
traordinarias para expedir
normas con fuerza de ley
cuando la necesidad lo
exijaolaconveniencia pu-
blica lo aconseje.

Alfredo Beltran
Sierra

Exmagistrado de la
Corte Constitucional

“Desde la Ley estatutaria
270 de 1996 y el Codigo
General del Proceso quedd
claro que se debe buscar
la digitalizaciéon de la
administracion de justicia
acudiendo a los medios”.

David
Araque

2 Sl
“No debemos olvidar que
este es solo el comienzo de
toda la reglamentacion
que se requiere para
adelantar los procesos
judiciales a través de
medios tecnologicos”.

DUARTE DIJO QUE EN LO QUE VA DEL ANO HAN BENEFICIADO A 300 PERSONAS

“Este ailo aumento la compra de sentencias”

BOGOTA
Segun el tltimo informe deli-
tigiosidad, la deuda del Estado
por sentencias asciende $10,3
billones y tiene 399.048 proce-
sos judiciales en contra, en los
que se cuentan casos como los
delosfalsos positivos o victimas
del conflicto armado. En entre-
vistaconAL, Adriana Duarte, di-
rectora juridica de Conactivos,
unaempresadedicadaalacom-
prade sentenciasy conciliacio-
nes, explicé como llevan a cabo
estosprocesosybeneficiaaper-
sonas.

¢Como funciona el proyecto
de Conactivos?

Es una empresa especializa-
da en la compra de sentencias
y conciliaciones de reparacion
directa que han sido falladas en
contra del Estado, concreta-

mente, entidades del orden na-
cional como el Ministerio de De-
fensa, la Fiscalia General, 1a Po-
licia Nacional y el Inpec,
principalmente.

¢Cudl es el proceso?

El proceso de compra se en-
marca juridicamente en una ce-
siénde derechoseconémicosyse
basa en varios pasos fundamen-
tales. Primero, preliquidacion o
propuesta inicial de compra.
Luego se hace la recoleccion de
todaladocumentaciénnecesaria
y revision juridica detallada que
confirma la viabilidad de com-
pra.

Después se hace la elabora-
cion y posterior firma del con-
trato y demas documentos para
perfeccionar la cesion; se radica
ante la entidad deudora y con la
correctaaceptacion delacesion,

se realiza finalmente el desem-
bolso a beneficiarios y/o apode-
rado.

Toda persona que tenga una
sentenciaenfirme dereparaciéon
directa puede acceder a la venta
de la misma para obtener liqui-
dez.

¢Cualessonlos daiios que ge-
neralademora de desembolsos?
La demora en el pago de la
sentencia ha generado una pro-
fundizacion en el dafio original
que han sufrido los beneficia-
rios. Esto significa, por ejemplo,
queunsoldado que presto el ser-
vicio obligatorio y quedoé con al-
gin padecimiento psicologico o
fisico tras este, tiene que cargar
ademas con el desgaste del pro-
ceso judicial hasta llegar a un
fallo a su favor, luego con la ago-
tadora espera para por fin tener

el pago que solo compensa en
parte, ymientrastanto, élysufa-
milia han tenido que rehacer su
vida de maneras que uno no se
imagina.

¢Cuantaspersonas sehanbe-
neficiado en lo que va de este
afo en el pago de estos fallos?
Este afio ha aumentado la
compradesentenciasy concilia-
ciones precisamente porque
cada afio la demora en el pago
por parte del Estado es mayor.
En casiseismeses que llevamos
se han beneficiado cerca de 300
personas, en su gran mayoria
victimas de extralimitacién por
parte de militaresy policias, pri-
vacion injusta de la libertad y
lesiones a conscriptos.

¢Cualessonlosobjetivos que
tienen para este aio?

Para 2020, debe ser mayor el
namero de beneficiarios de sen-
tencias de reparacion directa.
Es claro que el Gobierno Nacio-
nal estabuscando la manera de
pagar mas rapido, y en
esa linea, reciente-
mente sali6 el De-
creto 642.

Sin embargo,
en el mismo que-
danvacios quecada
entidad debera lle-
nar y ver si efectiva-
mente es compensada
la espera.

DANIEL ROJAS
n @dasa9128
#Justicia

Duarte es directora ajuridica
de Conactivos, empresa
que compra sentencias.

Conactivos

Gaviria
pedira anular
medida en

su contra

BOGOTA

El gobernador de Antioquia,
Anibal Gaviria, informé que ra-
dicara una solicitud de nulidad
en la Corte Suprema de Justicia
frente a 1a medida de asegura-
miento que dicté en su contra
la Fiscalia General.

El ente acusador tomo6 esta
medida por presuntas irregula-
ridades en contratos delaTron-
cal de la Paz en el periodo en-
tre 2004 y 2007, afios en que el
funcionario cumpli6 su primer
periodo en el cargo.

“La decision de la Fiscalia es
muy dolorosaeindignante para
mi personal y familiarmente y
desde el punto de vista institu-
cional para nuestra Antioquia
generauna costosa estabilidad,
que, adicionalmente, afecta el
desempenio en la atencion, hoy
absolutamente prioritaria para
la pandemia del covid-19”, se-
fialé el gobernador.

Gaviria fue sustituido por
Luis Fernando Suarez en cali-
dad de encargado, quien se de-
sempefiaba como Secretario de
Gobierno de Antioquia. La de-
cisiénlatomo el presidente Ivan
Duque, luego de conocerse la
medida de la Fiscalia.

El gobernador sefialo, segiin
recoge Colprensa, que la deci-
sion del fiscal, Francisco Bar-
bosa, era abiertamente contra-
ria a la ley, la justicia y la
dignidad humana. “Demostraré
miinocencia. Contodoelrespe-
to de la Fiscalia, no parece que
hayaunfundamentojuridicode
esta detencion”, seialo el fun-
cionario.

Ademas, durante una rueda
de prensa virtual, Gaviria reite-
r6é que en la contratacion reali-
zadaparamejorarypavimentar
la Troncal de 1a Paz en 2005, se
cumplieron todoslosrequisitos
legales. La obra tuvo un valor
de $41.663 millones.

El presidente Duque se pro-
nuncio6 frente al hecho y seiia-
16 que espera que Gaviriapueda
aclararsusituacion de forma exi-
tosa. “Deseoqueal gobernadorle
vayabien enfrentando estasitua-
cion”, sefialé el mandatario en
entrevista con la Radio Nacional
de Colombia.

De acuerdo con la Fiscalia, el
gobernador era el representan-
te legal del departamento, por lo
tanto, era el ordenador del gas-
toy, aun cuando hubiese delega-
dola funcién de contratar, debia
ejercer la vigilancia, coordina-
cion y control de la delegacion.

SOFIA SOLORZANO CARDENAS

n @sofia05s
#Antioquia

41.663

MILLONES

VALOR DEL CONTRATO DE
MEJORAMIENTO DE LA
TRONCAL DE LA PAZ.
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CARLOS ANDRES MAHECHA
Asociado en Derecho penal corporativo

cmahecha@cmmlegal.co

OFICIALES DE

CUMPLIMIENTO: QUE
NO CUNDA EL PANICO

Los programas de com-
pliance son sistemas de ges-
tion empresarial que tienen
como objetivo prevenir, de-
tectar y sancionar distintos
tipos de riesgos que tienen
lugar en una organizacion,
con el fin de promover una
cultura de cumplimiento.

Debido a la creciente com-
plejidad del entorno regula-
torio en los distintos sectores
industriales, la figura del ofi-
cial de cumplimiento (OC)
gana cada vez mas peso en el
entorno empresarial gracias
a su contribucién en el cum-
plimiento de indicadores de
medicién de ética y transpa-
rencia de los negocios.

{Responde penalmente
el OC por delitos cometidos
en la empresa?

No siempre. Se parte de la
premisa de que ningun pro-
grama de compliance es infa-
lible ni garantiza que sea im-
posible cometer una conduc-
ta atipica dentro de la empre-
sa. La funcion del OC no es
impedir que se cometan in-
fracciones o delitos, sino tra-
tar de prevenirlos y en caso
de que se detecten o materia-
licen, investigar y sancionar,
dejando una trazabilidad que
garantice que no se omitie-
ron sus deberes de control y
vigilancia. El OC se vuelve ga-
rante de los protocolos de
prevencién de riesgos, mas
no de todas las actividades
gue generan un riesgo para la
empresa.

Los OC podrian responder
como autores o participes de
un delito por omitir intencio-
nalmente el ejercicio de sus
funciones cuando éstas hu-
bieran impedido o dificultado
la comision del delito, por
ejemplo, al decidir no investi-
gar o informar a la alta direc-
cién sobre un delito cometi-
do o que se va a cometer. En
caso de que se demuestre
que el OC omitioé sus funcio-
nes de manera deliberada,
con el fin de favorecer o en-
cubrir una actividad ilicita al
interior de la empresa, es cla-
ro que podra responder pe-
nalmente.

¢La modificacion al delito
de omision de control los
convierte en chivos expiato-
rios?

Existe un temor generaliza-
do de los OC respecto de la
propuesta del proyecto de ley
05 de 2019 de incorporarlos
como sujetos activos del deli-
to de omisién de control. Se
tiene la idea errénea de que
ante cualquier omisién de los
mecanismos de control que
se encuentran establecidos
por el ordenamiento legal,
pueden ser perseguidos pe-
nalmente.

No es asi, este delito exige
un comportamiento doloso,
es decir que el OC debe tener
pleno conocimiento de que la
infraccién de sus deberes de
control estd contribuyendo a
la ejecucién de un delito,
ademas de tener la voluntad
deliberada de infringir sus de-
beres de garantia con el fin
de “encubrir el origen ilicito
del dinero, o la transferencia,
manejo, aprovechamiento, o
la inversién de dinero para la
comision de actividades de-
lictivas”

En este sentido es claro
que la modificacién legislati-
va no pretende colocar un
blanco en la espalda de los
OC para dirigir las acciones
penales en su contra de cada
vez que se materialice un
riesgo.

Este tipo de medidas, por
el contrario, buscan proteger
la profesion al perseguir a
aquellos OC “de adorno”, que
solamente existen para apa-
rentar ante las entidades re-
gulatorias que la compafia
cumple sus exigencias, en lu-
gar de velar por la aplicacion
real y efectiva de un modelo
de compliance eficaz que se
logre mitigar los diversos ries-
gos que son inherentes a la
actividad de la organizacion.

Un OC que no vela por la
construccién de una cultura
de cumplimiento que sea éti-
cay transparente, sino que
promueve una que fomente
la ilegalidad y la delincuencia,
omitiendo deliberadamente
sus funciones, merece ser cas-
tigado penalmente.

CONSORCIO FARALLONES
NIT.900.815.553 - 4
INFORMA:

Que el dia 01 de marzo de 2020, fallecié el senor OMAR ANTONIO ARROYAVE
ECHEVERRI (QEPD) quien en vida se identificd con la cédula de ciudadania
numero 8.465.325. Quienes se consideren con derecho a reclamar las prestaciones
sociales del trabajador fallecido, deberan presentarse dentro de los treinta (30) dias
siguientes a la publicacion de este aviso en las oficinas de la empresa en la Carrera
25 # 3-45, Piso 3, Mall del Este, de la ciudad de Medellin. El presente aviso se publica
en cumplimiento a lo reglado por el articulo 212 del Cédigo Sustantivo del Trabajo.

SEGUNDO Y ULTIMO AVISO

LA SIC DETERMINO QUE LOS SIGNOS ERAN SIMILARMENTE CONFUNDIBLES

Twitter freno el registro
de la marca Tweetalig

BOGOTA

Con mas de 340 millones de
usuarios entre los que se en-
cuentran politicos, artistasy es-
critores, entre otros, Twitter es
hoy en dia una de las redes so-
ciales mas populares en el
mundo. En estaoportunidad,la
plataforma se present6 ante la
Superintendencia de Industria y
Comercio (SIC) para oponerse a
un registro de marca.

Se trataba de Tweetalig, un
signo solicitado porunacompa-
fiia con el mismo nombre, que
pretendia identificar acade-
mias y otros servicios de la cla-
se 41 de la Clasificacion Inter-
nacional de Niza. Sin embargo,
la compania estadouniense se-
fialé que estereproducia expre-
siones propias de su marca
como ‘tweet’ ‘tuit’ o ‘twitter’.

Twitter también sefialo que
ademas de tener similitudes or-
tograficas, visualesy fonéticas,
existia conexi-

dad competitiva O Toveskal

por lo cual los

: SIGNO SOLICITADO

signos no po-

drian coexistir

en el mercado Sssen
SIGNO OPOSITOR

sin tener riesgo
de confusion.
“Sus prestaciones se en-
cuentran relacionadas en
virtud quelageneralidad
del servicio de “Acade-
mia (Educacion)” del
signo en tramite, per-
fectamente se podria
tratar respecto a los
productos y servi-
cios de las marcas
registradas, como
por ejemplo, “edu-
cacion en progra-
mas de ordenador

Twitter demostrd
que el signo
solicitado era
confundible.
123RF

B

o software, “educacion en publi-
cidad y mercadeo” o “educacion
en telecomunicaciones”, afadio
la opositora ante la Superindus-
tria.

Por su parte, Tweetalig dio
respuesta a los argumentos de
Twitter con el fin de defender su

Luisa Pérez

Abogada de Buritica
Abogados

“Entre los signos si existen
diferencias que les
permiten coexistir en el
mercado ya que la marca
solicitada posee elementos
que la dotan de
distintividad especial”.

solicitud de registro y sefiald
que su marca tenia elementos
graficos distintivos, ademas de
que solo coincidian en las dos
primeras letras ‘tw’, ya que su
expresion era mas larga.
“Lamarcaregistrada Twitter
es muy conocida por los con-
sumidores, por lo que es abso-
lutamente imposible que estos
la confundan con otra marca,
completamente diferente, que
ademas identifica servicios di-
ferentes”, dijo la solicitante.
Posterior a ello, la compaiiia
solicitante sefial6 que los pro-
ductos queibanaidentificarlas
marcas eran completamente di-
ferentes puesto que su signo
Tweetaling solo distinguiria ser-
vicios de educacién, mientras
que Twitter identificaba “pro-
ductos y servicios que nada tie-
nen que ver con la educacion”.
Por su parte, la SIC realiz6
el estudio de irregistrabilidad
yel cotejo de marcas para deter-
minar si estas podrian coexistir
en el mercado o si por el
contrario se le debia impe-
dir el registro al signo soli-
citado Tweetalig.
Finalmente, la Superindustria
encontrd que tal como habia se-
fialado la oposicion los signos
enfrentados eran similar-
mente confundibles debido
a que la marca solicitada
reproducia la parte rele-
vante del signo anteceden-
te. Asi las cosas, al incu-
rrir en una de las causales
de irregistrabilidad, 1a en-
tidad neg6 el registro a
Tweetalig y se declaré fun-
dadalaoposicion de Twitter.

SOFiA SOLORZANO CARDENAS
@sofia05s
#PleitoDeMarcas

Siganos en:

www.asuntoslegales.com.co
Con més sobre a extincion de dominio a
la finca del exembajador Sanclemente.

SE INVESTIGA PRESUNTAS IRREGULARIDADES EN SERVICIOS PRESTADOS

Pliego de cargos a 40 funerarias
por no suministrar informacion

BOGOTA

LaSuperintendencia de Indus-
tria y Comercio (SIC) formuld
pliego de cargos a 40 funerarias
que no respondieron a los re-
querimientos de informacion
que dias antes les habia hecho
esta autoridad que lidera An-
drés Barreto.

En abril pasado, 1a SIC le so-
licit6 a 86 funerarias verificar
la informacion suministrada a
los consumidores frente a las
modificaciones y restricciones
delaprestacion de servicios fu-
nerarios durante la contingen-
ciadel covid-19, asi comolos ca-
nalesutilizados. Sin embargo, 40
de ellas no dieron respuesta.

86

FUNERARIAS

SE LES REQUIRIO DATOS
SOBRE LA PRESTACION
DE SUS SERVICIOS.

Algunas de estas son: Fune-
rarias Inversiones y Planes de la
Paz, Funeraria Jardines de Paz,
Promotora la Aurora, Funeraria
Alamos la Fontana, Funeraria
Jardines del Amazonas o Funera-
ria la Inmaculada.

“Larenuencia enlaremision
de informacién solicitada por
esta autoridad obstaculiza las
acciones de inspeccion y vigi-
lancia indispensables para su-
pervisar dicho sector, que jue-
ga un papel importante en el
marco de la emergencia sanita-
riaporelcovid-19”, sefial61aSIC.

Finalmente, en caso de que
se encuentren probadaslasim-
putaciones la Direccion podria
multar alas funerarias implica-
das conhasta1.000 salarios mi-
nimos legales, es decir, unos
$877 millones.

SOFiA SOLORZANO CARDENAS
@s0fia05s
#Funerarias
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EDICTO. La Notaria Primera de Fusagasugd. EMPLAZA:.
A todas las personas que se consideren con derecho
a intervenir, dentro de los diez (10) dias siguientes a la
publicacion del presente Edicto en el periddico, en el
tramite Notarial de Liquidacion Sucesora de MARICELA
QUIROGA SALINAS (QE.PD), quien se identificaba con la
cédula de ciudadania numero 40.433.136, fallecido el 18
de Diciembre de 2015 en la ciudad de Granada Meta.
Aceptado el tramite respectivo en esta Notaria, median-
te Acta No. TREINTA Y NUEVE (39) del DOS (02) de Junio
del afio dos mil veinte (2.020) se ordena la publicacion
de este Edicto en un periodico de amplia circulacion y
en una radiodifusora de esta localidad, en cumplimien-
to de lo dispuesto por el articulo 3°, del Decreto 902 de
1.988, y ademads su fijacion en lugar visible de la Notarfa
por el término de diez (10) dias.. El presente Edicto se
fija hoy tres (3) de Junio del afio dos mil veinte (2.020),
a las ocho (8:00) de la manana. . ELIZABETH GARCIA RO-
MERO. Notaria Primera (HAY FIRMA'Y SELLO). 710293-2-1

EDICTO - SUCESION EL NOTARIO TREINTA Y SEIS (36)
DEL CIRCULO DE BOGOTA, D.C EMPLAZA. A todas las
personas que se consideren con derecho a intervenir
dentro de los diez (10) dias siguientes a la publicacion
del presente Edicto en el periddico y emisora radial, en
el tramite de LIQUIDACION DE SUCESION de el(la-los)
causante(s) LUIS EDUARDO VILLARRAGA PAEZ, quien en
vida se identifico con la cedula de ciudadania nimero
19.106.369. quien fallecié ocho (08) de septiembre de
dos mil dieciseis (2016) en Bogota D. C. siendo la ciudad
de Bogota D C. el ultimo domicilio y asiento principal
de los negocios del causante Aceptado el tramite res-
pectivo en esta Notaria, mediante Acta No. 97 de fecha
veinticuatro (24) de marzo de dos mil veinte (2.020), se
ordena la publicacion de este Edicto en periodico de cir-
culacion Nacional y en la Radiodifusora local, en cumpli-
miento de lo dispuesto en el articulo 3 del Decreto 902
de 1. 988 ordenando ademas su fijacion en lugar visible
de la Notaria por el termino de diez (10) dias y entrega
de copias para su publicacion.. Hoy veinticuatro (24) de
marzo de dos mil veinte (2020), a las 8:00 A. M. EL NOTA-
RIO TREINTA Y SEIS (36) DEL CIRCULO DE BOGOTA D.C..
CLARET ANTONIO PEREA FIGUEROA. 202000770 /LAURA
JLOPEZ. (HAY FIRMA'Y SELLO). 710298-1-1

EDICTO - SUCESION S 048. LA NOTARIA DIECISIETE (17)
DEL CIRCULO DE BOGOTA D.C,, DE CONFORMIDAD CON
EL NUMERAL 2° DEL ARTICULO 3° DEL DECRETO LEY 902
DE 1.988. EMPLAZA. REF: Liquidacion de la sucesion in-
testada de (la)causante Antonio Jose Ceballos Gonza-
lez. A todas las personas que crean y puedan prueban
tener derecho a intervenir en la sucesion intestada del
(la) causante Antonio Jose Ceballos Gonzalez quien en
vida se identificaba con cedula de ciudadania numero
16.342.607. fallecido (a) el dia dos (02) de septiembre de
(2.019) en Bogota D .C,, donde tuvo su Ultimo domicilio
y asiento principal de sus negocios para que lo hagan
dentro de los diez (10) primeros dias habiles siguientes
a la dltima publicacion de este edicto en los distintos
medios, ante este despacho, situado en la Carrera 102 .
No. 16 - 22 Sur de Bogota D.C. cuyo tramite herencial se
inicié con el ACTA NUMERO 048 del afio dos mil veinte
(2.020). Se fija este Edicto en lugar publico de la Notaria
el veintisiete (27) de mayo del afno dos mil veinte (2020)
a las 10:00 AM.. ALBA JEANNETH QUICENO GONZALEZ
NOTARIA DIECISIETE (17) ENCARGADA DEL CIRCULO DE
BOGOTA D.C. (HAY FIRMA Y SELLO). 710304-1-1

EDICTO SUCESION S 040. LA NOTARIA DIECISIETE (17)
DEL CIRCULO DE BOGOTA D.C., DE CONFORMIDAD CON
EL NUMERAL 2°. DEL ARTICULO 3°. DEL DECRETO LEY
902 DE 1.988. EMPLAZA. REF: Liquidacion de la sucesion
intestada del (la) causante Claudia Constanza Lépez
Chaparro.. A todas las personas que crean y puedan te-
ner derecho a intervenir en la sucesion intestada del (la)
causante Claudia Constanza Lopez Chaparro, quien en
vida se identificaba con cedula de ciudadania numero
51.946.802 expedida en Bogota D.C. fallecido (a) el dia
veintisiete (27) de julio de (2.019) en Bogota D.C,, don-
de tuvo su ultimo domicilio y asiento principal de sus
negocios, Para que lo hagan dentro de los diez (10) pri-
meros dias habiles siguientes a la Ultima publicacion de
este edicto en los distintos medios, ante este despacho.
situado en la Carrera 102. No 16 - 22 Sur de Bogota D.C,,
cuyo tramite herencial se inicid con el ACTA NUMERO
040 del afio dos mil veinte (2.020).. Se fija este Edicto en
lugar publico de la Notaria el ocho (08) de Mayo del afio
dos mil veinte (2020 )a las 8:00 AM.. ALBA JEANNETH
QUICENO GONZALEZ. NOTARIA DIECISIETE (17) ENCAR-
GADA DEL CIRCULO DE BOGOTA D.C.. (HAY FIRMA'Y SE-
LLO). . 710304-2-1

EDICTO. EL NOTARIO(2°) DEL CIRCULO DE BOGOTA, D.C
HACE SABER. A todas las personas que se consideren
con derecho a intervenir dentro de los diez (10) dias
siguientes a la publicacion del Presente EDICTO, en el
tramite notarial de liquidacion sucesoral intestada del
causante GUILLERMO ANTONIO ALBARRACIN ARDILA Y
EVATULIA ALVARADO DE ALBARRACIN quien(es) en vida
se identifico (aron) con la (s) cedula de ciudadania N°(S)
17 033 943 y 20.199.518 fallecié(eron) en Bogota D.C. el
dia dieciocho(18) de Noviembre de dos mil diecisiete
(2017) y veinte (20) de septiembre de dos mil diecinueve
(2019) siendo la ciudad de Bogota, su ultimo domicilio
y asiento principal de sus negocios.. Fue aceptado el tra-
mite respectivo en esta Notaria mediante Acta numero
028 de fecha 03 de Junio de 2020 se ordena la publi-
cacién de este EDICTO en un periodico de circulacion
nacional y en una radiodifusora de esta ciudad , en
cumplimiento a lo dispuesto Por el articulo Tercero (3°)
del decreto novecientos dos (902) de mil novecientos
ochentay ocho (1.988). ordenandose ademas su fijacion
en lugar visible de la notaria por el término de diez (10)
dias. EL presente Edicto se fija hoy 03 de Junio de dos
mil veinte (2020.)a las ocho y treinta de la mafana (8:30
AM.). YERSON ENRIQUE ARAMENDIZ VILLA NOTARIO
SEGUNDO (2a) DEL CIRCULO DE BOGOTA, D.C. ENCAR-
GADO (hay firmay sello) . 710307-1-1

EDICTO. EL NOTARIO(2°) DEL CIRCULO DE BOGOTA, D.C
HACE SABER. A todas las personas que se consideren con
derecho a intervenir dentro de los diez (10) dias siguien-
tes a la publicacion del Presente EDICTO, en el tramite
notarial de liquidacion sucesoral intestada del causante
JOSE ISIDRO CALDERON MORENO, quien(es) en vida se
identificé (aron) con la (s) cedula de ciudadania N°(S)
182 619. fallecid(eron) en Bogota D.C.. el dia veintinueve
(29) de Julio de dos mil dos(2002) siendo la ciudad de
Bogota, su ultimo domicilio y asiento principal de sus
negocios.. Fue aceptado el tramite respectivo en esta
Notaria mediante Acta numero 027 de fecha 03 de Junio
de 2020 se ordena la publicacién de este EDICTO en un
periodico de circulacion nacional y en una radiodifusora
de esta ciudad , en cumplimiento a lo dispuesto Por
el articulo Tercero (3°) del decreto novecientos dos (902)
de mil novecientos ochentay ocho (1.988). ordenandose
ademas su fijacion en lugar visible de la notaria por el
término de diez (10) dfas. EL presente Edicto se fija hoy
03 de Junio de dos mil veinte (2020.)a las ocho y treinta
de la mafana (8:30 AM.). YERSON ENRIQUE ARAMENDIZ
VILLA NOTARIO SEGUNDO (2a) DEL CIRCULO DE BOGO-
TA, D.C. ENCARGADO (hay firma y sello) . 710307-3-1

EDICTO. DIEGO ANDRES MONTENEGRO ESPINDOLA.
NOTARIA TERCERA DEL CIRCULO DE PASTO. CALLE 19
CON CARRERA 25 ESQUINA. CENTRO COMERCIAL SE-
BASTIAN DE BELALCAZAR. SAN JUAN DE PASTO. EL SUS-
CRITO NOTARIO TERCERO DEL CIRCULO DE PASTO. CITA
Y EMPLAZA: Atodas las personas que se consideren con
derecho a intervenir dentro de los diez (10) dias siguien-
tes a la publicacion del presente edicto en el periddico,
dentro del trémite Notarial de liquidacion de la sucesion
Intestada de los causantes LUIS PABLO NARVAEZ OBAN-
DO (g.e.p.d), fallecido el dia 06 dias de junio de 2013,
en la ciudad de Ipiales, quien en vida se identificaba con
cédula de ciudadania No. 1.845.622, y la sefiora ELVIA
JOSEFINA HERNANDEZ DE NARVAEZ (g.e.p.d.), fallecida
el dia 06 dias de junio de 2013, en la ciudad de Ipiales,
quien en vida se identificaba con cédula de ciudadania
No. 27.240.659, quienes fueron de estado civil casados
entre si, y siendo el Municipio de Pasto el lugar de su
ultimo domicilio y residencia. Habiéndose aceptado el
trémite respectivo en ésta Notaria mediante Acta No. 36
del 05 de JUNIO de 2.020. se ordena la nublicaciéon de

este edicto en el periddico Nacional y en una Emisora,
en cumplimiento a lo dispuesto en el Art. 30. Del Dto.
902 de 1.988 y 1729 de 1.989, ordenandose ademas su
fijacion en un lugar visible de esta Notaria por el térmi-
no de diez (10) dias. - El presente edicto se fija hoy a los
ocho (08) dias de JUNIO de dos mil veinte (2020) siendo
las 8.am. JAQUELIN URBANO GOMEZ. NOTARIO TERCERO
DEL CIRCULO DE PASTO. RE. No. 04152 de 22 de mayo de
2020. (Hay firma y sello) 29234. 710308-2-1

EDICTO. DIEGO ANDRES MONTENEGRO ESPINDOLA.
NOTARIA TERCERA DEL CIRCULO DE PASTO. CALLE 19
CON CARRERA 25 ESQUINA. CENTRO COMERCIAL SE-
BASTIAN DE BELALCAZAR. SAN JUAN DE PASTO. EL SUS-
CRITO NOTARIO TERCERO DEL CIRCULO DE PASTO. CITA
Y EMPLAZA: A todas las personas que se consideren con
derecho a intervenir dentro de los diez (10) dias siguien-
tes a la publicacion del presente edicto en el periddico,
dentro del trémite Notarial de liquidacion de la sucesion
Intestada del causante MENANDRO NOVAL SAMUDIO
RAMOS, identificado con Cédula de Ciudadania No
5.278.827, con estado civil soltero, quien fallecié en Pas-
to, el dia 27 de marzo de 2020 en y su ultimo domicilio
fue la ciudad de San Juan de Pasto (Narifio). Habiéndose
aceptado el trdmite respectivo en ésta Notaria mediante
Acta No. 37 del 05 de JUNIO de 2.020, se ordena la pu-
blicacién de este edicto en el peridédico Nacional y en
una Emisora, en cumplimiento a lo dispuesto en el Art.
30. Del Dto. 902 de 1.988 y 1729 de 1.989,. ordenandose
ademas su fijacion en un lugar visible de esta Notarfa por
el término de diez (10) dias.- El presente edicto se fija hoy
a los OCHO (08) dias de JUNIO de dos mil veinte (2.020)
siendo las 8.a.m. JAQUELIN URBANO GOMEZ. NOTARIO
TERCERO DEL CIRCULO DE PASTO. RE. No. 04152 de 22
de mayo de 2020. (Hay firma y sello) 29235. 710308-3-1

EDICTO. El suscrito Notario Cuarenta y Uno (41) En-
cargado del Circulo de Bogota D.C.. EMPLAZA a todas
las personas que se crean con derecho a intervenir en
el tramite notarial de LIQUIDACION DE HERENCIA Y
SOCIEDAD CONYUGAL POR CAUSA DE MUERTE de los
causantes JULIO JACOBO BENETTI SALGAR. identificado
en vida con la cedula de ciudadania numero 123.685
expedida en Bogota D.C.. quien fallecio el veinticinco
(25) de octubre de dos mil diecinueve (2019). y LEONOR
ANGEL DE BENETTI, identificada en vida con la cedula de
ciudadania nimero 20.150.687 expedida en Bogota D.C,,
quien fallecio el diez (10) de enero de dos mil dieciocho
(2.018). teniendo su Ultimo domicilio y asiento principal
de negocios en la ciudad de Bogota, Distrito Capital.
(Departamento de Cundinamarca). Mediante Acta Inicial
cero veinte | /dos mil veinte (020 | / 2020) del tres (3) de
junio de dos mil veinte (2020). donde se aprobo el tra-

mite, se ordend publicar este EDICTO por una vez en un
periodico de circulacion Nacional; difundirlo igualmente
a traves de una emisora Local y fijarlo por el termino de
DIEZ (10) DIAS en sitio visible de la Notaria.. El presente
EDICTO se fija a las diez de la manana (10:00 a.m.) del
dia cuatro (4) de junio de dos mil veinte (2020). Hora-
rio establecido de acuerdo con la resolucion No. 04243
del 29/05/2020 expedida por la SNR.. EL NOTARIO (E). .
MARIO ALBEIRO MOLINA DIAZ. Notario 41 encargado.
Resolucion 04343 del 01 de Junio de 2020 de la Super-
notariado Acta de Posesion 650 de 2020.. (hay firma y
sello). 710312-1-1

AVISO. EXTRACTO PARA PUBLICACION EN PRENSA.
REPOSICION Y CANCELACION DE TITULO VALOR. TITU-
LAR: LILIA CORTEZ TOVAR.. CEDULA DE CIUDADANIA:
26.417.871. DIRECCION: CRA 12 NO 33-06 .. MOTIVO DE
PUBLICACION: EXTRAVIO.. PRETENCION: CANCELACION
Y REPOSICION DE TITULO VALOR. TIPO DE TITULO: CDT.
NUMERO:  0013-0650-00-1438859459. VALOR: VEINTE
MILLONES DE PESOS MCTE, (20.000.000.00). OTORGAN-
TE: BANCO BBVA. DIRECCION: OFC CRA 5 NO 6C-2 EDF
METROPOLITANO. FAVOR ABSTENERSE REALIZAR CUAL-
QUIER NEGOCIACION O TRAMITE CON ESTE TITULO VA-
LOR.. .710285-1-1

AVISO. GOBERNACION DEL META. EL SUSCRITO GEREN-
TE ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO DE LA SECRETARIA
DE EDUCACION DEL DEPARTAMENTO DEL META. HACE
SABER: Que el dia 7 de Abril de 2020 falleci¢ el sefor
LUIS JORGE NINO MAYOR (gepd) quién en vida se
identificaba con la cédula de ciudadania No 17.047.897
expedida en Bogota D.C. Que a reclamar el Sustitucion
de pension de jubilacion se present6 ante esta depen-
dencia la sefiora JULIA MERCEDES AMAYA DE NINO
identificada con la cédula de ciudadania No. 41.427.563
expedida en Bogotd D.C, en calidad de CONYUGUE. Que
quienes se consideren con igual o mayor derecho po-
drén efectuar el respectivo reclamo en la Oficina de Pres-
taciones Sociales del Magisterio, ubicada en la Carrera 33
No. 38-45, Centro,, Piso 2, Gobernacion del Meta, dentro
de los treinta (30) dfas siguientes a esta publicacion.
GUSTAVO ZULETA URIBE. V-718. . 710291-1-1

AVISO. INFORMACION PARA EL AVISO POR PERDIDA DE
TITULO VALOR. El articulo 398 del nuevo Cédigo General
del Proceso indica que el interesado publicara un aviso
informando sobre el hurto o extravio o destruccion to-

tal o parcial del titulo valor en un diario de circulacion
nacional y sobre la peticién de cancelacién y reposicion
de titulo valor, en el que se incluirdn todos los datos
necesarios para la completa identificacion del titulo
valor. Transcurridos 10 dias desde su publicacion, si no
se presentare oposicién de terceros comunicada por
escrito ante la entidad, estd podra tener por cancelado
el titulo valor.. Ahora bien, el modelo de aviso solicitado
por el Banco Caja Social serd el siguiente:. Yo YOLANDA
GHISAYS REAL, identificada con C.C. nimero 20.926.130,
notificé al publico en general y/o interesados, que en la
ciudad de Bogota me fue hurtado (extraviado) un Ti-
tulo Valor con las siguientes caracteristicas:. Titular(es):
YOLANDA GHISAYS REAL. Documento(s) de Identidad:
20.926.130. Direccion Oficina Sede del Titulo Valor: BAN-
CO CAJA SOCIAL PLAZA DE LAS AMERICAS (BOGOTA).
Tipo de Titulo Valor: CDT Fijo. Nimero del Titulo Valor:
25501027762. Fecha de Apertura: 04 JULIO 2019. Fecha
de Vencimiento: 04 JULIO 2020. Fecha de Renovacion:
N/A. Plazo: 360 dias. Valor de Apertura: $ 3.000.000,00.
Por lo anterior, se solicita al publico abstenerse de efec-
tuar cualquier operacion comercial con el Titulo Valor
objeto del presente aviso. Si alguien se opone a esta
publicacion por favor presentarse a la Oficina Sede del
Titulo Valor enunciado.. . 710293-1-1

AVISO PUBLICO. (PRIMER AVISO). A los herederos del
extinto docente pensionado JOSE ABELARDO BETAN-
CUR CIFUENTES, la SECRETARIA DE EDUCACION DE-
PARTAMENTAL, con domicilio principal en el municipio
de Florencia, se permite informar que el sefor JOSE
ABELARDO BETANCUR CIFUENTES, con cedula 3.512.170
de Jericd (gqe.pd ), labor6 en nuestra entidad, que su
fallecimiento se produjo el 17 de marzo del 2020.. Las
personas que se crean con derecho a reclamar, las pres-
taciones sociales del extinto docente antes menciona-
do, deben presentarse ante la Secretaria de Educacion
Departamental, oficina de prestaciones sociales, ubicada
en la calle 15 con carrera 10, en la ciudad de Florencia,
en el horario de 8:00 am a 12 my de 2:00 pm a 6:00 pm,
de lunes a jueves y de 800 am a 12 m y de 2: 00 pm
a 5:00 pm los viernes, con el respectivo documento de
identidad y con prueba idénea que los acredite (registro
civil de nacimiento, de matrimonio, declaracion extra
juicio), dentro de los 30 dias siguientes a esta publica-
cién.. Dado en Florencia, a los 4 de junio del 2020.. LADY
RAQUEL PARRA ROJAS Coordinadora Oficina de Presta-
ciones Sociales (HAY FIRMA). 710303-1-1

La subsecretaria de Talento Humano de la Gobernacién
de Narifio hace saber: que el sefior EUCLIDES ESTRADA,
identificado con C.C. No. 1.794.522, quien era pensio-

nado del Departamento de Narifio, fallecié e! dia 19 de
enero de 1996, que a reclamar la pension de  sobrevi-
vientes se ha presentado la sefiora MELBA LUCIA ESTRA-
DA RIASCOS, identificada con C.C. No. 36.758.229, en su
condicion de hija invalida del causante. Que conforme
alosarticulos 4y 5 delaley 44 de 1980, modificado por
el articulo 4 de la ley 1204 de 2008, se debe publicar
un aviso en un periddico, para que quienes se crean con
igual o mejor derecho se presenten dentro de los 30 dfas
siguientes a la publicacion de este aviso, aportando las
pruebas en que se funden.. Se fija el presente aviso en
la Oficina de la Subsecretaria de Talento Humano de la
Gobernacion de Narifio hoy sdbado 06 de junio de 2020.
ROBERT HERNAN CUATIN TUTALCHA. Subsecretario de
Talento Humano. Gobernacion de Narifo. (Hay firma)
29233.710308-1-1

AVISO. INDUSTRIAS BUENOS AIRES LTDA NIT:
800.116.595-1. Louis Barton. Pereira, 06 de Junio del
2020. IBA 133-2020. Yo MIGUEL ANGEL SAKER identifica-
do con la Cédula de Ciudadania No. 246.274, notifico al
publico en general y/o interesados, que en la ciudad de
PEREIRA y mediante los tramites previstos en el articulo
398 del Cédigo General del Proceso solicito la cancela-
cion y reposicion del siguiente Titulo Valor expedido por
el BANCO CAJA SOCIAL, el cual se encuentra en estado
de Extravio. El titulo valor cuenta con las siguientes ca-
racteristicas:. Titular(es):  INDUSTRIAS BUENOS AIRES
LTDA.. Documento(s) de identidad:  800.116.595-1..
Direccién Oficina Sede del Titulo Valor: CRA 7 19-32
CENTRO. Tipo de Titulo Valor: CDT. Numero del Titulo
Valor:  25500883799. Fecha de Apertura: 2019/02/01.
Fecha de Vencimiento: 2020/06/01. Fecha de Reno-
vacion: 2020/06/06. Plazo: 120 dias. Valor de Apertu-
ra: $60.000.000. Cordialmente,. MIGUEL ANGEL SAKER.
Gerente. INDUSTRIAS BUENOS AIRES LTDA. NIT. 800 116
595-1 (HAY FIRMAY SELLO) . 710305-1-1

AVISO. MACROMET S.AS. con domicilio en Bogota D.C
Calle 752 No 61-20, de conformidad por lo prescrito en
el articulo 212 del cédigo Sustantivo de Trabajo, hace
saber que la sefiora LIDIA SULAY RODRIGUEZ SASTRE
(QEPD) quien se identificaba con la cedula de ciuda-
dania 39.784.174 de Bogotd y quien era empleada de
esta compania, fallecié en la ciudad de Bogota el dia 8
de mayo del 2020.. Quienes creen tener derecho a re-
clamar sus Prestaciones Sociales deben presentarse a la
direccion anunciada y en las horas habiles dentro de los
treinta (30) dias siguientes a la fecha de publicacién de
este aviso con el fin de acreditar sus derechos con los
soportes legales y por escrito.. Bogota D.C 9 de junio del
2020.. PRIMER AVISO . . 710317-1-1

AVISO No. 2 “Alianza Temporales S.A.S. con sede principal en la ciudad de Bogota D.C.,
enlaCalle 25B No 38A - 54 Barrio El Recuerdo, de conformidad con lo prescrito en el articulo
212 del Cédigo Sustantivo del Trabajo, informa que el sefior (a) Cristian Stiven Salamanca
Ramirez (g.e.p.d.), identificado (a) con cédula de ciudadania nimero 1.233.510.364 de
Bogota D.C., falleci¢ en la ciudad de Bogota D.C., el dia 24 de enero de 2020. .

Quienes crean tener derecho a reclamar, deben hacer llegar la documentacién pertinente
aladireccion anunciada dentro de los treinta dias siguientes a la fecha de esta publicacion
con el fin de acreditar su derecho.

AVISO No. 2 “Alianza Temporales S.A.S. con sede principal en la ciudad de Bogota
D.C.,enla Calle 25B No 38A - 54 Barrio El Recuerdo, de conformidad con lo prescrito en el
articulo 212 del Cédigo Sustantivo del Trabajo, informa que el sefior (a) Juan Domingo
Barros Barros (g.e.p.d.), identificado (a) con cédula de ciudadania nimero 87.19.386 de
Barranquilla, fallecio en la ciudad de Barranquilla, el dia 16 de marzo de 2020.

Quienes crean tener derecho a reclamar, deben hacer llegar la documentacion
pertinente a la direccién anunciada dentro de los treinta dias siguientes a la fecha de
esta publicacién con el fin de acreditar su derecho.

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
FONDO ROTATORIO DE LA POLICIA
EDICTO
EL FONDO ROTATORIO DE LA POLICIA AVISA:
El pasado 17 de marzo de 2020 falleci6 la sefiora MARIA LUDIVIA
PERILLA CANO, identificada con cédula de ciudadania No. 40.276.566
de Vista Hermosa (Meta), para que en término de diez (10) dias
contados a partir de la fecha de fijacién del presente EDICTO, quienes
se crean con derecho a reclamar los respectivos haberes, debera
acercarse y acreditarlo en la debida forma a la Coordinacién del
grupo Talento Humano del Fondo Rotatorio de la Policia ubicada en la
Carrera 662 No. 43 - 18 Piso 2 Barrio Salitre el Greco.
SEGUNDO AVISO

HEREDEROS DE OLAYA RODRIGUEZ YERLY IBETH

Cencosud Colombia S.A con domicilio en la Avenida 9 No. 125 - 30
de la ciudad de Bogota D.C., de conformidad con lo establecido en
el Articulo 212 del Cédigo Sustantivo del trabajo, hace saber que la
sefiora OLAYA RODRIGUEZ YERLY IBETH, identificado con Cédula
de Ciudadania No. 1.010.031.277 falleci6 en la ciudad de BOGOTA
el dia 25 de Mayo de 2020. Conforme a lo anterior, se solicita a sus
beneficiarios presentarse en las oficinas de la TIENDA JUMBO
SANTA ANA ubicada en la Avenida 9 No. 110 - 04 Centro Comercial
Santa Ana, con el fin de acreditar sus derechos para reclamar las
Prestaciones Sociales correspondientes.

Primer Edicto
Bogota, Junio de 2020.

Bogotd, 9 de junio de 2020

Sefiores
Accionistas de COSCUEZ S.A.
Ciudad

Referencia: CONVOCATORIA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS
DELASOCIEDAD COSCUEZ S.A.

El Representante Legal (S) de la sociedad COSCUEZ S.A. (la “Sociedad”), se permite convocar a los sefiores
accionistas a la ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS, de conformidad con y acogiéndose
a (i) lo establecido en la ley 222 de 1995 articulo 19; (ii) lo dispuesto en los Decretos 398 y 434 del 2020
expedidos por el Gobierno Nacional; (iii) lo establecido en las Circulares Externas 100-000002 del 17 de
marzo de 2020 y 100-000004 del 24 de marzo de 2020 expedidas por la Superintendencia de Sociedades;
y (iv) lo dispuesto en el articulo 34 de los estatutos sociales de la Sociedad.

Esta se llevaré a cabo el dia 6 de julio de 2020 a las 9:00 a.m., a través del medio tecnolégico Zoom. La
manera de acceder a la misma sera a través del link https://us02web.zoom.us/j/81177494923?pwd=eVQyO
Dk4NFgvTjJkZ2VrRGpoc3cwUTO09 ID de la reunion: 811 7749 4923; Clave: 4Y4jD9.

El orden del dia que se tiene previsto someter a consideracion de los sefiores Accionistas en la citada
reunion es el siguiente:

. Verificacién del quérum.

. Aprobacion del orden del dia.

. Designacion del presidente y secretario de la Asamblea ordinaria.

. Aprobacion del Informe de Gestién de 2019.

Aprobacion de los Estados Financieros de 2019 e informe del Revisor Fiscal de 2019.

. Aprobacion del proyecto de reparticion de utilidades.

Proposiciones varias y otros.

. Lecturay aprobacion del acta.

PNV A WN =

Cualquier duda para acceder a la asamblea serd resuelta a través del correo electrénico/teléfono gerencia.
coscuez@furagems.com.

Atentamente,
Representante Legal (S)
CoscuezS.A.

INFORMACION PARA EL AVISO POR PERDIDA DE CDT
Yo, LUZ ALEIDA MONSALVE VARELAS identificado con CC niimero 44002712, notifico al publico en general
y/ointeresados, que enlaciudad de Bogota D.C.y mediante los tramites previstos en el articulo 398 del Cédigo
General del Proceso, solicito la cancelacion y reposicion del siguiente Titulo Valor expedido por BANCO CAJA
SOCIAL, el cual se encuentra HURTADO. El Titulo Valor cuenta con las siguientes caracteristicas:
Titular: LUZ ALEIDA MONSALVE VARELAS Cédula: 44002712 Direccién oficina sede Titulo Valor: PLAZA
IMPERIAL Tipo de Titulo valor: CDTFIJO Numero del Titulo Valor: 25501022607 Fechade Apertura: 27
DE MAYO DE 2019 Fecha de Vencimiento: 27 DE MAYO DE 2020 Fecha de Renovacién: 27 DE NOVIEMBRE
DE 2019 Plazo:0180 Valor: 16.000.000
Por lo Anterior, Se solicita al publico abstenerse de efectuar cualquier operacién comercial con el Titulo valor
del presente aviso. Si alguien se opone por favor presentarse a la oficina Sede del titulo valor enunciado.

% acueducto &
AGUA Y ALCANTARILLADO DE BOGOTA
LA DIRECCION GESTION DE COMPENSACIONES
HACE SABER:

Que segun registro civil de defuncion No. 09345368, el 11 de abril de 2020 falleci6 el
sefior ALCIDES HERRERA RIVERA quien se identificaba con la cédula de ciudadania
No. 19.089.402, siendo pensionado de ésta Empresay a reclamar la pension de sustitucion,
se ha presentado: la sefiora MARIA EMMA PINZON RINCON identificada con la cédula
de ciudadania No. 20.676.208 en calidad de compaiiera permanente del pensionado
fallecido.
Quienes crean tener derecho deben hacerlo saber dentro de los treinta (30) dias siguientes
a la publicacién del segundo aviso a la Direccién de Gestién de Compensaciones de la
Empresa, ubicada en la Avenida Calle 24 No 37-15 Piso 3 de Bogota, D.C..
Lo anterior, para los efectos del articulo 47 de la Ley 100 de 1993, modificado por el articulo
13 delaLey 797 de 2003 y articulo 212 del Cédigo Sustantivo del Trabajo.

SEGUNDO AVISO

EDICTOS

LAUNIDAD ADMINISTRATIVA DE GESTION PENSIONAL Y CONTRIBUCIONES
PARAFISCALES DE LA PROTECCION SOCIAL -UGPP-

INFORMA

. .g.nidad

DE PENSIONES Y PARAFISCALES

Que habiendo ocunrido el deceso de los si [ o afiliados, se han p reclamar las prestaciones causadas por su
fallecimiento las siguientes personas, como se relacionan a continuacion:

FECHA CC NOMBRE SOLICITANTE / C SOLICITANTE
NOMBRE FALLECIDO FALLECIMIENTO FALLECIDO BENEFICIARIO / BENEFICIARIO

DAGOBERTO OROZCO CUETO 291119 4997.765 | ELBA ROSA BUSTAMANTE DE OROZCO 26712653
DARIO BUITRAGO BUSTOS 110320 5434509 | BRIGIDA VALENCIA CRISTANCHO 27.682.503
ELPIDIO MURILLO JORDAN 070520 2497.431 | AYDA MARIA RIVAS ANGULO 66938024
GONZALO URIBE COLORADO 130420 1.199.783 | MARIAMIRIAM ARIAS CARDONA 20123963
RAUL ENRIQUE SOLANO BARBOSA 220220 3789.510 | RUBYROSARIO MONTERO PEREZ 22690578
SONIA SOFiA LLORENTE LOPEZ 300819 33127499 | JAMEANTONIO SUAREZ GUTIERREZ 3766534
SERGIO DE JESUS CARDONA 070520 1287.170 | MARIANELLY ECHEVERRI DE CARDONA 25118813
PEDRO PABLO ISAZA MARTINEZ 210819 10065782 | VICTOR MANUELISAZAZAPATA 1.088251.101
PEDRO PABLO ISAZA MARTINEZ 210819 10.065.782 | JUAN JOSE ISAZA SUAREZ 1.089.932.249
DOMINGO ANTONIO CORTES 250320 12901238 | MARIA MILTA QUINONES DE CORTES 41478103
(OSCAR JULIO TORRES ARCINIEGAS 290919 13890541 | LEONOR CAMPOS CAMACHO 37931116
PEDRO ANTONIO PARRA CORDOBA 010320 2242135 | EDNACECILIACANCINO MEJIA 38238472
HERCILIA CAICEDO DE CHAVERRA 260320 29.990.063 | OLMEDO ELEAZAR CHAVERRA 6070058
MIGUELANGEL BELALCAZAR IPIA 010320 1237921 | LETICIA HINESTROSAMONTES 25011640
ANASTACIO CAICEDO 010420 4678843 | ROSAMARIEM CAICEDO DE CAICEDO 25450143
ALCIRAINES JIMENEZ SANCHEZ 251019 35400692 | INES SANCHEZ DE JIMENEZ 21.157.871
REINALDO ORTIZALARCON 050320 4.895.128 | FANNY ESCOBAR DE ORTIZ 26470294
EDMUNDO PORTILLO PORTILLO 050120 4981752 | MARY ELENARUEDAS DE PORTILLO 37314456
ENEIDA MARIA WADNIPAR RAMOS 26:04-20 41764167 | JOSE ANTONIO JAIME WADNIPAR 1.140.902.779
MIGUEL VICENTE ROMERO GONZALEZ 180420 2297664 | MARIA AMPARO ALZATE LOPEZ 25095261
LUIS ALFONSO SUAREZ BELTRAN 210320 19.482.075 | ELIZABETH JACQUELINE MUNOZ JARAMILLO 51643316
CECILIA PRADA DE RIVEROS 310319 20103560 | CLAUDIACECILIARIVEROS PRADA 51718830
JOSE RICAURTE RAMIREZ FERNANDEZ 050220 4.507.179 | AURAROSAGONZALEZ DE RAMIREZ 24928271
ARNULFO OLARTE 310320 13819142 | MARLEN MORENO CANO 37916222
LUIS EDUARDO RESTREPO HERNANDEZ 300320 5815419 | ANAMERCEDES MONCADA DE RESTREPO 28754858
(OSCAR PEDREROS GONZALEZ 270320 14946120 | CONSUELO URIBE GOMEZ 38595572
(OSCAR PEDREROS GONZALEZ 270320 14946120 | OSCARANDRES PEDREROS URIBE 1.110,042.532
NURIS ISABEL SARABIA CERVANTES 050520 22471594 | RAMONAISABEL CERVANTES PACHECO 22469399
ONOFRE MONTANO 260320 432358 | MARIAHILDARODRIGUEZ DiAZ 20621973
TERESADE JESUS MURILLO MARIN 110420 21871757 | ANACLETO SINISTERRA 4435082
MAR{A FERNANDA AVENDARIO MIRANDA 070916 39025419 | JUAN ALBERTO BLANCO PABON 12611795
TERESA DE LOURDES VALLEJO DE DOMINGUEZ 100520 23170572 | LAUREANO SEGUNDO DOMINGUEZ ALVAREZ 3996245
MERCEDES REINAGONZALEZ 130420 36146088 | EDGAR QUIMBAYO 12125499
NEFTALI MARTINEZ RUSINQUE 280420 6374015 | CONSUELO DELSOCORO ALZATE DE MARTINEZ 38959.745
EUSEBIO MORANTE GARCIA 050804 12611506 | ROSAALBERIRIOS OCHOA 21927130

Se avisa a las personas que consideren tener derecho a reclamar, lo ha?an valer dentro del término de (30) dias hébiles siguientes a esta

publicacién presentando las pruebas respectivas en la UNIDAD ADMNISTRATIVA ESPECIAL DE GESTION PENSIONAL Y CONTRIBUCIONES
PARAFISCALES DE LA PROTECCION SOCIAL -UGPP-, ubicada en la Calle 19 No. 68 A- 18, en la ciudad de Bogota D.C.
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Usuarios de bancos han interpuesto
mas de 22.400 quejas por la coyuntura

BANCOS. LAS QUEJAS
EXPRES ESTAN ,
RELACIONADAS CON ALGUN
INCONVENIENTE POR LA
EMERGENCIA QUE CAUSO
LA PANDEMIA. EN EL ULTIMO
REPORTE, ESTAS SUBIERON
7,8% EN UNA SEMANA

BOGOTA

Desde la tercera semana de
marzo, cuando inici6 el Estado
de Emergencia Social y Econoé-
mica por lallegada de covid-19
al pais, los bancos y entidades
del sector financiero anuncia-
ron un plan de beneficios para
losusuarios, que contempla pe-
riodos de gracia, prorrogas, des-
cuentos, reduccion de algunas
tarifas y servicios digitales, en-
tre otros.

Sin embargo, entre el 18 de
marzo y el 2 de junio, los usua-
rios interpusieron 22.487 que-
jas ante la Superintendencia Fi-
nanciera alegando falta de
aplicacién de alivios por parte
de la banca o inconformidad
con los mismos. Ese numero
present6 un aumento en la al-
tima semana de 7,8% (1.630 so-
licitudes), pues al 28 de mayo
eran 20.857 quejas.

Del total de quejas, 44,33%
(9.969)tienen que ver con preo-
cupaciones por no haber reci-
bido beneficios y 55,67%
(12.518) con inconformidades
en la recepcion de las ayudas.
De todo el universo que recla-
mos, la Superfinanciera ha dado
respuesta a 80,29% (18.055).

Los casos mas demandados
son: inconformidad con la apli-
caciondelosalivios(39,11%),la
no resolucién de las peticiones
(29,67%), dificultades en la co-
municacion con las entidades
(16,80%), y demoras en la pres-
tacion se servicios o no confir-

QUEJAS MAS FRECUENTES DESDE
LA EMERGENCIA ECONOMICA

Cifras entre el 18 de marzoy 2 de junio

ol

QUEJAS EXPRES

Son las Deben ser Respondidas
relacionadas resueltas en menos 18.055

con el covid-19 de cinco dfas 80,29%

’— QUEJAS EXPRES  22.487 100% —‘

Periodo de gracia a 10,5 millones de clientes

Hasta el cuatro de junio, los banco han entregado periodos de
gracia a 10,54 millones de deudores de todo el sistema, con
13,91 millones de créditos por un saldo de cartera de $205,71
billones, monto que representa cerca de 40% de toda la cartera
del sector. La cartera con mayores alivios es la de consumo, con
$73,7 billones, de los cuales $14,99 billones son para tarjetas de
crédito. El presidente de Asobancaria, Santiago Castro, sefial6
que estas ayudas del sector no se han visto en otros paises de la
region y que la banca continia comprometida con sus clientes.

9.969 Por falta de —T

44,33% aplicacion de alivios

PRINCIPALES QUEJAS

Inconformidad con
la aplicacion del alivio

12.518 Inconformidad en J
55,67% aplicacion de alivios

39,11% S |

No resolucion de quejas
peticiones y/o reclamos AU L
Dificultades en la ) 16,80%
comunicacion con la entidad

Demora o no confirmacién 15,45% -
de pago con beneficio 2 S
Demora en la . 7.29% E
prestacién del servicio g
Inconformidad con los 10,32%

documentos o trdmites exigidos ™ o
Negativa o dilacién o S
en el pago 10,18% g
Negacién en la apertura de 0 E
lineas de créditos garantizadas 10:12% e
Otros | 0,05% 23
Total 100% g

OTRAS CIFRAS EN MEDIO DE LA COYUNTURA

Periodos de gracia

Deudores Créditos

10,54 millones

Por normativa, en un tiempo
maximo de cinco dias, el regula-
dor debe dar respuesta a estas
quejas exprés, calificativo im-
puesto a todos los reclamos de
losusuariosdel sistemarelacio-
nados conlaemergenciaecond-
mica.

Recientemente, en Inside LR,
el superintendente Financiero,

13,91 millones

Monto
$205,71 billones

ordenes del regulador propen-
denporlaprotecciéon del consu-
midory por laimplementacién
de soluciones rapidas.

“Unas son dirigidas a la pro-
teccion del consumidor y otras
a tener elementos prudencia-
lesdentrodelaactividad. Adop-
tamos cercade 300 medidas, de
la cuales 59 son para solucio-

mos solucionesrapidas. Lasen-
tidades que, de alguna forma,
estén vulnerando o incum-
pliendo las normas, adicional-
mente, se les inician las actua-
ciones sancionatorias, que
pueden terminar en multas o
sanciones por $3.000 millones
por cada cargo o de $1.000 mi-
llones si son en personas natu-
rales”, dijo.

Alrespecto, el presidente del
banco Bbva, Mario Pardo, sefia-
16 que, con el fin de atender de
manera rapida y oportuna las
solicitudes de sus clientes, du-
rante esta coyuntura la entidad
reforzoé sus canales de atencion
y duplicé el personal que atien-
de en el ‘call center’ este tipo de
quejas. Ademas, multiplic6 por
cincolaatencionatravés de sus
redes sociales.

“Sumado alo anterior, conta-
mos con 95% de nuestra red de
oficinas funcionando con nor-
malidad, ademasdenuestrared
de mas 1.300 cajeros automa-
ticos”, comento el directivo.

Entre tanto, el presidente de
Scotiabank Colpatria, Jaime Al-
berto Upegui, manifest6 que el
banco también fortalecié sus ca-
nales y “estableci6 un proceso
agil y sencillo con personal ca-
lificado para la atencion de es-
tosrequerimientos, teniendo el
consumidor financiero su res-
puesta en menor tiempo, todo
a través de la banca virtual”.

Santiago
Castro

Presidente de
Asobancaria

“Estamos muy orgullosos
del papel de la banca en
esta coyuntura. En
materia de refinanciacion,
estas cifras no se ven en
otros sectores bancarios
de América Latina”.

Jaime

Upegui

Presidente de
Scotiabank Colpatria

“Hemos fortalecido los
canales de atencién para
todos los clientes, en aras
de seguir garantizando
una respuesta oportuna a
sus peticiones, quejas o
reclamos”.

18.055

QUEJAS DE LAS 22.487 PUESTAS
TUVIERON ALGUNA SOLUCION POR
PARTE DE LA SUPERFINANCIERA,
ES DECIR, 80% DEL TOTAL.

I

Siganos en:

www.larepublica.co
Con el informe de nuevos mercados de

_\ JUAN SEBASTIAN AMAYA - X
macion del pago (32, 25%). Jorge Castaifio, asegur6 que las narproblemasconcretos,toma- =< @sebasamayar exportacion para came bovina.
BOLSAS. LA DIVISA AUMENTO $34 FRENTE A LATRM DOLAR SE ACERCO A $3.600

, ,
E] dO]ar Se acerco a $3.600 p()r Minimo Maximo Promedio
§3.572 | $3.612 | $3.599,06 $3.609,99
1:00 pm.

caida de los precios del petroleo

BOGOTA
Esta semana inicié con un
alza intradia de $34 en el pre-
ciodel délar, movimiento quelo
ubicé en una negociacién pro-
medio de $3.599,06. Durante la
sesion, la moneda alcanzé un
maximo de $3.612.

Lacaidadelospreciosdel pe-
troleo fueunadelas principales
razones para el nuevo fortale-
cimiento deladivisanorteame-
ricana. Segn el altimo cierre de
Reuters, el barril de Brent, la re-
ferenciaparael mercado colom-
biano, cay6 3,55%, a US$40,80,

PRIMER AVISO

AtendiendolaRn839de 2017, CEMPRECS.A.S enliquidacion
informa sobre la entrega de historias clinicas de lunes a
viernes, de 8am a 5pm desde el 8 de junio al 8 de agosto de
2020. Cra 5a #18-33 cons 205. Tel 3206372694 Pereira.

mientras que el WTIretrocedio
3,44%, a US$38,19.

El valor del crudo disminu-
y6 después de que, a pesar del
reciente acuerdo de extension
derecortesenlaproducciéonpor
parte de la Organizacién de Pai-
ses Exportadores de Petréleo
(Opep), Arabia Saudita (maximo
productor en el mundo) dijo que
dicha extension de la disminu-
cion de produccion no incluira
reducciones extra de tres paises
del Golfo Pérsico.

Sinembargo, ain persisteun
importante ambiente de opti-
mismo entre los inversionistas
debidoalasexpectativas deuna

$3.580

8:00 am.

Fuente: Set FX, Grupo Aval

recuperacion de la economia
global mas rapida de lo espera-
da, tras el impacto del virus.

A lo anterior se suma una
amplialiquidez global produc-
to de las acciones adoptadas a
nivel mundial para hacer fren-
te a la crisis derivada del co-
vid-19.

“Los mercados financieros se
aferranalareaperturadelaseco-
nomias, los estimulos moneta-
rios y fiscales y los avances cien-
tificosenlaluchacontraelvirus”,
dijo a Reuters Jorge Gordillo, di-
rector de andlisis de CI Banco.

JUAN SEBASTIAN AMAYA
@sebasamayar
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El pago de accidentes
cubiertos por el Soat
cay0 9,1% Irente a 2019

SEGUROS. ENTRE MARZOY
ABRIL, LAS ASEGURADORAS
PAGARON $233.054
MILLONES EN SINIESTROS DE
ESTA POLIZA, CUANDO EN
LOS MISMOS MESES DEL ANO
PASADO DESEMBOLSARON
$256.347 MILLONES

BOGOTA

Las medidas de aislamiento
han llevado a una disminucién
enlacirculacion del parque au-
tomotor en Colombia, y conesto
también se ha reducido la si-
niestralidad. Segun datos pro-
cesados por el Observatorio Na-
cional de Seguridad Vial (Onsv),
entre enero y abril de este afio
lavictimas mortales enacciden-
tes de transito han disminuido
11,9%, lo que representa 224
personas fallecidas menos que
en el mismo periodo de 2019.

Estos accidentes han signifi-
cado paralas aseguradoras que
ofrecen Soat un desembolso de
$233.054 millones entre mar-
zo y abril, 9,1% menos que en
el mismo periodo del afio pasa-
do cuando la cifra llego a
$256.347 millones.

Ante la disminuci6n del uso
del parque automotor, se ha so-
licitado que se considere unare-
duccién en el valor de los se-
guros asociados a este o una
ampliacion de su vigencia. La
Superintendecia Financiera emi-
ti6 una circular en la que sefia-
16 que se tomaran medidas de
devoluciones o acuerdos en to-
dos los seguros en los que se
haya visto una contraccién del
riesgo asegurado, excepto enlos
seguros de vida y en el Soat.

Daniel Serrano, experto en fi-
nanzas y seguros, afirmo que
estopodriaserporque “hay que
entender que el Soat pertenece
a aquellos seguros que forman
parte de la seguridad social,
también tiene un proposito so-
cial, por lo que ala final es una
imposicion”.

De hecho, por la coyunturay
a través del Decreto 800 del 4
dejuniode 2020, el Gobierno or-
dend alasaseguradoras que ex-
pidan SoatquetrasladenalaAd-
ministradora de los Recursos del
Sistema General de Seguridad So-
cialen Salud (Adres)losrecursos
con cargo a esta poliza que no
se utilizaron en la atencién de
accidentes durante el aisla-
miento obligatorio.

Serrano agregd que el Soatha
sidomuygolpeado porel fraude
y la evasion, pues han formado
vacios econémicos que no per-
miten que se implementen me-
didas como la devolucién par-
cial de los recursos por la
disminuciéndelusodelosvehi-
culos. Seglin Fasecolda, estas
problematicasle quitan al siste-

DESEMBOLSO DEL SOAT SE HA REDUCIDO 9,1% ESTE ANO

Entre marzo y abril

$233.054 millones

9,1% menos que en 2019 cuando se desembolsaron

$256.347 millones

REDUCCION EN LA SINIESTRALIDAD

1.659 fallecidos
o @

Motocicletas

(ifras entre enero y abril de 2020

~ 11,9%

I

}

|

| menos que en 2019
| 224 victimas menos
|

|

|

M Fallecidos Lesionados

52,1%

Fuente: Fasecolda, Onsv / Gréfico: LR-AL

Experto en finanzas y seguros

m Daniel Serrano
e

“Los vacios generados por el fraude y la
evasion del Soat no permiten que se

implementen medidas como la devolucion
parcial de los recursos por la disminucién
del uso de los vehiculos”.

La disminucion del riesgo por la pandemia

La Superfinanciera comunicé a las compaiiias de seguros que
deben evaluar la reduccién del riesgo de diversas pdlizas, por el
aislamiento por covid-19. Entre estas estarian los seguros de
automdviles, los responsabilidad civil para empresas y los de
responsabilidad civil para construcciones, transporte y montaje o
rotura de maquinaria, dependiendo del analisis que haga la
entidad aseguradora respecto a cada producto o ramo. Cuando la
compania defina el riesgo, podra ampliar la vigencia o los periodos
de cobertura, dar descuentos o abonos en futuras renovaciones,
reduccién o exencién de intereses y/o la devolucion de dinero.

Siganos en:

www.larepublica.co
Con las proyecciones del PIB para los paf-
ses de América Latina.

ma de salud cerca de $1,4 billo-
nes anuales.

Wilson Triana, experto en
bancay seguros, aseverd que se
necesitauntrabajo conjunto del
gremio de seguros y el Gobier-
no Nacional, pues “la evasion es
cercana a 45%, hay un alto na-
mero de vehiculos con el Soat
falso y gran parte del indicador
de siniestralidad esta impacta-
do por siniestros adulterados”.

El experto propuso que la
solucion se vea desde la reali-
zacion de programas en cultu-
ra ciudadana, que ayuden a
mejorarlosindicadoresyahisi
pensar en “mejorar la cober-
tura y poner un mejor precio,

que sea mas acertado entre
vehiculos y motos”.

Cabe resaltar que las cifras
publicadasporel Onsv, demues-
tran que los motociclistas son
los que mas se accidentan en el
pais, pues en los primeros cua-
tro meses del afio representa-
ron 52,1%delosfallecidos en es-
tas circunstancias, asi como
57,3% de los lesionados como
consecuencia de los siniestros
de transito.

En segundo lugar se ubica-
ron los peatones, que repre-
sentaron 21,3% de los falleci-
dos y 18,6% de los lesionados.
En tercer lugar quedaron los
usuarios de vehiculos que fue-
ron 14,2% de los fallecidos y
15,9% de los lesionados.

LAURA NEIRA MARCIALES
@Neira_Laura

SEGUROS

Seguros Mundial lanzé
poliza para mascotas

—-y.sequrosmundial.

La Republica

Seguros Mundial, en cabeza de Juan Enrique
Bustamante, lanz6 ‘Seguro peludo;, una péliza
especial para perros y gatos con la que se
cubren los accidentes que puedan tener las
mascotas que tienen entre seis meses y 12 anos
de edad. Siguiendo la linea de la transformacion
digital que se vive en el mundo asegurador, este
producto se pagara mensual y digitalmente,
con ayuda de las tarjetas de crédito. canm)

BOLSAS

Sura crea sociedad de
inversion para empresas

Grﬁgo‘;l-jra
Grupo Sura hizo una inversion inicial de capital
por US$35.012 para crear una Sociedad de
Inversién con Capital Variable (Sicav) que tendra
domicilio en Luxemburgo y estard a cargo de su
filial Sura Investment Management, que esta en
cabeza de Pablo Sprenger. La operaciéon
todavia se encuentra sujeta a la autorizacién
por parte de las autoridades respectivas tanto
en Colombia como en Luxemburgo. (Lanm)

BOLSAS

Sociedades S.A.S
emitiran deuda en BVC

Colprensa

El Ministerio de Hacienda, a cargo de Alberto
Carrasquilla, autorizé a las Sociedades por
Acciones Simplificadas (S.A.S.) para que en los
préximos dos anos se puedan inscribir en el
Registro Nacional de Valores y Emisores (Rnve) y
negociar en la Bolsa de Valores de Colombia
(BVC) los titulos representativos de deuda que
se emitan en el sequndo mercado, con un plazo
maximo de hasta cinco afio. LaNm)
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COLCAP ACCIONES E?S\?ENEES&EUDA PUBLICA t\II\DTRINOAMERICANOS INDICE DE MILLONARIOS (Datos del 07 de Junio 2020) DOW JONES % FONDOS DE INVERSION COLECTIVA CATEGORIZADOS DATOS DEL 0B DEJUNIO DE 2020
Datos en unidades La mis tranzada TASA FUIA UVR NOMBRE CERRE Patrimonio Ultimo  Cambio Datos en puntos - , RENTABILIDAD EFECTIVA ANUAL
o 2020 e e— o 08 vero. CIERRE* vCTo. CIERRE* (OLRS) neto total cambio($) YTD($) lunio 2020 CATEGORIA DE FIC/ ADMINISTRADOR NOMBRE FIC MENSl(J‘;o; SEMESTI(I;; I'\Nl(J:/'\{)Ii

:228,2¢ (PFBCOLOM b $39,821.38 AMBEV-ADR N/ JEFF 15.00 127 348 27-377,2%  EONDOS RENTA FIJA NACIONAL LIQUIDEZ

} BEZ0S MILLONES MILLONEs AN BiL 26.281,80 ADCAP COLOMBIA S.A. INVERTIR AHORRO PLUS - UNICA 10899 4821 4089
1.163,84 ﬁ'zasd _ e ) BBVA FIDUCIARIA BBVA EFECTIVO - CLIENTE INVERSIONISTA 10239 4814 4161
r / — . B VILLIAM 115.00 2.02 179 5574270 BTG PACTUAL BTG PACTUAL - LIQUIDEZ - CLASE A 10127 3684 3,552
) PFAVH 0 2 MILLONES MLoNes EA wi l/_ CREDICORP CAPITAL SA. FONVAL - NICA 6397 2948 3305
1.117,69 $25000 : 7 FIDUCIARIA BANCOLOMBIAS.A.  FIDUCUENTA - UNICA 8686 4639 4038
M Bajas : BEAARD 96.00 20 [%39.28 L FIDUCIARIA BOGOTA S.A. SUMAR - HASTA 97 SMMLY 8845 453 3466
; ST PO Flente (AP SECUATTES COLERBIA Estos reportes pertenecen a MILLONES MILLONES — BILL. o | FIDUCIARIA CORFICOLOMBIANA S A. FICVALOR PLUS | - TP1 9467 3816 3233
: L el comportamientos mensua\esynodiarios,CasiHas”C\'erre”en blanco: Valores 02 03 04 05 08 FIDUCOLMENA RENTAFACIL - PERSONA NATURAL Y PYME 9959 2834 3023
FA‘E@C{\TO noopersdosen @ da e 87:600 165 PN9-26 Feenesioomberg FIDUOCCIDENTE S.A FICOCCIRENTA - PYMES Y PERSONA NATURAL 114 4701 4007
. . . - i 4. f:g;;g::ESY FU‘;I;::;NOS BVC N . MILLONES BILLONES ~ BILL. & U FIC ABIERTO AVANZARVISTA - PUBLICO DIFERENCIADO 9172 3,862 3,514
Foonto BVC Fuente: BVC (COP*  CONTRATOS INTEREST WARRENE. 79.100 339 102 NASDAQ — _FIDUPOPULAR RENTAR - RENTARTP1 9942 3946 3,654
PFBCOLOMJUN2020 1832 63 $20076 46 BUFFETT MILiONES MI.LLONES BH_L.. Datos en puntos SKANDIA FIDUCIARIA S.A. SKANDIA EFECTIVO -TIPO D 10992 4921 47177
COLSC COLIR ECOPETROLJUN2020 117 500 Junio 2020 ULTRASERFINCO S.A. ULTRASERFINCOfLI\QUIDEZfPB 8743 3665 3,350
] . Datos en unidades GRUPOARGOSSEP 2020 6 64 LARRY 68,600 114 104 99247 VALORESBANCOLOMBIASA. RENTALIQUIDEZ - UNICA 9779 4907 4218

Datos en unidades Junio 2020 PFAVALJUN 2020 & 547 PAGE MILLONES P/ Py 9.615,81 FONDOS RENTA FIJA NACIONAL ENTIDADES PUBLICAS
824,29 795,43 PFGRUPSURA SEP 2020 21 9.608,38 CREDICORP CAPITAL FIDUCIARIA S.A. FIDUCREDICORP VISTA - INMOBIL. PREVENTA 9407 3117 2,74
CLHSEP2020 T 68 | STEVE 67.800 145 966 g/‘_/ FIDUCIARIA BANCOLOMBIA SA.  FIDUEXCEDENTES - UNICA 10545 4719 4078
813,52 F— 10 L OBALLMER (o MLONES L FIDUCIARIA BOGOTA S.A. FIDUGOB - HASTA 10.834 SIMLY 196 5747 4703
) Egigi&zﬁo rrrrrrrrrrrr 50 FIDUCENTRAL 1525 FIDUCENTRAL - PARTICIPACION CLASE B 10627 3100 2,965
798,67 EBA0R0 a6 = EEFFNGEY 66.500 110 384 FIDUCOLDEX FICFIDUCOLDEX - PERSONA NATURAL < 2,000 MM 13288 4808 -
TEO8 ACO 9070 3 MILLONES MILLONES "~ BILL. ‘ , FIDUCIARIA CORFICOLOMBIANA S A. CONFIANZA PLUS - UNICA 9621 4154 375
USDIOND020 T 7 135 2 6w 05 0 FIDUPOPULAR FIDULIQUIDEZ - FIDULIQUIDEZ TP11 8871 3422 3209
MINUSDJUN 200 27 152 AR 64,000 134 115 Fueneoombers ITAU ASSET MANAGEMENT ITAU MONEY MARKET -TIPO A 10685 452 4106

COLCAP JUN 2020 140 GAONA MILLONES MILLONES " BILL. FONDOS RENTA FIJA PESOS DE CORTO PLAZO
*LosvoIUmenes informadoscprresponden al valor en millones de COP de & ADCAP SCB ADCAP MULTIPLAZOS - UNICA 18,938 5020 4318
las operaciones calzadas o registradas hasta las 03:45:00 p. m. FRANCOISE STANDARD & POOR’S &= 2

; i : ! **E| Open Interest corresponde al nimero de contratos de posicion abierta BETTENCOURT 61.300 1.14 VAN 2.49 — CREDICORP CAPITAL S.A. FONVAL DEUDA CORPORATIVA - UNICA 28,522 6,265 5,248
- - I 1 m R alinicio de s jorada MEYERS VILLONES MULONS 2 Datosen puntos FIDUCENTRAL ABIERTO FIDUCIARIA CENTRAL - PARTICIPACION CLASE G 12,829 4393 3,620
Fuente: BYC Fuente: BVC Fuente: Bloomberg Fuente: Bloomberg / Cifras en dolares 322208 .. FDUCIARIABANCOLOMBIASA,  FIDURENTA- PARTICIPACION 30 2606 6976 5614
1 FIDUCOOMEVA FIC AVANZAR 365 - ASOCIADOS A COOMEVA 10245 10,110 10,083
3-11285 FIDUOCCIDENTE S.A. FIC OCCIBONOS - UNICA 1976 4112 3978
MOVIMIENTO ACCIONARIO JUNIO 08 DE 2020 3.080,82 / FIDUPOPULAR RENTAR 30 - UNICA 14682 4993 49%

Especies Modalidad ~ Cantidad  Nimero Monto  Pr.Promedio Pr.Inicial Pr.Minimo  Pr.Maximo  Pr.Ultimo  Variac. Variac. Comp. EQTY PROX. P.EXD. (7) Vr.Dividendo  Cap. Bursatil Valor en Utilidad Yield(9) QTOBIN(10) RPG(11)  YTD(12) COMP.  COMP. Especies [TAU ASSET MANAGEMENT [TAU CORTO PLAZO -TIPO A 18,171 5546 4,673

Canasta EQTY (1) No. Acciones  de Oper. Millones Pesos(2) Pesos Pesos(3) Pesos(3) Pesos Dia(4)  Anual(5) (6) INICIA TERMINA  Anual Pesos Millones (8) Libros por Accién COLCAP(13)  COLSC(14) Canasta EQTY(1) ULTRASERFINCO SA. ESPARTA 30-UN\C/-\ 17,692 4508 4389
BBVACOL 39000  000% ~218%  012% 02-007-2020 9-0C1-2020 1909 559240174 3508 5309 489% L1735 428% 000%  743% B4 BBVACOL FONDOS RENTA FIJA PESOS DE MEDIANO PLAZO

3 BCOLOMBIA 260000  350% [211%  902% \24JUN-2000 2 JUL2020 109200 | 2874135265 2088242 . 348959 3% 110 848 13273% 0,00% BCOLOMBIA ADCAP SCB ADCAP RENTA FIJA COLOMBIA - UNICA 28351 6360 4735

3 BOGOTA 6544000  467% | 034%  338% 24-JUN-2020 2-JUL-2000 384000 2167899952 6084329 1N 58% 108 821 -23,14% 0,00% BOGOTA — BTG PACTUAL DEUDA PRIVADA - CLASE A 32,060 5904 5253

I B¢ 1060000 -056% -143%%  030% BJUN-020 1L 55000 | 6414277 84975 855 5 % 126 1268 -862% 15,88% BIC S FIDUCIARIA BANCOLOMBIA S.A. PLAN SEMILLA - UNICA 2681 7014 599

B CELSIA e 04 DR 5% NelRE Rl 1000 WS (i B . (0 o el LU Lok e foombera FIDUCIARIA CORFICOLOMBIANA S.A. DEUDA CORPORATIVA - UNICA 25769 5816 4853

A R = 0 e 000 [etlelEtetl 200 BRI ©756 I R 6% (0 5 sl LU LN . FIDUCOLDEX FIC FIDUCOLDEX 60 MODERADO - UNICA 778 5311 5008

& (UK L0008 270% Soaaii 031% RSN 000 [U98885% 0 871908 [ DSl  000% 0208 6756 Sl 000% CLH IBEX <> FIDUCIARIA DAVIVIENDA DAVIPLUS RENTA FIJA PESOS - UNICA 25912 3000 3504

& ONEC Ll 0% BRI Y% N 000 DN 447865 B L - 250 B L UL Datos en puntos ITAU ASSET MANAGEMENT ITAU MEDIANO PLAZO - UNICA 37,08 7,045 5856
COLTEJER 110500 000% | 881% 00% | . 000 [ 70773850 1011055 [ 35601 000% 011 310 | 000% 190% 4 COTEIER Junio 2020 FONDOS RENTA FIJA PESOS DE LARGO PLAZO

FS CONCONCRET B 0% DR 0% [ 000 DNEEEEEENN 14960 S 000% el 62 R S LD 789601 (REDICORP CAPITAL S.A. FONVAL RENTA FIJA COLOMBIA - UNICA 6870 8750 7612

¥ CORFICOLCE 2790000 -036%  210%  316%  06-JUL-2020 13-JUL-2020 165790 | 818196852 2577244 . 528065 5%% 108 528 -942% 0,00% CORFICOLCE 7.566,80 FIDUCIARIA BANCOLOMBIA A RENTA FUA PLAZ0 - UNICA 51074 9429 8156

F&Y ECOPETROL 243000 362% -1548%  9:88% 2500 9991356810 137200 . 32009 926% L7754 2610% 0,00% ECOPETROL 7.408,10 FIDUCIARIA BOGOTA S.A. OPTIMO - UNICA 43,509 13,160 10214
ELCONDOR 94000  000% -295%  0,15%  14-JUL-200 22-JUL-2020 53990387 18844 28 55% 050 739 -2852% 9,10% ELCONDOR Tl T A7 ARG PLAZO ~GRICh 0176 101k 7260
ENKA 761 -1,17% 89.598,04 3380 128 0,00% 03 595 B32% 2.21% ENKA :

i E18 Ap el LAl 037 616 I81S% L i ;?GNPI/):(’TIL)JS\:\S\I.VO Y CREDITO - CLASE 12 7078 6413 6480

7 EXITO 1086000 1,50% -22,87% 3110 486098287 068 8430 -2176% 874% [ EXITO ,

e B I NN  GawORMSA rOMOBGHSKNONO e N8 16

™ GEB 23500  -064%  864%  887% 17-JUN-2020 25-JUN-2020 130,00  21346.236,57 163 1156 473% 0,00% GEB 2 B % o FONDOS ACCIONARIO NACIONAL : : :

7 GRUBOLIVAR 6430000  128%  2568%  026% 09-JUN-2000 T7-JUN-000 133300 5120478 048 390 -1584% 15,13% GRUBOLVAR  ~Foeme: loombers BTG PACTUAL CCIONES COLOMBIA - CLASE A — 55

P2 GRUPOARGOS 1012000 327% -4054%  408%  09-JUL-200 16-JUL-200 35000 831079631 054 1797 43,15% 0,00% GRUPOARGOS CREDICOR CHPTALE 1 T T TR ey
GRUPOAVAL 9500  000% -1752%  06% 24-JUN-000 2-JU-200 6000 2127259829 106 709 3413% 000%  E1GRUPONAL e ® W TR e

7 GRUPOSURA 2168000  169% 3517%  694%  24-JUN-2020 2-JUL200 55000 1219261776 054 1354 -3624% 0,00% GRUPOSURA : : AL

7 I5A 1910000  010% ~ 977% 1164% 16-UL-200 24-JUL-200 552,00  21.156.647,78 170 1287 -2,55% 0,00% ISA Datos en puntos R RENTAACCIONES - UNICA O e

7 MINEROS 3365.00 _1190% 27.95% 0,48% U020 U020 174/00 880.578.11 094 7120 350% 0.00% MINEROS Junio 2020 D180 FIDUCIARIA CORFICOLOMBIANA S.A. l/:\COONES PLUS‘U’\“"CAI 85,592 -44.963 -20,786

& NUTRESA 2900  053% -151%  752%  09-JUN-2020 17-JUN-2020 61200  10.546.02966 121 205 -976% 0,00% NUTRESA reosor 1 Sggﬁzigi:zigzﬁ USEF;E\'?ECSFT\NC&;OGNEE: ULrJuTcli\A 122225 g;gi ;2(7);2

OCCIDENTE 3472000 000%  741%  067% 24JUN-2020 2-JUL-2020 186000 541283929 121 118 -863% 0,00% OCCIDENTE e = : ol

72 PFAVAL 93300  230% -2026% 500% 24-JUN-2000 2JUL-2020 6000 2127259829 1020 686 -36,10% 0,00% PFAVAL 2232506 FONDO DE RENTA FIJA INTERNACIONAL

72 PFAVH 25000  6892% -834%  011% 5000 8512698 1478 008 -8638% 0,00% PFAVH il 1T RENTA FLIA INTERNACIONAL “ CLASEA 3 228 3876

3 PFBCOLOMC 020000 421% -2404%  882% 24UN-000 2-JUL-2000 109200 | 2874135265 112 865 -3406% 0,00% PFBCOLOM CREDICORP CAPITAL A FONVAL DEUDA CORPORATIVA LATAM - UNICA eoEo (11470 BEE

P2 PFCEMARGOS 320000 407% -4604%  089%  11-AG0-2020 19-AG0-2020 514943841 052 3575 -4366% 0,00% PRCEMARGOS SHEDCC CAA S FONVAL GLOBAL RENTA FLJA - UNICA Sl 61

P2 PFCORFICOL 2230000 931% 06-JUL-2020 13-JUL-2020 8.181.968,52 087 42 -1255% 15,25% PFCORFICOL ACIONAL

723 PFDAVVNDA 090000 266% -2157% 17-SEP-2020  24-SEP-2020 3336.998,66 122 1060 -3280% " 000% PFDAVVNDA , BTG PACTUAL ACCIONES INTERNACIONALES - CLASE A S50 2836 10805

P2 PFGRUPOARG 840000 448%  -4000% 09-JUL-2020 16-JUL-2020 8.310.796,31 045 1492 37,78% 0,00% PEGRUPOARG 2 B # 05 % CREDICORD CAPITAL SA FONVAL GLOBAL ACCIONES - UNICA BN 6130 S

723 PFGRUPSURA 1792000  170% 4182%  263% 24-JUN-020 2-JUL-200 55000 1219261776 04 1119 3884% 0,00% PRGRUPSURA  FuenteBloomberg VALORES BANCOLOMBIASA, __ RENTA ALTA CONVICCION - UNICA EEEy 17348 BElh

POPULAR 28000 000% -10,11%  011% 24JUN-2020 2-JUL2020 1680 216309142 077 658 -1411% 653% 1 POPULAR FIDUCIARIA CORFICOLOMBIANA 5.A. ACCIONES GLOBALES - UNICA 1649 7347 16253

I PROMIGAS 687000  029% 1450%  157%  16-JUN-2000 24-JUN-2020 35500 779640606 217 64 -1413% 0,00% PROMIGAS BOVESPA @ e NTONACIONAL

P2 TERPEL 700000  029% -3458% 03% 36859 126997154 117414 13140 5% 060 534 -3000% 0,00% TERPEL Datos en puntos FIDUCIARIA CORFICOLOMBIANA 5.A. CAPITAL PLUS - UNICA 16397 5124 4501
VALSIMESA 490000  000% -I765% 002% 000 | 15794952  83%641 65500  000% 059 748 -B92% 125% VALSIMESA ~ Mayorlunio 2020 FIDUPOPULAR RENTAR CAPITAL - UNICA 1995 5722 5176
VILLAS 640000  000%  2549%  002% 24-JUN-020 2-JUL-2020 38400 143762959 728506 85530 600% 088 748 1015% 0,92% VILLAS 9745105 FIDUOCCIDENTE S.A. FICRENTA FLJA DINAMICA - UNICA 24007 825 6146

93.002.16 SKANDIA FIDUCIARIA S A. SKANDIA MULTIPLAZO -TIPO D 36894 7,084 5920

Otras. Modalidad _ Cantidad Nimerode  Monto Pr.Promedio  Prinical  Pr.Minimo  Pr.Maximo  PrUftimo  Variac Variac. ULTIMO MOVIMIENTO DE LA ESPECIE Cap. Bursiti Valor en Utilidad  YIELD(S) QTOBIN(10)  RPG(1)  YTD(12) Otras. ULTRASERFINCO S.A. ESPARTA PLUS - UNICA 19663 6417 5374

Especies (1) No Acciones Oper.  Millones Pesos(2) Pesos Pesos(3) Pesos(3) Pesos Dia (4) Anual (5) Fecha P. Medio P. Cierre P.P.Exd. (7) Millones (8) Libros por Accion Especies 88.620,10 FONDO BALANCEADO MENOR RIESGO

B COLCAP € 13100 32 1857791 212835 M.74800 (1210500 1220000 1215000 342% [71939% 04 JUN-2020 (1173083 1174800 439751100 (1716000 000 [ 000% 071 [ 000  -2768% ICOLCAP FIDUCIARIA BOGOTA S.A. ES-+ - PRINCIPAL 28376 2139 5309

ULTRASERFINCO SA. PERFIL CONSERVADOR - UNICA 23,087 0731 2368
FIDU CORFICOLOMBIANA S.A. S.A. ~ ESTRATEGIA MODERADA - UNICA 18463 6,077 0,003

(1) La Canasta EQTY se recalcula trimestralmente evaluando la frecuencia y rotacién de cada especie. (2) I precio medio es calculado al tomar el volumen total de todas las operaciones de contado realizadas en el dia de negociacidn, dividido entre la cantidad total de acciones negociadas en el mismo dia. (3) Los precios mayor y menor son calculados tomando
solo las operaciones de contado del dia de negociacién que han cumplido con el criterio de marcacion de precio definido en el articulo 3.3.5.3 de la Circular Unica de la BVC. (4) La variacion diaria se calcula considerando el cambio entre el precio de cierre del dia y el dltimo precio de cierre de laaccién. (5) La variacién anual se calcula considerando el cambio
en el precio de cierre en un afio calendario. (6) La participacion porcentual de cada accion en el EQTY se calcula teniendo en cuenta el ltimo precio de cierre y la ponderacién fija que se asigna trimestralmente. (7) Hace referencia al tiempo durante el cual se entiende que una operacion de compra venta de acciones no comprende el derecho a percibir los
dividendos pendientes de pago por parte del comprador siempre que tales Operaciones se celebren en el periodo determinado entre el primer dia habil de pago de dividendos de las respectivas acciones y los cuatro [4] dias habiles bursdtiles inmediatamente anteriores a tal fecha. (8) Es el valor dado a una empresa en bolsa y se obtiene multiplicando el
numero de acciones en circulacién para cada uno de los diferentes tipos de acciones que componen el capital de la empresa por su precio de cierre. (9) Es el rendimiento del dividendo en el afio sobre el precio de cierre de la accion . (10) Es la relacién de precio de cierre con el valor en libros. (11) s la relacion del precio de cierre con la utilidad por accién. (12)

Variacion porcentual del precio de cierre de hoy con el primer dfa habil del afio . (13) La participacién porcentual de
cada accion en el COLCAP se calcula teniendo en cuenta el tltimo precio de cierre y la ponderacién fija que se asigna
trimestralmente. (14) La participacion porcentual de cada accion en el COLSC se calcula teniendo en cuenta el
(iltimo precio de cierre y la ponderacion fija que se asigna trimestralmente.

C: Continuo S: Subasta Fuente: BVC

02 03 04 05 08

Fuente: Bloomberg

NOTAS: - Lainformacién de cada categoria corresponde al Grupo de Participacion Retail. - Las rentabilidades se encuentran expresadas

en términos efectivos anuales y no son indicativas de futuros resultados. - El inversionista debe tener en cuenta otros factores tales como
la politica de inversién y el perfil de riesgo de cada Fondo de Inversion Colectiva. - La informacién contenida es solo una guia general y no
Fuente: wwwsificcolombia.com

debe ser usada como base para la toma de decisiones de inversion o desinversion.
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TASAS DE INTERES DE CAPTACION " EA,

JUNIO 03 DE 2020

Tasa efectiva anual y monto en millones de pesos

TASAS DE INTERES EFECTIVAS (CIFRAS EN %)
REPORTE DIARIO CORTE: JUNIO 05 DE 2020

1 BANCOS(2)  CORPORACIONES COMPARIIAS COOPERATIVA  TOTAL ENTIDAD 300 45D 6D 9D 1200 180D 360D SUPA360D
FINANCIERAS
A30DIAS 2,0015 - 05930 BANCOS
010 - 015 412 3% 404 405 436
B - s 3,6/ o 416 4,49 464
- 4,WO 4,52 4,41 45 - 4,00
3,49 3,59 3,47 3,60 3,69 3,85 4,72 5,54
200 3 439 4N - 4%
W - 28 4B 410 48 47T 463
s 00 348 o393 40 370
100 - 130 409 399 432 438 415
174 0,01 Z,H 3,74 3,54 ) 3,04 4,19 4,56
D38 351 3% 266 42
22! oAL SO
D39 2B 2% 312 312
- = - - 576 = - 6,28
(*) El promedio ponderado total excluye la informacién de los Organismos Cooperativos de grado Superior, de las Cooperativas BANCAMIAS.A. - - 1,05 505 514 6,66 - 6,84
Financieras, de las Entidades Financieras Especiales, B/—\N(O WA 7 - 7 5,50 5,65 580 6,30 6,54
BANCOOMEVA 1,60 = 2,60 414 403 447 4,60 481
TASAS DE INTERES TASA DE CAPTACION ~ FINANDINA g 54 536
(CIFRASEN %) ACTUAL AYER  Corporaciones financieras _ BANCO FALABELLA S.A. . - 4% - . S a8
DTF EFECTIVO ANUAL 4,25 4,36 Cifras porcentuales 2020 BAN(:O PICHINCHA S.A. O,WO - - 4,90 5,04 5,42 5,70 6,08
3700 (QOPCENTRAL 15 - 354 50 - - - sy
BANCO SANTANDER - - - - B - =
MUNDO MUJER - 3,03 5,08 5,27 573 6,16 5,96
~ BANCOMPARTIRS.A. - - - 52 51 - 603
_BANCOSERFINANSASA VA T o9 518 332 585 581
| - __BANCOS 3 oM 286 38 A0 409 4 4Y
MAY18/24 MAY.25/31 JUN.05/07 snog/i4 CORPORACION FINANCIERA COLOMBIANA - = . - 1 -
Fuente: Banco de la Republica CORPORACIONES FINANCIERAS - - . . . . -
~ GIROS Y FINANZAS S.A.CF 037 - - 473535 589 606 6,54
Fuente: Banco de la Republica . MC»QMPAD?A DE FINANCIAMIENTO TUYA S.A N s - . 5 4,32 5,03
DTF 90 DIAS " GM FINANCIAL COLOMBIA SA. B
U.V.R. Efectivo MAY/JUN 2020 _ COLTEFINANCIERA S.A. 133 = o475 537 515 548 570
(CIFRAS PESOS) Gfisieaine = LEASING BANCOLDEX SA. - - - B - -
FeCHA VALOR A _ DANNREGIONALS A WS- oS3 5% - 634 668
23/04/2020 §2749323. L 425  PAGOS INTERNACIONALES - - N - N - -
24/04/2020 92749844 1 305 ~ LAHIPOTECARIA COMPAD?A DE FINANCIA N e e - -
T A L R ——
s L N ~ COMPANIAS DE FINANCIAMIENTO COMERCIAL 115 0SS 48k g 4B 59
28/04/2020 §275,1929. : ; ! _ BANCOLDEX e S e
29/04/2020 §275,450. MAY11/17 MAY.18/24 MAY25/31 JUN.0V/07 JUN.08/14 ~ FINDETER S.A. - - T - 1R -
30/04/2020 S 275:2,9,7,,2,, Fuente: Banco de la Republica FINAGRO - - - - - - - -
0512000 2123003, ~ INSTITUCIONES OFICIALES ESPECIALES H B O B
[ e m——
05/05/2020 s275.5581  HectivoMAVIIUN2020 TASA USURA COTIZACION DEL EURO
06/05/2020 §275,6103. , JUNIO 08 DE 2020
07/05/2020 $ 75,6625 A2 5 e A PAIS ANTERIOR ACTUAL
08/05/2020 $ 2757147 P\ Datos ;ug:f::rz?esmm;slsg UsD EE.UU. DOLARE 1.1250 1.1285
09/05/2020 $275,7670_ ; | 51727 I g T e P
10/05/2020 §2758192 ; g 400 ey ] ELYENJAPONES 128 1341 ™
11/05/2020 § 2758715 : ' BN ] LEVBULGARO 198 19558 4
12/05/2020 82759238 E 27,29 27,18 S CORONACHECA 1958 . 2585 M
13/05/2020 S 2759760 : : ‘ i DKK DANESA CORONA 7.4557 7.4555
14/05/2020 52760283 NALIT/T7 MAY18/24 MAY25/31 JUNO1/07 JUN08/14 e POUNDSTERLING 089685 089173 ™
o I ol e S o s oo HUF_ FORNTHUNGARO 34490 34416
17/05/2020 S 276,109] Fuente: Superfinanciera
18/05/2020 $276,1233 DTF 360 DIAS INTERES BANCARIO
19/05/2020 $276,1376 .
20/05/2020 $276,1518 Elfff:st:)‘gy’cemu‘m SJUN 2020 Interés bancario corriente ‘
21/05/200 2761660, o i pocenles ooy Oclate. i oo i aaso s B
S T gencas oDese el CNOK T conoNANoRUEGA 0608104603
24/05/2020 $276,2088 3 _HRK KUNACROATA 1575 75650 M
25/05/2020 $2762030. 1 428 el W _FROTAR  RUBLORUSO 78132 770563 M
261052020 $62973 oo esoeraon 18,69 =y gy ey 18 760 W
27/05/2020 $276,515 : 0437%30-ABR-20 MXN DOLAR AUSTRALIANO 1.6276 1.6156
28/05/2020 $276,2658 : : ; ; o01-MA-2020 @ 31-mAv-200 18,19 TRl REALBRASILENO 56989 55700 ™
AOPD ST T w oon v ocwonst i s m
31/05/2000 Seass | eouvn ewuwen 18,12 oy vucewo 80066 7983 M
01/06/2020 $276,3228 Fuente: Superfinanciera Fuente: Bloomberg
gggggig ggggg IBR IBR TASAS DE INTERES BANCOS CENTRALES
04/06/2020 92763655 Overnight - 2020 Trimestral Jun 2020 BANCO ANTERIOR  ACTUAL VAR. (PBS.)
gg;gggggg 2 gggig PERESEFRIEaTTE) ifas porcentuzies 14/12/16  RESERVA FEDERAL EEUU 037 037 000
e 3,560
07/06/2020 276,4083
08?06;2020 2 276425 3,060 2478 2460
09/06/2020 §2764368 2,674
10/06/2020 $276,4510 2,668
11/06/2020 §2764653 ;
12/06/2020 $276,4796 § B
13/06/2020 $276,4938 ; ; : | | : | :
Ejggggég gggggg AB§.27 MAhZ MA‘Y.26 JUN.0S JUN.08 02 03 04 0 08

Fuente: Banco de la Republica

Fuente: Banco de la Republica

Fuente: Banco de la Republica

Fuente: Grupo Aval
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DOLAR TRM DOLAR INTRADIA TASA DE INTERVENCION DE POLITICA MONETARIA
2020 ' Banco de la Reptiblica
Cifras en pesos é?é?en pesos Promedio: S 3'598'71 I Datos porcentua\e‘:
4,081,020 Volumen: 987.876.000,00 4,75
3.565,08 S0 : | 4,50 425
4.081,06 3.565,06 Transacciones 1297 |
3.569,27 3.610,39
v 0
i | H | 8:(;Oam 1:0(;pm ENE.29/18 ABR.27/18 MAR.27/20 ABR.30/20 MAY.IOS/ZO
ABR.14 ABR.23 JUN.05 JUN.06-07 JUN.08
Fuente: Superfinanciera Fuente: SET-FX Fuente: Banco de la Republica
DEVALUACION MONEDAS EMERGENT MARKET BOND INDEX (EMBI)
HoY AVER DIA ANT. MONEDA MDA/USD PESOS COL. EVOLUCION - 2020
DIARIA % 0,90 023 174 PESO ARG. 69,0735 5226 puntos (°65)
CORRIDO DEL ANO % 8795 n4 370
CORRDOMESS .- e e 02 369 430 70 410
ULTIMOS 90 DIAS % 33 566
(UUMOSTINESESS . 300 6% . 811
Fuente: Banco de la Republica (Célculos La Republica)
DOLAR BAJO 33,94 PESOSA
HoY AYER DIAANT,
A 35900 359747 35888 T T
TRM COMPRA - CASADECAMBIO 300 300 3.080 ABR. MAY. MAY. MAY. JUN. JUN. JUN.
TRMVENTA- CASADECAMBIO 3440 ,,,,,,,,,,,,, 3440 ,,,,,,,,,,,,,,,, 3 440 Fuente: Bolsa de Nueva York
I AOBLAT  AOTIS A0V .
EUROCOMPRA-CASADECAMBIO 3000 3000 3000 SALARIO MINIMO
EUROVENTA- CASADECAMBIO | 345 M5 s | ACTUAL
Fuente: Superfinanciera / Giros y Finanzas Cifras en pesos fecio de cierre - Fuente: Bloomberg ACTUAL (20200 5877803,00 77777777777777777777777777777
TASAS EXTERNAS ANTERIOR (20‘\9) ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, $828H6’00 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
) INCREMENTO FINAL 2020 6,00% (549.687)
_B985LIBORTSODIASDATE 050975 3986PRMEDATE 3% TDIAYHORA
_B9BOLIBORTBODIASDATE 0925 MOBTPRIMEDATE 35 TOMEMLY) $29.260,10
Fuente: Bloomberg CHORAGSMLW)  sewst
- - - HORAS EXTRAS DIURNA (S.M.L.V.) $4.571,89 25%*
DOLAR LATINOAMERICA DOLAR NUEVA YORK NOCTURNA GMLV) w6 5%+
Cierre del ddélar contra monedas latinoamericanas en Nueva York: Cierre del ddlar frente a las principales monedas en Nueva York, A continuacién = o
MDA/USD publicamos aquellas monedas de paises europeos que no son miembros de la UE: DOMINICALES Y FESTIVOS
PAIS/MONEDA COMPRA VENTA MONEDA COMPRA VENTA SALARIO MINIMO (HORA DIURNA) 5731503 75%*
ARGENTINAPESO ¢ 690670 69,0800 _ISFAROE/CORONA DANESA RECARGO NOCTURNO
BOLIVIA/BOLIVIANO 00000 00000 NORUEGA/CORONA HORAEXTRANOCTURA 5640065 5%*
BRASILAREAL 00000 00000 SUECIA/CORONA JORNADANOCTURNA DE9PMAGAM.
CHLEPESO 7681500 7690000 AUSTRALIA/DOLAR JORNADA DIURNA DE6AM. A9PM.
(OLOMBIA/PESO 3080500 3612,0800 CANADA/DOLAR AUXILIO DE TRANSPORTE
(OSTARICA/COLON 5759100 5819200 NUEVAZELANDA/DOLAR 00 $10285400 0%
ELSALVADOR/COLON 8750 87500 EURO 09 9703200
GUATEMALA/QUETZAL 00000 00000 SUIZA/FRANCO SUIZ0 oA 3484
HONDURAS/LEMPIRA 2 4,765424,8816 GRAN BRETANA/LIBRA Fuente: Min Proteccion *(Cifras sin aproximar)
MEXICO/PESO 0,0000 0,0000 JAPON/YEN
e R T RESERVAS DESEMPLEO
NICARAGUA/CORDOBA 34,0000 34,7500 OROSPOT CIFRAS PORCENTUALES
MRACUN/GUARANL esigmn g PLATINOSPOT NETAS METODOLOGI
T LT b Sebad BN Aol NETAS METODOLOGIA PERIODO 13 CIUDADES  NACIONAL
PERU/NUEVOSOL s 34390 PLATA SPOT FMI (SIN FLAR) 1/2/ UL18 97
REPDOMINICANAPESO 572480 SI8780  PALADIOSPOT (MILLONES DE DOLARES A60-18 9)
Fuente: Bloomberg Fuente: Bloomberg FECHA VALOR s 9'5
] MAR/19 507563 ..0CK18 il
PRODUCTO INTERNO BRUTO INDICE DE PRECIOS AL PRODUCTOR (IPP) NOV-18 83
Variacién anual Produccién Nacional -Variacion Mensual DIC-18 97
Datos porcentuales Datos porcentuales ENE-19 ]2'8
1,60 FEB-19 118
MAR-19 10,8
ABR-19 10,3
MAY-19 10,5
JUN-19 94
JUL-19 10,7
AGO-19 10,8
i i SEP-19 10,2
JUN. JU‘L AGO, SYER O‘U, Nd\/. ENE. FEB. M'AR AB‘R_ M'AY, OCT_“ 9 9'8
==g===g===3 === g 220 NOV-19 93
= X = = DIC-19 105
Fuente: Dane Fuente: Dane Fuente: Banco de la Republica ENE-20 130
. FEB-20 12,2
INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR (IPC) MAR-20 126
Mensual - 2019/2020 Afio corrido - 2019-2020 Doce meses -2020 ABR-20 19,8
Puntos porcentuales Puntos porcentuales Puntos porcentuales Fuente Dane """"""""""""""""""
3,26 3,84
027 COMBUSTIBLES
! (CIFRAS EN PESOS)
GALON PRECIOS
0.16 Gasolina corriente (1) 58286
Gasolina extra (2) $12.390,00
Acpm o Diesel $8.388

JUN. - JUL AGO.  SEP OCT.

NOV.

DIC ENE  FEB. MAR.  ABR. JUN. UL

AGO.  SER OCT  NOV. DIC  ENE.  FEB.

MAR

*(1) Precio sugerido / (2) Precio

ABR. JUN JUL  AGO.  SEP OCT.

NOV.  DIC. ENE  FEB.  MAR

promedio / (3) Metro Cubico / (4)
Precio sugerido sujeto a vigilancia.
Fuente: Ministerio de Minas / Gas

ABR.

Fuente: Dane

Natural.
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METALES LONDRES MERCADO NYMEX BOLSA MERCANTIL PRODUCTOS AGRICOLAS
DOLARES POR TONELADA Da&\/z\oR / PETROLEO CERRE DE COLOMBIA JUNIO 08 DE 2020
EFECTIVO CIERRE  VAR. PRECIOS DE REFERENCIA PRECIO /KG ARMENIA BARRANQUILLA BOGOTA CALl CARTAGENA MANIZALEZ
woir PREC.  VAR. PREC. VAR. PREC. VA,  PREC. VAR. PREC. VAR.  PREC. VAR
_ ALUMALTACALIO 15455 WA JUL20 g7 (08062020 HORTALIZAS Y VERDURAS
3 MESES 15705 NA - AUG20 390 PRODUCTO (K&  AHUYAMA 667 000 1373-423 ND. ND. 1000 0,00 1500 0,00 1.250 0,0
15 MESES 166225 NA S0 3947 ACEITE CRUDO DE PALMA _ ARVEJAVERDEENVAINA 3573 0,00 45754297 3625 -12,12
2IMESES 795 MA - o0 39,63 (ANTIOQUIA) §2447 CEBOLLA CABEZONABLANCA 2300 -9.92
63 MESE 1986 N/A NOV 20 39,7 e . CCEBOLLAJUNCA 2190 -6.12
""""""""""""""" ACEITE CRUDO DE PALMA ML
?I';AEEAS(ELON DE ALUM‘Iz?i{OS zjﬁ DEC 20 """""" 39'73 (NlVEL NAOONAL) S 2363 CHOCOLO MAZOR(A ,,,,,,,,,,, 729 O’OO
rrrrrrrrrrr ] e 2087 WNELNARRAY) 22399 refiol ViRoex 3333 000
19 MESES 2065 NIAC BRENT ARROZ BLANCO (REEMPACADO) o e .
27MESES 1206,5 N/A AUG 20 41,85 SO i
TCOBRE T S fgi - NVELNACIONAL) [ R348 LECHUGABATAVIA 87 000
CENE20 RS 0 o T For ARROZ BLANCO (SACO) CPEPINOCOHOMBRO 1100 000
FEB.20 0000 “Nov2o ... W3 (0cOTADC) $329  PIMENTON 1867 B
MAR.20 254325735 GAS NATURAL(USD/MMBTU) ARROZ CASCARA HUMEDO CIANAHORA 197 s
ABR.20 0 000 UL 18 FRUTAS FRESCA
rrrrrrrrrrr ' : (NIVEL NACIONAL) §1615
MAY.20 385938620  AUG20 189 I - _AGUACATE* 2933 000 ND. ND. 3271 655 2788 136 ND. ND. 2275 000
PLOMO 724 WA - SEP0 1947 ARROZ CASCARAHUMEDO CBANANOT 1067 -1351 600 000 1558 -386 1373 119 ND. ND. 1325 000
b A NAedw 2031 (CASANARE) 1M 0 2578 000 3933 000 3750 150 2263 182 4410 328 2694 000
LSIQAUE:ES ,,,,,,,,,,,,,,,, 178,0%3 ,,,,, m GASOLINA ARROZ CASCARA HUMEDO CGRANADLLA 433 428 ND ND. ND. ND. 38641075 ND. ND. 4111 1935
ESTNG TR e e S Mew A AN 1067 857 2113 040 1119 352 1800 261 2535 194 1367 00
3 MESES ]6070 N/A P20 ]20(92 CAFEPASILLA ,,,UMONCOMUN BN ... 2 933 000 ,,,3:,],4571’31 116,1,,9,,74’23 225376’2W ,,,,, ND ,,,,, N DND ND
15 MESES 504 NAAGEITE T S (NIVEL NACIONAL) ¢5gqp LIMONTAHT 1533 000 1264-109 1619 1525 1092-542 1700 000 950 -1364
ZINC 20315 NA ol B4 o Lo .. 2933 000 3933 000 3320 5% 309652 3900 -250 28/5 000
T3IMESES 2033 NA TAUG20 116,44 MANDARINA® 1367 000 15% 090 2608 125 175 072 ND. ND. 1100 000
15 MESES s WA TS sy NSARMDA) 00 Twmcoromwy %7 000 1600-1549 2220 464 2000-1667 ND. ND. 2000 -2000
2IMESES _ 2005 WA Toan g FRIOLCARGAMANTOROD _ MANZANAROYALGALA 5877 000  ND ND 5614 229 5680 000 ND. ND. 556 328
Fuente: Bloomberg Fuente: Bloomberg C(ANTIOQUIA) 7010 MARACUA 2200 -1081 26221028 23% -417 2025-319 ND. ND. 2000 1594
FRIJOL CARGAMANTO ROJO _ MORADECASTILLA 4333 484 43931977 4615 1110 2500-107133880 2436 3825 000
METALES PRECIOSOS (VELNACONAD  Se37  NARAWA® ] ND. ND. 1027 ND. 1075 750 ND ND. ND. WD 63 000
0RO CERRE ALTA B FRUIOL SOYA NAL _DAPRVAMARADOL 83 000 ND ND. 1178-1023 ~ 942-300 ND. ND. 1.100 000
COMEX/NY 7056 17076 ]6807 (NlVELNAOONAU 51400 PlNA* ________________ N ]433 O’OO 1920 70’69 W516 72’35 WS885’8,3 ,,,,, N,D ,,,,, N D ,,,,, 1 7,33,13,’04
TocoM/Tok0 sl e s i7 AMARILLO IMPORTADO US . TUBERCULOS ¥ PLATANOS
BOT/CHICAGO 6983 """"""""" N//-\ """""""" N //-\ MAIZ AMARILLO IMPORESEERS ,,,ARRACACHA* D ]86] 0,00 ND N.D. ,2,10,8,3:]0'18 NDND ,,,,, ND ,,,,, N DNDND
GBOT M T Ghicace T = TR reryR— (NIVELNACIONAL) 2T PAPACRIOLLA 2250 000 25671357 2583-30,5 11411723 ND. ND. 2370 0,00
TMERCADODELORO e MAIZ AMARILLO NAL. _PAPANEGRA* 127 054 1148 022 1543 176 1.100-1264 1.147 -444 1267 000
rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr (NIVEL NACIONAL) $956 PLATANO GUINEQ ND.  ND.  ND. ND. ND. ND.  ND ND. ND ND ND ND
LONDRES (DOLARES/ONZA) 70645 065 PN | * PLATANO HARTON VERDE
NUEVA YORK (DOLARES / ONZA) MAIZ BLANCO NAL. o
rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr YUCA* 87 000 666-047 1333-1304 ND. ND. 500 000 827 0,00
MAYO 1685,71 -118 (ANTIOQUIA) 91204 e e—— o o T Y
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Seossises e ¥ Variedad predominante en el mercado - Var: Variacion porcentual con respecto al promedio del dia anterior de mercado
Jwo 168506 169 MAIZBLANCO NAL. N.D.
JULIO 999,2 -0,84 (NIVEL NACIONAL) $1.034 FUTUROS AZUCAR
rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr DOLAR
PRECIO Eu‘ente:S‘S‘iBstemas de informacion de PLAZO CIERRE AR
olsa - L] .
ONZATROY UST69761  Unidad de Analtica y Big data de Protestas raciales AZOCARS
"""""""""""""""""""""""""""""""""" Bolsa Mercantil de Colombia S.A. | en USA
COMPRA VENTA E JUL20 61,79 1,79
COLOMBIA (GRAMO FINO) §177.519,42 §19299589 = . 020 61,08 1,54
777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 iNDICE I-GAS LUIS FERNANDO VARGAS-ALZATE e 6098 -
PLATA (CENTAVOS DOLAR PORONZA)  CIERRE ALTA sa  EXPRESS GESTOR DEL ANALISIS P30 MAR2T 61,39 1,17
CCOMEX /Y — ss s iy MERCADO DE GAS 7 6177 8
TOCOM /TOKYO T 5025 DEL0B/06/2020 COMMODITIES PUESTOS EN PUERTO COLOMBIANO 601 T
CBOT/ CHICAGO 16983 #N/AN/A  #N/AN/A I-GAS DIA 4,74 o1 60,75 1,16
rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr POSICION COTIZACION ~ PRECIO PUESTO  PRECIO PUESTO g
(BOTMIN/CHICAGO 702 72 16788 cusNA 32 PUERTO  ENBOGOTA DEC21 6045 116
pLATINO GUAJIRA 588 (PESOS/TON) _ (PESOS/TON)  AZUCAR 11 (*CONTRATO MARZO2020)
""""""""""""""""""""""""""""" P HL 374. b 77471 *
NYMEX/NY 8635 8689 8269 05 CAIPOS i B CUSO/BSHL 37425 9688298 5774762 [FjiRE 173 +095
TOCOM /TOKYO 2903 2935 2857 MAZAMARILLOWL-0 CUSD/BSHL324 9614732  $7126%9  azucAR16
SHANGAI o801 1915 194 Fuente:Sistemaelectionicodegas  MAIZAMARILLOSEP-0 ~ CUSD/BSHL328  $620588  $718273  “yamai 2591 0
CPALADO oGRS _ARROZCASCARAJUL-0 USD/CWTT8.165 5163585 5175013 rytyproscacao
NMEX Ny 066 ey 19764 ARROZ CASCARA SEP-0 USD/CWT 1259 $1175899  $122813  “amon 5 aenny
o 00 19164 NEGOCIOS - . - . Rl R 238400  +0.29
TOCOM /TOKYO 6771 6790 6771 L PERIODICD DF Los AZUCAR CRUDON°11JUL-0 CUSD/LB 11T $1.043523  $1.195.625
Fuente: Boomberg EMPRENDEDORES RURALES _MUCARCRUDON1TOCT-0 CUSDABTT08 S1050.115 51201154 “pay VX!
_ TRIGOBLANDOSPOT CUSD/BSHLS81 5935044 5986050  “yay 3 2%
PETROLEO PRECIO INTERNO _ TRIGOBLANDODIC-9 CUSD/BSHLS18 584859 ~ S9B9B3  “yay 236
B%E'EFSADO ICE DE CAFE ALGODON _ TRIGOBLANDOMAR-0 CUSD/BSHLS2075 5852305 592026 — “yay 5 23
PERGAMINO DOLARES POR TONELADA _ ACHTECRUDODEPALMA™SPOT  MYR/TON 2283 52377581 524%375 — “yay 18 24
PLAZO PRECIO JUNIO 05 DE 2020 PLAZO CIERRE VAR  ACETECRUDODEPALMA™JUN-0  _MYR/TON2388 92468389 52509816 MAY 19 2,40
CRUDO BRENT _ ACHTECRUDODEPALMA™JUL-0  MYR/TON2318 32407917 52483774~ yay 0 245
G2 T — ara) - DECZ 08 MO T ACETERUDODEPALNA®AGO-0  MYRMON228S $237931  Sadgiss T 7w
s T a0 MRMENA 0500 MRS MG RRIOLSOMSROT  CUSOBSHLEDT §13607%  STdSses gy TRE
o T o) BOGOA o0 . MATS MO mRuosomuLo CUSD/BSHLBA05 S1291407  S13%8363  “ywy T 240
oo T 031 BUCARAMANGA ougars D2 LIGRRIOLSOAAGO-0  CUSD/BSHLGA S129480  STIISSH  yay 24
o T 05 BUGA = 18O muossomser-o CUSD/BSHLBA525 S1297930  $1384287  “yy 238
N2 4277 CHINCHINA 940,375 MAYB """"""""" TOW,48 """"" . ]'38 Fuente: Direccién de Informacién. Bolsa Mercantil de Colombia. // Cotizacion MAY. 28 2,40
eyl D08 wam 038375 Fuente: Bloomberg i Malasia */ Importaciones con arancel 0.0 **/ Importaciones con arancel 14.6 Ay T 2’9 S
rrrrrrrrrrr ’ ' o PRECIOS DEL CAFE(*) : :
CMAR2ZL B4 IBAGUE 939,625 JUN 01 246
CRUDOWTI  eoEsc T 1C0 COMPOSITE COLOMBIAN OTHER BRAZILIAN ROBUSTAS N ) 24
TR MAN|ZA,LES ,,,,,,, s INDICATOR MILDS MILDS NATURALS o - ) 3
,,,,,,,,,,, , MEDELLIN 49625
E\EPG;OO rrrrrrrrrrr iggg NevA 943,750
S . R—— i
GAS NATURAL(GBP/THERM) o . P
i TGy PERERA 940,375
N 1898 POPAYAN 940,625
N 195 SANTAMARTA 952,125
ot 2038 VALLEDUPAR 949,750

Fuente: Bloomberg

Fuente: Federacafé

(*) En centavos de délar/libra / Fuente: OIC

Fuente: Bloomberg
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Volvio la tendencia de
los pantalones amplios

MODA. MARCAS COMO
BALENCIAGA, JACQUEMUS,
ACNE STUDIOS Y ROCHAS
ESTAN LANZANDO SUS
NUEVAS COLECCIONES
BASADAS EN ESTA
TENDENCIA MAS CASUAL
Y RELAJADA

BOGOTA

Los skinny jeans estuvieron
por aflos dominando el merca-
do de la moda, pero su tiempo
parece estar llegando a su fin,
pueslasgrandes casas de moda
imponen para el verano los
pantalonesanchos, y entre mas
grandes y con materiales mas
comodos, mejor.

Ademas, se imponen menos
coleccionesylasmarcasapues-
tan por la sostenibilidad. Ya
Alessandro Michele, director
creativo de Gucci, sefialé que
abandonaran las temporadas y
el estricto calendario oficial en
busqueda de un sector mas sos-
tenible y que se reinvente en la
post pandemia.

La silueta se esta volviendo
mas sueltay, segtinlarevista GQ,

Diego Santamaria

Socio de Bain &
Company Colombia

‘A pesar de las
perspectivas negativas
para el sector, las
empresas de la moda
deben encontrar c6mo
reinventarse para un
contexto post pandemia”.

L

casas demoda como Balenciaga,
Jacquemus, Acne Studios y Ro-
chas estan siendo los mayores
exponentes de esta nueva ten-
dencia estival, que en parte se
aceleré con lallegada del home
office y los confinamientos.

Entre los basicos estan pan-
talones de lino, muy similares
alos de la época swing en los
afos 40. Ejemplos de ello son
las propuestas lanzadas re-
cientemente por Rochas, Dries
Van Noten y Margiela.

Siganos en:

www.larepublica.co
(on las mayores quejas de los clientes de
bancos desde el inicio de la emergencia.

En Colombialatendenciano
es ajena y marcas como Pepa
Pombo y Andrés Otdlora ya han
sacadolascolecciones Primave-
ra Verano 2020 bajo este estilo.

Enloshombresno esdiferen-
te y esta silueta mas cémoda
también resurgié en Louis Vui-
tton, Burberry y Kenzo. Segin
GQ, Burberry “losusapararefor-
zar los estilismos mas urbanos,
presentados en su coleccion de
primavera, complementando
con camisas bowling futuristas
y tenis de gran tamafno”.

Dentro de este estilo, en los
jeansresurgio el clasicodelos90
de pierna recta y marcas como
Levi’s, Calvin Kleiny Acne Studios
han sacado varios modelos. Aca
aconsejan que la tela sea cruda
para que dure mas tiempo.

Finalmente, en vez de los
joggers, las colecciones traen
ahora los pantalones estilo
baggy, que han presentado mar-
cas como Jacquemus o Y-3.

Para los expertos, parte del
regreso de este estilo es el im-
pulsodelhome officey dejorna-
dasmas casuales. Tanto asi que
marcas como Chanel abrieron
un espacio para la tendencia

P27

con jeans, que no habian apa-
recido en las colecciones.

La apuesta de la marca pari-
sina son unos jeans holgados,
condetallesdetelabordadosen
los costados y la bota ancha.
También se aprecio el regreso
del corte a la cintura, ajustado
enlacaderaymasamplioyrec-
to hasta los tobillos.

Editado por: Lilian Marifio Espinosa Imarino@larepublica.com.co

La marca de
moda parisi-
na sorprendid
con unos
jeansen su

¢ Ultima colec-
cién de
silueta mas
ampliay con
| estampados
de tela.

La marca Adolfo Dominguez
también tiene en sumasrecien-
te colecciéon pantalones masam-
plios y muchas prendas en hilo
y algodon, materiales de tejidos
mas fluidos, con cortes rectos y
bolsilloslaterales que se pueden
comprar por internet.

—\ LILIAN MARINO ESPINOSA
. Imarino@larepublica.com.co

PRIMER DIARIO ECONOMICO, EMPRESARIAL Y FINANCIERO DE COLOMBIA
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FOROS

ORGANIZA

INSCRIPCION
GRATIS

Inversiones Responsables Para Un Futuro Sostenible

Juan David Correa
Presidente de Proteccion

PUEDE ENVIAR SUS PREGUNTAS AL CORREO: foroslarepublica@larepublica.com.co

Eduardo Atehortua

América Latina de PRI

Director para

Alessia Falsarone

Jefa de Investigaciones Sostenibles
y Directora Gerente PineBridge

Proteccion

T: | o= ]
ﬁ-’f—iﬁ E ESCANEE EL CODIGO

o Y REGISTRESE FACIL
DESDE SU CELULAR

JUNIO

Country Manager BlackRock

Diego Mora
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Bogota: (1) 422 7600 ext. 41108 - 41170
Linea gratuita nacional: 01 8000 51 00 51
foroslarepublica@larepublica.com.co

larepublica.co/foros
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Maaiji, entre las marcas con
colecciones Protective Wear

MODA. LA PANDEMIA
CAMBIO NUESTRA MANERA
DEVIVIRY LA ROPA QUE
USAMOS, POR ESO AHORA
MARCAS COMO MAAJI,
SIMONA, WHITMAN O
BLOOM OFRECEN PRENDAS
DE PROTECCION

BOGOTA

La moda cambia no solo con
las temporadas del aiio sino
también conlas necesidadesde
las personas y ante el alza de la
demanda de elementos de pro-
teccion para salir a la calle o al
trabajo, varias empresas de
moda han creado colecciones
pensando en este fin bajolaten-
dencia Protective Wear.

“La moda siempre evolucio-
na, no es algo estatico. Hemos
visto en la historia como mar-
castradicionales cambian acor-
de al momento y ahora lo que
las personas necesitan es ropa
para sentirse seguros, para sa-
lir tranquilos a la calle, pren-
das alas que seles puedan apli-
car productos de limpieza,
lavarse ficilmente, entre otras
cosas que seran claves no solo
para la proteccion, sino para
verse muy bien”, aseguro el di-
sefiador colombiano, Juan Pa-
blo Socarras.

Marcela Urrea, creadora y
directora creativa de la
marca colombiana Bloom,
agrego en referencia al
futuro de la moda post
pandemia, que “esto
es algo que va a

permanecer por un tiempoylas
empresas que vendemos moda
debemos adaptar las opciones
que existen hoy a una realidad
en la que tenemos que cuidar-
nos permanentemente. La fa-
brica nos propone poner anti-
fluidos en todas nuestras telas,
por lo que incluso las faldas lo
tendrian”. En Bloom hay dispo-
nibles chaquetas, overoles, ta-
pabocas, tapabocas con paiiole-
ta y saldran dos productos
adicionales.

Yoo es otra marca nacional
que trabaja en estas prendas
pensando no solo en la protec-
ciéondelapersona, sino también
enladel medio ambiente, al ha-
cerropafuncional yno desecha-
ble. Todo el proceso sehizodela
mano del diseiiador John Du-
ran, segiin explicé Carolina Por-
to Pérez, international business
development & leadership de
Yoo. “Ahora mas que nunca la

Los estampados en
protective wear

Dries Van Noten, Valentino,
Louis Vuitton, Missoni, Noir Kei
Ninomiya, Stella McCartney,
Dolce & Gabbana y Giam-
battista Valli demostraron en
sus colecciones de Primave-
ra/Verano 2020 que el
estampado tropical con flores
y elementos aleg6ricos a la
naturaleza son la tendencia.
Asi pues, muchos de los
productos hoy disponibles
para proteccion tienen estos
estampados.

Simona

moda, por temas de proteccion,
tomara mas relevancia en acce-
sorios para temas como viajes
y encuentros”, explicé Porto,
quien resalté que las tallas de
Yoo se pueden ajustaral cliente.
Enelmercadointernacional,
esta no es una tendencia que
se quede atras y actualmente
varias marcas colombianas es-
tan lanzando colecciones en
materiales antifluido que se ex-
portan a EE.UU., Panam4, Chi-
le, Aruba, Repiiblica Dominica-
na, Alemania, Grecia, Japon,
Espaiia, Canad4, entre otros.
Maajiesunadelas marcasen
esta lista con su coleccion
‘AWorld 2gether’ que incluye
overoles, joggers, pantalones y
chaquetas con tapabocas. Caro-
lina Restrepo, directora de inno-
vacionysostenibilidad, dijo que
si bien el enfoque de la marca
son vestidos de baiio, sacaron
enpoco tiempolacoleccion. Ex-

También hay
accesorios y
overoles para
ninos en
algunas
marcas.

Petit Poupée

Los tapabocas
con cuellos
han tomado
mas fuerzay
vienen en
varios estilos.
Maaji

plicé ademas que “de 52 paises
donde exportamos nuestros
productos, un 20% de ellos ya
nos hizoun pedido de estas nue-
vas prendas que estarian llegan-
do a principios de junio a Esta-
dos Unidos, Alemania, Grecia,
Japon, Espaiia, Canada, entre
otros”.

En estamismalinea Polito, de
ropayaccesorios paraniiios, di-
sefié una coleccion de chaque-
tas con tapabocas y trajes com-
pletos. Natalia Zabala Rivera,
gerente comercial y de merca-
deo, explicé que “quisimos te-
ner estas prendas alegres, di-
vertidas, tiernas y con mucho
color para que sigan disfrutan-
do su niiiez, pero con seguridad
yproteccion”. Agregd queyatie-
nen un pedido en Ecuadory es-
peranllegara paises en Suramé-
rica, Centroamérica y Estados
Unidos”.

MARGARITA CONEO RINCON
@marconeo98

Carolina Porto
Pérez

International Business
Development de Yoo

“El foco de la marca es
tener prendas versdatiles
y funcionales y en el
marco de la pandemia
creamos prendas
funcionales para que en
este contexto también se
vean bien”.

Siganos en:

www.larepublica.co

Con el informe de nuevos mercados de
exportacion para carne bovina.

Chaquetas y accesorios

En cuanto a las chaquetas, estas se encuentran
en: Desinfex 360, Katie Said, Steff Ap, Malém by
Maria Manrique, Simona, Paula Colombo,
Whitman, Kw Mairakarina'y Victor del Peral,
algunas marcas son solo de hombres por lo que
cuentan con disefos exclusivos. De igual forma,
si de tapabocas se trata, hay disefios especiales
en Maaji, Mnt, Quot, Allison Zabal, Alexandra
Donado, Aimacoa, Pombéro, ArmaturaCo,
Valencia Sartooriale, Magenta Bless, Millud Sakdl
Kids, Mow, Antilope, Especia, Juan Pablo Murillo,
Milonga; y Petit Poupee'y Polito para nifios.

Arial 12

¢(Donde comprar los
overoles nacionales?

Marcas como Bloom, Yoo,
Maaiji, Arial 12, Rebeca Rojas,
Naif, Ebano Donaire Atelier,
Perla Davila, Carlos Merchan,
Ale le, Kaftan, Giovanna Maroso
y Palmacea tienen disefos en
materiales antifluidos, versati-
les y todas con envios naciona-
les. Para nifos se pueden
encontrar en Tu Milagro Kids,
Polito, Ale le y marcas como Yoo
pueden hacerlos a la medida
incluso para los mas pequenos
de la casa.

llustre

En la plataforma hay contenidos de
entretenimiento sobre historia,
cine, arte y literatura.

Emprendedores
lanzan llustre,
una plataforma
para amantes
de la cultura

BOGOTA

Un grupo de emprendedores
decidié convertir su oferta cul-
tural en contenidos digitales
para amantes de la historia, el
cine, el arte y 1a literatura. Ilus-
tre es el nombre del proyecto
guenaciéhace masdetres anos
como unteatroyhoy esuna pla-
taforma en la que expertos e in-
teresados convergen para
aprender sobre diversos temas.

“Estamos convencidos de
que la cultura debe ser una in-
dustriafuerteyorgullosa, volca-
daal futuroyalasnuevastecno-
logias. Es por esto que vimos la
posibilidad de abrir el mercado
a muchas ciudades y paises
nuevos, permitiendo que mas
personas accedan a contenidos
culturales”, explic6 Juan Cami-
lo Vergara, historiador y cofun-
dador de Ilustre.

Laplataformafueenunprin-
cipio el espacio donde se con-
gregaban pequefios nimeros de
personas parahablar con perso-
najes como Malcolm Deas, Lau-
ra Gil o Andrés Mauricio Muiioz
y con el tiempo, los asistentes
fueron creciendo en nimero
antes de la pandemia. La cifra
llegaba a 500 espectadores y
para no dejar a su publico sin
contenidos se transformaron a
lo digital.

A la fecha han alcanzado a
mas de 28.000 personas en Co-
lombia, Argentina, Pert, Méxi-
o, y otros paises de Hispanoa-
mérica. Ylaideatambién es ser
un trampolin de nuevos talen-
tos del mundo cultural que
gquieran compartir sus conoci-
mientos a nivel internacional y
que esto haga parte de su pro-
yecto de vida.

“En este momento, la cultu-
ra puede ser la mejor aliada de
laspersonas que estanencasay
que estan cansadas de los mis-
mos programas de television, de
las series de Netflix, etc. Es una
nuevaoportunidad para que to-
dos y todas encuentren una
nueva manera de entretenerse,
mientras aprenden y amplian
su vision del mundo”, conclu-
y0 Vergara.

MARGARITA CONEO RINCON
@marconeo98
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Modo supervivencia hasta mitad de 2021

La crisis economica que co-
menzo6 al mismo tiempo que ini-
ci6 la crisis sanitaria, ambas ori-
ginadasporel coronavirus,nova
aterminar en su totalidad antes
que la propagacion del virus sea
controlada a través de una vacu-
naseguray efectiva. Segtinlos es-
cenarios masoptimistas, ese con-
trol no acontecera antes del
segundo trimestre de 2021.

Asumiendo que el pais cuen-
teconunntmerosignificativode
dosisdeunavacunacontrael Co-
vid-19 en abril de 2021 y se co-
mience una camparia masiva de
vacunacion, podriamos pensar
(bajo esa hipdtesis) que en junio
de 2021 el paisdeclararialacrisis
sanitariasuperadadadoelniime-
ro de inmunizados.

Apartirde esafechacomenza-
ria el verdadero proceso de re-
cuperacion econémica. ;Cuanto
tiempo tomara esa recupera-
cion? Depende del estado en que
seencuentre el aparato producti-
vo nacional en ese momento. A
mayor deterioro, mayor tiempo
nos tomara recuperarnos. Es
como cuandosucedeun desastre
natural, si los dafios fueron mi-
nimos, es facil reparar el siste-
ma y recuperarse de inmediato,
pero sila destruccion es signifi-
cativa, larecuperaciéon puede to-
mar meses o0 incluso afios.

El Gobierno ha tomado medi-
das extraordinarias para prote-
geraloscolombianosyempresas
mas vulnerables desde el punto
de vista econémico a través de
programas como el ingreso soli-
dario,ladevolucién del IVA, apo-
yo alas empresas con el pago de
la némina y la prima de junio,
entre otros. Sin embargo, esas
medidas fueronpensadasparael

JUAN CARLOS
HOLGUIN

Socio - Holguin
Consulting LLC

corto plazo y las dos crisis (sani-
taria y econémica) no van a de-
saparecer el 31 de agosto.

La reapertura parcial por sec-
tores y el “recuperar la vida pro-
ductiva pero no la vida social”
como tantas veces lo ha repeti-
do el Gobierno tiene todo el sen-
tido desde el punto de vista de
contenerlapropagaciondelvirus
yevitarun colapsodelsistemade
salud, pero desde el puntode vis-
taeconomico esunaformulaque
no permite la recuperacion.

El gasto de una persona es el
ingreso de otra. Compramos
bienes y servicios que necesi-
tamos o queremos a cambio de
dinero que va a los que produ-
cen esos bienes o0 proveen esos
servicios y quienes a su vez uti-
lizan ese dinero para adquirir
bienesy servicios de otros, y asi
sucesivamente. Por eso, el he-
cho que haya varios sectores
completamente cerrados (como
eltransporte aéreo de pasajeros,
el de hoteles, bares, eventos de-
portivos, actividades deporti-
vas, entre otros) u operando par-
cialmente (como el de
restaurantes), significa que la
contraccion econdémica se ex-
tiende a todos los demas.

La mala noticia es que asi el
gobierno autorizaralareapertu-
ra total de todos los sectores
(como si el virus ya no existie-
ra), el consumo “precrisis” nova
aregresar, porque existente un
porcentaje importante (sobre
todo de personas de ingresos al-
tos) que no van retomar sus pa-
trones de gastos hasta que no se
sientan completamente seguros
que la epidemia esta controlada
yesosolovaaserasucedercuan-
do haya una vacuna.

Por lo tanto, al Gobierno le va
tocar continuar ofreciendo ayu-
das econdmicas extraordinarias
tanto a personas naturales como
a las empresas (por los menos
hasta junio del 2021) para soste-
nerlademanda, evitar que el de-
sempleo siga aumentando y evi-
tar un mayor dafio al aparato
productivo nacional, o en otras
palabras evitar el mayor nime-
ro de quiebras posibles.

Desde el punto de vista de
constitucional, el ejecutivo solo
puede decretar el estado de
emergencia econémica por pe-
riodos de hasta 30 dias y que su-
mados no excedan de 90 dias en
un afio calendario. Hasta ahora
vandosdeclaraciones (60 diasen
total) y muy seguramente el Go-
bierno tendra que hacer una de-
claracion adicional en el segun-
do semestre paratomar nuevas
medidas (ojala de mayor enver-
gadura como prestamos condo-
nables a Pyme). Es el momento
de “Go big.” Hay que aprovechar
el apetito por los titulos de deu-
da publica colombiana.

Por supuesto que el aumento
del déficitfiscalyel mayorendeu-
damiento hara que las agencias
de crédito nos bajen la califica-
cion, perosinoseaumentael gas-
to y los dafios son mayores y la
recuperacion toma mas tiempo,
iguallasagenciasdecréditoleba-
jaranlacalificaciénal paisynolas
modificaran por un tiempo mas
largo. Laprimeraalternativa (ma-
yor gasto publico) nos permiti-
ria “sobrevivir” hastalamitaddel
préximo afio y proteger a los co-
lombianos y empresas mas vul-
nerables, que desafortunada-
mente han sidolosmasafectados
durante esta crisis.

El peligro de la costumbre

Es sorprendente lo facil que
losgrandes cambios se nosvuel-
ven costumbre. Escribo esto a
principios de junio, cuando hay
cerca de 34.000 casos reporta-
dos, ylo comparo con hace ape-
naspocomas dos meses, quere-
cién comenzaba la cuarentena,
cuando habia 500. En ese mo-
mento casinohabiapersonasen
las calles; cuando alguien salia
lo hacia con mucho temor y
grandes precauciones. Hoy, que
claramente el riesgo es mayor,
todo se hace con mas normali-
dad, ¢no es eso absurdo?

Aclaro que mi intenciéon no
es evaluar, criticar o alabar las
medidas tomadas. Mi reflexion
es sobre este comportamiento
que veo en los demas y en mi
mismo. Con los primeros casos
nos parecieron apropiadas to-
das las restricciones; hoy ya es-
tamos cansados de ellas. Hace
unas semanas pasabamos ma-
las noches pensando en todo lo
malo que nos podia pasar; hoy
dormimos con tranquilidad. Y
el riesgo, lejos de bajar, ha su-
bido y esta en alza.

Se habla hoy con frecuencia
deresiliencia, esapalabradificil
de decir y doblemente extran-

CIRO GOMEZ
ARDILA

Profesor de Inalde
Business School

jera pues viene de la ingenieria
de materiales a los hombres, y
del inglés al espafiol. Pero acos-
tumbrarse no quiere decir ser
resiliente. Es distintorecuperar-
se activamente ante la adversi-
dad que acostumbrarse pasiva-
mente al cambio. Puede ser
incluso, en algunas circunstan-
cias, justamente lo contrario.

Lo que me ha hecho reflexio-
nar esta “adaptacion” a la nue-
vanormalidad esacuantas cosas
estaremos acostumbrados que
ya no las notamos. Si este mun-
do que vivimos hoy nos parece
normalyhace dosmesesnoshu-
biera parecido absurdo, jen qué
mundo absurdo viviremos sin
darnoscuenta? ;Qué cosas cree-
remos sin cuestionarlas?

Sé que es un ejercicio dificil,
pero como evaluariamos nues-
tro mundo, nuestra sociedad, si
viniéramos de otro mundo u
otra época? ;Qué dirian nues-
tros antepasados de la forma en
que vivimos hoy? Las cosas que
creemos y que damos por sen-
tadas, ;son tan obvias? ;Son tan
avanzadas? ;Somostan civiliza-
dos como nos creemos?

Cuando vemos peliculas o
leemoslibros querecrean el pa-

sado pensamos, ;como se les
podia ocurrir hacer las cosas
asi? ¢Por qué creian que esas
tonterias eran verdad? ;Por qué
le creyeron atal o cuallider? Me
pregunto, si hubiéramos vivi-
do en esas épocas, ¢lo habria-
mos visto igual? Seguro, no. Y
mas importante, ;a qué estare-
mos acostumbrados hoy que
mas adelante sera mirado con
desaprobacion?

Cuando esto comenz6 to-
dos pareciamos muy dispues-
tos a ayudarnos unos a otros,
nos eran naturales los actos
de generosidad. Desafortuna-
damente, eso es dificil volver-
lo habito. ;Qué de tantas cosas
que cambiamos para mejor en
estos dias, regresaran mas
adelante?

Y, porel contrario, ;a qué nos
acostumbremos que no debié-
ramos, como al sufrimiento y
dolor ajenos?

Silogramos, conscientemen-
te y con esfuerzo, mantener
nuestra capacidad de asombro,
nuestra actitud critica ante las
cosas que pasan y lo que hace-
mos, quizd podamos aprove-
char esta pandemia para mejo-
rar como personas.

Desnutricion en
el desperdicio
de alimentos

Solo en abril se perdi6 25% del empleo. El
observatorio de Los Andes prevé un incremento
de 15% en la pobreza este afio, borrando asi los
avances sociales de este siglo. Pero mas grave que
la pobreza es la pobreza extrema que se calcula a
partir del costo de una canasta de 2.000 calorias
de alimentos. En Colombia, una familia de cuatro
se considera en pobreza extrema si tiene ingresos
menores a $470.000. Como el tinico gasto no es
comida, cuando hay pobreza extrema, hay
desnutricion. Un estudio de Sanchez y Chaparro
proyecta que solo en las 13 principales ciudades,
la pobreza extrema pasaria de 4,5% a 16,7%, casi
2,5 millones de pobres extremos sin pensar en
ciudades intermedias o el campo.

Ya la encuesta ENSIN, que mide la nutricion,
alert6 que 54% de los colombianos no tienen
certeza de poder comer tres veces al dia, y
aungque solo la produccién
agricola alcanzaria para darle
6,7 platos de comida diaria a
cada colombiano, 560.000
nifios menores de cinco afios
sufren desnutricion crénica.
Un estudio sobre desnutricion

SIMON GAVIRIA

; infantil de la Universidad
Ex director de .
Planeacion Federal de Pelotas en Brasil,
Nacional muestra que los nifios con

desnutricion cronica tienen 12

puntos menos de IQ y 54%
menores ingresos en la vida. Incrementos en
desnutricién y la reduccion de vacunacion van
allevar a un deterioro sin antecedentes en la
salud de la primera infancia.

ENSIN ALERTO QUE 54% DE
LOS COLOMBIANOS NO TIENE
CERTEZA DE PODER COMER
TRES VECES AL DiA

Lo anterior ocurre mientras Colombia
desperdicia 34% de su produccion de alimentos.
Es increible que no existan multas por desper-
diciar en cantidades industriales. Son 9.7
millones de toneladas de comida, no unos
platos de sancocho. Mientras en cereales las
pérdidas son de 8%, en frutas y verduras
alcanzan 58%. Como minimo, podriamos atar la
entrega de subsidios agropecuarios a buenas
practicas en reducir este desperdicio: aunque
hay un nivel de pérdida estructural por la mala
calidad de las vias terciarias, se puede avanzar
mejorando el cubicaje en carga, reduciendo el
uso empaque de fique, e invirtiendo en cadena
de frio y plantas de secado.

Los 19 bancos de alimentos logran recuperar
tan solo el 0,25% del desperdicio, con lo cual se
alimentan 651.000 personas al dia, pero ahora,
con covid-19 y una naciente conciencia de
donaciones, alimentan 1.550.000 personas.
Infortunadamente, las limitaciones de logistica
no permiten hacer mas. Las inversiones en
camiones y bodegas para recibir 10% de la
comida desperdiciada son de mas de $340.000
millones. Mientras se avanza en eso, extender
el beneficio actual de deducir el 125% del
impuesto de renta cualquiera que done logisti-
ca transporte o bodegaje para la reduccion de
desperdicios. El costo podria ser entre $9.000-
$10.000 millones, para duplicar lo de hoy.
Muchas veces, aunque el agricultor quiere
donar el exceso de produccién, nadie esta
dispuesto a recogerla. Ya en abril, 1as centrales
de abastos recibieron 10% menos de carga.

Seria bueno reglamentar la vida til de
productos y mejorar la exencién de responsabi-
lidades del donante para lograr mas. Aunque
estos temas no son solo del gobierno o los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, el cambio
empieza en casa donde ocurre 15% del desper-
dicio. Los invito a conocer Eat-Cloud, una app
que conecta donantes y ONGs, y que ha servido
mas de 400.000 platos de comida. Como
estamos no podemos seguir.
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;Marcas tomando
partido?

Desde el comienzo de la pandemia, marcas
locales, regionales o globales comenzaron a
mostrar su compromiso social. Algunas opta-
ron por transformar sus plantas de producciéon
para abastecer la demanda de desinfectante,
otras decidieron continuar pagando a sus
empleados, aunque los locales estuvieran
cerrados y algunas crearon anuncios optimis-
tas para mantener la moral en alto cuando el
panorama era mas oscuro. Los consumidores
reaccionaron de inmediato amplificando los
mensajes, reconociendo el compromiso y
prometiendo que se acordarian de comprar sus
productos cuando todo esto pasara. Diversos
estudios nos prueban que cerca de la mitad de
los consumidores hoy les piden a las marcas un
compromiso social. Ademas de ofrecer produc-
tos y servicios de calidad, el clamor es por
ayudar a construir un mundo mejor para las
personas y las comunidades.

Para las marcas, el compromiso social hoy ya
no es una opcién sino un factor necesario para
poder conectar con los consu-
midores. La agenda de actuali-
dad y el momento cultural que
viven las sociedades ya no es
un carril que va en paralelo de
la agenda de las marcas. La
realidad cultural es una solay
los consumidores esperan que
las marcas transiten por el
mismo carril por el que se
mueve su realidad social,
politica o econémica. La mues-
tra mas clara la vimos recientemente con las
manifestaciones en Estados Unidos a raiz de la
muerte de George Floyd. Marcas como Nike,
Spotify, Sony o Microsoft decidieron expresar sus
mensajes de condena al racismo. Aplazaron
lanzamientos de productos, produjeron comer-
ciales o amplificaron en sus redes sociales los
mensajes de los activistas.

Pero en nuestros paises, son muchos los
directivos de marketing que atin tienen sus
reservas. Algunos piensan que puede resultar
oportunista y otros consideran que las marcas no
deberian tomar partido. En cuanto al primer
temor creo que la mejor manera de disiparlo es
preguntase si lo que estamos planeando hacer
(anuncio, mensaje o accién) pone en el centro a la
marca o pone en el centro al ciudadano. Si la
respuesta es la segunda, hay mucha mas probabi-
lidad de que se conectara con la gente y no se
vera como una accion oportunista.

JUAN ISAZA

Estratega de
comunicacion

@juanisaza

TOMAR PARTIDO NO ES
LO MISMO QUE TOMAR
POSICION. LAS MARCAS NO
DEBEN TOMAR PARTIDO

Frente al famoso debate sobre si las marcas
deben o no tomar partido, creo que hay un punto
esencial: tomar partido no es lo mismo que tomar
posicion. Las marcas nunca deberian tomar
partido. Es decir, nunca deberian entrar en un
debate politico porque estarian cayendo en el
juego de la polarizaciéon. Una marca no deberia,
por ejemplo, decir si el gobierno tiene la razén o
si es correcto lo que plantea la oposicion.

En cambio, tomar posicion es tener un punto
de vista. Es decirle a los ciudadanos que hay que
respetar el derecho a la vida, crear un mensaje a
favor de la inclusion o invitar a la reconciliacion
entre las familias, amigos y comunidades. Eso no
es tomar partido sino tomar posicion, y los ciuda-
danos sabran diferenciarlo. Desde luego que en
esto es clave conocer muy bien a las audiencias
de la marca y saber lo que les inquieta, interesa y
preocupa. Es verdad que tomar ciertas posiciones
puede generar polémicas (jtodo esta tan polariza-
do hoy en dia!), pero las marcas pueden y deben
correr el riesgo. De lo contrario, los consumidores
sentiran que las marcas siguen transitando por
un carril diferente al de sus vidas. Y en ese caso,
el mas grande de los riesgos no sera siquiera el
rechazo sino el peor de los males para cualquier
marca: la indiferencia.

COMENTARIO ECONOMICO DEL DIA DE ANIF |

Inflacion en mayo: la economia se desacelera

Elviernes, el Danereporto6 que
la variacion mensual del IPC fue
negativa en mayo de 2020 y se
ubico en -0,32%, significativa-
mente por debajo de lo espera-
do por el consenso del mercado
(0,1%) y del resultado de mayo
de 2019 (0,31%).

A nivel de Divisiones, las me-
nores variaciones mensuales se
observaron en: (i) Informacion y
comunicacion (-3,1%), debido a
que se eximieron del IVA los pla-
nes de telefonia mévil hasta por
$71.214/mes; y (ii) Muebles, ar-
ticulos para el hogar y conserva-
cion ordinaria para el hogar
(-1,7%). Estas dos contribuyeron
alavariacion mensual en-0,13%
y -0,07%, respectivamente.

Se destaca que las Divisiones
de Alimentos y bebidas no alco-
holicas; Alojamiento, agua, elec-
tricidad, gas y otros combusti-
bles; y Transporte jalonaron la
inflacion hacia abajo porque tu-
vieron variaciones de 0,04%,
-0,2%Y-0,47%,respectivamente.
Recordemos que, estas tres Di-
visiones, representan conjunta-
mente 61% de la canasta del IPC.

Lainflacién anual se desacele-
ro6 y se ubicé en 2,9%, significa-
tivamente pordebajodel 3,5%de
un mes atras. Similar al compor-
tamientodelainflacién mensual,

las Divisiones con menores cre-
cimientos anuales fueron Infor-
macionycomunicacion (-4,9%)y
Muebles, articulos para el hogar
y conservacion ordinaria para el
hogar (0%). Con este resultado,
lainflaciénanual seubicaenuno
de los niveles mas bajos de los
altimos cinco afios.

La inflacién sin alimentos
también tuvo el registromasbajo
de los ultimos afios: 1,8% anual
(vs.2,5%unmesatras). Estoseex-
plica, en alguna medida, por el
comportamiento delos combus-
tibles, debido alos menores pre-
cios tanto de la gasolina corrien-
te como diésel decretados por el
Gobierno desde marzo-abril. Lo
anterior, en linea con los meno-
respreciosdel petréleo, que acu-
mularon caidas promedio del
40% anual al corte de mayo.

El efecto mixto en la inflacion
de mayo

Los resultados de la inflacion
en mayo fueron producto de dos
hechos relevantes. Primero, la
variacion negativa fue, en gran
parte, consecuencia de la caida
enlos precios de los servicios de
telecomunicaciones porlaexen-
ciondelIVA enalgunosplanesde
telefoniamovil. Segundo, lainfla-
cién crecié muy poco o decrecid
porque hubo caida en la deman-

MAURICIO SANTA MARIA S. PRESIDENTE DE ANIF - CARLOS

da de los hogares por bienes
como: (i) alimentos ybebidas; (ii)
bienes durables para la conser-
vacién del hogar; y (iii) servicios
de transporte.

Lacaidaenlademandaescon-
sistente conlapérdidade 5,4 mi-
llones de empleos que seregistro
enabrily quesignificauna dismi-
nucion de los ingresos laborales
delordende $6billones. Estosre-
sultados refuerzan el argumen-
to quelos costos econdmicos del
aislamiento preventivo obligato-
rio son excesivos. Recordemos
queelconsumodeloshogaresre-
presenta cerca de 70% del PIBy,
quelaconfianza de los consumi-
dores, segtin Fedesarrollo, se en-
cuentraenniveleshistoricamen-
te bajos. Por esa razon, es
fundamental quelasautoridades
reactiven con mayor rapidez los
sectores que atn faltan y se pue-
den abrir. Esto permitira que mas
personasvuelvanatrabajary, en
definitiva, sedinamicelademan-
da por bienes y servicios.

Las decisiones del Banco de
la Republica

Los resultados de la inflacion
de mayo le dan mas espacio ala
JuntaDirectivadel BancodelaRe-
publica (BR) para disminuir un
poco mas la tasa de interés en lo
que resta del afio. Vale la pena

FELIPE PRADA L. - EKATERINA CUELLAR K.

VARIACION ANUAL DE LA INFLACION TOTAL Y SIN ALIMENTOS

(%, a mayo de 2020)

Sin alimentos

2016 2017

Fuente: Célculos Anif con base en Dane / Gréfico: LR-AL

recordar que en el periodo mar-
zo/mayo de 2020yahubounare-
duccion de 150 puntos basicos,
con lo cual la tasa se ubica ac-
tualmente en 2.75%. De hecho,
la situacion es tan compleja que
el BR tomo decisiones de politi-
ca monetaria en mayo, mes en
que usualmente se abstiene de
modificarestavariable. Estasdis-
minuciones en la tasa de interés
sucedieron paralelamente con
medidasenfocadasengarantizar
liquidez al sistema financiero y
que, debido alas actuales condi-

2018 2019 2020

cionesdelaeconomia, esposible
que el BR profundice.

Estas decisiones de politica
monetaria buscan evitar un ma-
yor deterioro de la economia lo-
cal, a través de la disminucién
en el costo del financiamiento
para las empresas y los hogares.
Sin embargo, debido a la eleva-
daporcién de créditos de consu-
mo, vivienda ymicrocréditopac-
tados a tasa fija, la politica
monetarianotendraunefectoin-
mediato y habra que esperar a
que los bancos realicen proce-

sos de recompra de cartera para
quesetraslade completamente el
menor costo del crédito (ver In-
forme Semanal No. 1481 deoctu-
bre de 2019).

En todo caso, en Anif conside-
ramos que, seran mas efectivas
lasmedidasparaproporcionarli-
quidez como las que se tomaron
en abril, que una mayor reduc-
cion en la tasa de intervencion.

Conclusion

Los resultados de la inflacion
de mayo muestran que, por pri-
mera vez desde julio de 2018, 1a
variacion mensual fue negativa.
Sibien hubo un efecto importan-
teporlaexenciondel IVA enalgu-
nos planes de telefonia movil,
también es evidente que la cai-
da enla demanda de los hogares
se empieza sentir, con lo cual es
claro quelaeconomia se desace-
lera. En este contexto, considera-
mos que el BR tendra mas espa-
cio para disminuir la tasa de
interés en lo que resta del afio y
asi darle un impulso necesario a
la actividad econoémica. Final-
mente, vale la pena aclarar que
elpaisnoestaendeflacion,como
algunas personas lo afirman.
Para que el pais entre en ese es-
tadoserequeriraunperiodo pro-
longadodeinflacionesnegativas,
por lo menos, dos semestres.

LUIS FERNANDO
VARGAS-ALZATE

Profesor Asociado
U. EAFIT

@LFVargasAlzate

Protestas raciales en USA

Otra vez, como cada cierto
tiempo, se presenta un nuevo
detonante para la protesta so-
cial alrededor del mundo. Esta
vez, tras la muerte de George
Floyd, se encendieron los ani-
mos, incluso en lugares que
nada tienen que ver con los
acontecimientos ocurridos en
Minneapolis, 1a poblacion afro-
descendienteolaviolaciéonalos
derechos humanos de los gru-
pos mas vulnerables. Sin em-
bargo, el eco de la protesta si-
gue retumbando en todos los
rincones del planeta.

Muchas razones justifican
unareacciondelamagnitud que
se ha presentado. No obstante,
se ha vuelto constante que el
statu quo acalle estas voces con
relativa facilidad y que, en me-
nortiempo al esperado, todore-
torne a la “normalidad”. Preci-
samente es eso lo que habria
que evitar en algin momento,
pues no tiene sentido que la
magnitud de la protesta social
como la que ahora se presenta,
y que ha sido expuesta con jus-
ta motivacion, se diluya nueva-
mente sin resultados.

Tal como lo resalté una nota
deprensapublicadapor CNNre-
cientemente, hubo otras reac-
ciones similares en la historia
estadounidense, perosinlogros
relevantes. Precisa la nota pu-
blicada que esto que ha pasado
en Minneapolis ha traido el re-
cuerdo de los episodios vividos
en Baltimore (2015), cuando
murié Freddie Gray; Ferguson
(2014), ante la muerte de Mi-

chael Brown a manos de otropo-
licia blanco llamado Darren
Wilson; y Los Angeles (1992),
donde muri6 Latasha Harlins.

En esta oportunidad podria
decirse que hay algunas cosas
enjuego que deben considerar-
separaelanalisis. En primerlu-
gar, yno esparamenos, unalec-
turadelo queviene sucediendo
debe considerar las diversas
reacciones que se han presen-
tado frente alaamplia cantidad
de protestas, en diferentesluga-
res. A todas luces, lo reportado
por los medios ha sido atroz en
comparacion con episodios si-
milares. Ahora, mas que antes,
se esta maltratando a las per-
sonasnegras con fuerza desme-
dida, hecho que resulta conse-
cuente con la posicion del
presidente Trump.

Aunque no esté pasando por
orden directa del mandatario, lo
ciertoesquecadaaccionviolen-
ta contra la poblacién negra le
pasafactura a su campana para
lareeleccién. Con cada episodio
se ratifica la perspectiva racis-
ta del gobierno que hoy dirige
los destinos de la nacién norte-
americana. Lo que sevive enlas
calles, que posibilitaposiciones
de rechazo por parte de miem-
bros del partido democrata, ein-
cluso, de varios republicanos,
esta afectando directamente la
campana.

En segundo lugar, es para te-
ner en cuenta la posicién de
Nestride Yumga, una mujer ne-
graqueseenfrenté radicalmen-
te a los manifestantes en Wa-

shington, cuando le increparon
aparticipar en las protestas por
los asesinatos de personas de
raza negra en el pais. Su postu-
ra de reclamo frente a los ma-
nifestantes se daporque, segiin
ella, no pasa nada en el pais
cuandounnegromataaotrone-
gro. Ni siquiera con la cantidad
de muertes de personas negras
que hay cada semana en los su-
burbios de Chicago, por ejemplo
(de acuerdo con Rashawn Ray,
investigador del Brookings Insti-
tution, “la policia mata a un ne-
gro cada 40 horas” en el pais).
Segun ella, el episodio Floyd se
estd aprovechando para enfati-
zar el racismo que ha caracteri-
zado a los Estados Unidos por
décadasyque conestaadminis-
tracién se ha hecho mucho més
evidente.

Finalmente, pero enlazado
con lo anterior, el racismo es-
tructural experimentado en el
pais se hainstalado entre los te-
mas neuralgicos que decidiran
el voto en las elecciones de no-
viembre proximo. Para bien o
para mal, es decir, para que
Trump se quede o salga de la
Casa Blanca, este sera un tema
que motivara profundamente
cada voto estadounidense. Lo
importante, como qued6 dicho
desde el inicio, es que no pase
lo mismo de siempre. De nada
sirve todo el movimiento que se
ha generado hasta ahora si en
unaodossemanastodovuelvea
la“normalidad”yelstatuquolo-
gra, nuevamente, acallar las vo-
ces y satisfacer sus intereses.

Performatividad virtual

En esta
modalidad
casi posthu-
mana de tele-

trabajo, me-

‘ diada por las
gilpféll'ls'}'r% plataformas

de comunica-
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que controlan
la globalidad,
hay un punto
en que toda reunidn virtual se
interrumpe por la voz impa-
ciente de un niiio que, sin ser
visto, reclama la atencion or-
ginica y en vivo de su
papa/mama, apéndices ciborg
de sus instituciones, con con-
troles férreos establecidos
desde la administracion puabli-
ca para no salir. A veces no
son niiios, sino gatos cami-
nando en los teclados. Las ma-
dres con bebés, destruidas, ya
no se arriesgan a salir en pan-
talla: escucharemos el colapso
de varias en los proximos dias
de vacaciones escolares, asi
como el incremento de inten-
tos de estrangulamiento intra-
familiar de no construirse
acuerdos equitativos de cuida-
do doméstico, necesariamente
apoyados por las instituciones
donde se labora, pues sin
abuela y sin escuela nadie,
hombre o mujer, puede dispo-
ner de 8, 10, 12 horas conti-
nuas de conexiéon laboral
“asistida por tecnologia”.

La conectividad remota, ese
nuevo ambiente de trabajo de
una parte de la humanidad,

@brigittelgb

inaugurd una actividad de alto
riesgo sicologico con los “cen-
tros de contacto”, donde unas
8 millones de “personas hu-
manas” laboraban ya en 2015,
segin la OIT, y quién sabe
cuantas con una informalidad
tremenda, en condiciones es-
peluznantes. Hoy retine todas
las personas que estamos vin-
culadas a la prestacién de ser-
vicios, incluida la docencia.

NADIE PUEDE
DISPONER DE 10,
12 HORAS DE
CONEXION
LABORAL

Pero el teletrabajo devora, y
no tan lentamente, las expe-
riencias del cuerpo en movi-
miento, con efectos mixtos en
la salud fisica y mental, y con
consecuencias intrigantes en
las identidades dada la progre-
siva consolidacion de la reali-
dad virtual, el nuevo ecosiste-
ma: lo que pareceria una gran
liberacién tecnolégica para la
humanidad podria ser una
trampa mortal para apartar la
presencialidad de un planeta
atestado, donde solo los muy
ricos disfrutarian la experien-
cia sensorial directa de una
playa, bucear, caminar por las
montafias. El resto de los mor-
tales, atrapados por la “gamifi-
cacion”, quedarian a expensas
de su ancho de banda, la nue-
va moneda del bienestar.

Por ahora, buscamos pala-
bras para el habito de vestir

parcialmente (no me refiero a
les modeles webcam) en reu-
niones donde se requiere
mantener la camara activa
para no “fantasmiar” mientras
se discuten temas corporati-
Vv0s, pero pronto comenzare-
mos a adoptar en la cotidiani-
dad una etiqueta y habitos que
solo existian en “Second life”,
donde podemos manifestar-
nos como clones de la rana
René o de Marylin Monroe, al-
gunos de los avatares mas
mercadeados. Tendremos mas
opciones de desplegar una
vida virtual compleja, con to-
dos sus efectos retroalimenta-
dores en la organica. Entretan-
to, jugamos con nuestros pe-
quenos estudios de transmi-
sion en casa, decorando algin
rincon, poniendo luz, un fon-
do de pantalla atractivo, ensa-
yando maquillaje.

En poco tiempo nuestros
avatares empezaran a hacer
pinitos, inicialmente discre-
tos, similares a nuestros cuer-
pos organicos...rejuvenecidos
y con trazabilidad blockchain.
Incluso, luego, mas politiza-
dos, podriamos asumir mas
autoria y en un movimiento
artistico sin igual consolidar
una revolucién psicoestética
en la que mutemos a seres de
maultiples manifestaciones.
Mientras, ante el riesgo de
quedarnos a vivir en piyama y
sin bafarnos, si nuestro desti-
no ha de ser la Matrix, que nos
ahorren las etapas experimen-
tales intermedias.

CONSEJOS
PARA
LIDERES

MAURICIO
RODRIGUEZ

@liderazgomr

La crisis nos
energiza y nos
obliga a con-
vertir en reali-
dad todo
nuestro
potencial.

Jeannette Walls

;Hacia la
normalidad?

A medida que el pais se acerca a alguna
forma de normalidad social y econémica se han
observado dos fenomenos que forman parte de
nuestra cultura (o falta de cultura).

Por un lado estamos frente a la “alcaldocra-
cia”. El Presidente prolongé la cuarentena obli-
gatoria hasta finales de junio e incluy6 43 excep-
ciones de actividades econémicas y sociales que
son permitidas. Como lo dijo la alcaldesa Claudia
Lopez, de hecho, se dio por terminada la cuaren-
tena, ya que es inconcebible que autoridad
alguna pueda controlar quién se debe quedar en
casa y quién tiene licencia para circular. Pero
introdujo en este extraiia medida una discrecio-
nalidad para que los alcaldes regulen en sus
municipios la “gradualidad” de la normalizacion;
es decir, que cada alcalde, segiin su leal saber y
entender, tome medidas de toda naturaleza: qué
se abre y qué no se abre, cuindo se puede hacer
ejercicio, con qué horarios pueden salir los
viejos y desde luego la medida favorita de todos
los burgomaestros: el toque de queda.

En los municipios del occi-
dente de la Sabana, el toque de
queda es entre las siete de la
noche y las cinco de al maifiana
ylos fines de semana, mientras

en Chia la gente puede circular
CARLOS solo hasta las cuatro de la tarde.
RONDEROS En Bucaramanga, la gente no
Consultor en queda confinada sino hasta las
Comercio y ocho de 1a noche. Igual sucede
Negocios con los horarios para hacer

Internacionales
cronderost@gmail.com

deporte y con el pico y cédula.
Unos municipios permiten dos
numeros de la cédula por dia y
otros uno. Los horarios y las condiciones en que
pueden circular los mayores de 70 aiios también
cambian segtin lo considere el alcalde y el absur-
do ha llegado a tal punto que en un acto admi-
nistrativo de la ciudad de Santa Marta se afirma-
ba que los mayores de 770 podian salir a la calle
con el permiso de sus padres (fue corregido).

LA GENTE Y LOS MEDIOS
CELEBRAN LAS MEDIDAS
DE CUARENTENA, PERO
NO LAS CUMPLEN

Lo que verdaderamente intriga es conocer la
razones sanitarias detras de estas medidas.
iSera que hacer deporte a las cinco de la maiiana
en la Sabana con temperatura cercanas a 7
grados es mas saludable? ;Sera que en algunos
municipios los departamentos epidemiologicos
han encontrado que el contagio es mayor en
unos horarios que en otros? ;Sera que el conta-
gio en diferentes actividades econémicas es
diferente por municipio? ;O sera mas bien que
el Presidente abandoné el centralismo y delegé
en alcaldes que en la mayoria de los casos no
tienen la infraestructura cientifica para tomar
medidas sensatas? Para solo mencionar un caso,
en la entrada de los pueblos se fumigan las
llantas de los carros como si las vias publicas
estuvieran contagiadas o como si los ciudadanos
tuvieran contacto permanente con las llantas.

El otro aspecto de este principio de normali-
dad es que se reafirma la vieja tradicion que
cargamos desde la colonia; “Se obedece pero no
se cumple”. Excepcion hecha de algunas voces
de desobediencia civil proveniente de la Rebe-
lion de las Canas, la gente y los medios celebran
las medidas de cuarentena y manifiestan estar
satisfechas con la politica publica en esta mate-
ria, pero no las cumplen. Basta con transitar
por los trancones en Bogoti o ver las congestio-
nes de ciudadanos en San Victorino. Y no se
cumple no por razones simples de desconoci-
miento, sino por necesidad. En general, en los
barrios de mayores ingresos se observa que la
gente se queda en casa, en donde hay mas
necesidades, no.

Dos lecciones: no se puede dejar que se
entronice la “alcaldocracia” y tengamos presente
al tomar las medidas de aislamiento que esta-
mos en Colombia y no en Europa.
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LA PORTADA DE VOGUE HECHA POR NINOS

“Me tomd cuatro anos pintar como Rafael, pero toda una vida pintar como un nifo” Con esa frase, atribuida

a Pablo Picasso, |a revista Vogue en Italia presentd su mas reciente portada, con lo que lanzé su proyecto

de darle voz a los nifios, que nunca han sido tan protagonistas de una pandemia como en este momento.
Atrapados entre el trabajo de sus padres y la imposibilidad de salir a la calle dibujaron la nueva normalidad. mo)

DIVORCIO DE REEBOK'Y CROSSFIT

Las dos palabras que el CEO de Crossfit, Greg Glassman (1956), publicé en Twitter le

salieron caras. Al decir “It's Floyd-19", para responder un tuit de que el racismo era un

problema de salud publica, desperté el rechazo de los atletas que usan la marca y de
socios como Reebok. La marca tiene un contrato exclusivo de 10 afos como patroci-

nador de Crossfit, pero ahora dijo que lo terminara a finales de este afio. (vp)

@vogueitalia

HAUSMANN
ASESORA A
12 PAISES

YA NO HAY El economista venezolano
JUGADORES  Ricardo Hausmann (1956)
LATINOS no solo hace parte de la
CAROS nueva misién de sabios para

El observatorio Gies
reveld cudles son

los jugadores de
fltbol mds caros

del mundo, y como
sorpresa estd que no
hay un latinoameri-
canoeneltop 10.La
lista la lidera Kylian
Mbappé (1998),
que vale US$292
millones, y después
hay varios ingleses,
dos africanos y un
canadiense. Solo
hasta el puesto 11
aparece el brasilefio
Roberto Firmino
(1991). (GF)

el redisefio de la politica de
internacionalizacién de
Colombia, sino que ademas
hace parte del equipo econé-
mico de 12 paises en la
asesoria para manejar la
economia después del corona-
virus. Entre los paises estan en
Albania, Jordania y Namibia,
entre otros. (MR)

ASOFONDOS
LANZA
#MATAELMITO

Debido a que la informacién
sobre los fondos de pensiones
abunday en ocasiones las
personas no saben qué es
verdad y qué es mentira,
Asofondos y las AFP lanzaron

LA APP mataelmito.com, un sitio web

DIGTIAL con el que buscan erradicar 12

FITNESS DE  de los principales mitos sobre

PWC el ahorro pensional. Entre
estos estan que los jovenes

En medio de la nunca se van a pensionary

pandemia del covid-
19, la consultora
Pw(liberd la
aplicacion Digital
Fitness en Colombia.
Laidea

de la app, segun

la consultora,

es promover el
aumento de los
conocimientos
digitales de las
personas de caraala
nueva normalidad,

que en los fondos de pensio-
nes la pensién no se hereda. Hm)

NO ES BUENA
IDEA TRABAJAR
CUATRO DIAS

En Linkedin, el profesory
periodista Mauricio Rodriguez
hizo el siguiente sondeo: jLe
parece buena idea trabajar solo

quevaasermucho  cuatro dias a la semana, con
méds tecnoldgica. 20% de reduccién de su salario?
laappserdgratuita  Los resultados, con mas de

hasta julio. (M)

£l Indice de Mencién Empresarial se construye con el nombre de las empresas e instituciones que son citadas en cada uno de los articulos que se publican dia a dia en el diario La Repiiblica. Cada una de las paginas responde a una serie de empresas mencionadas las cuales son compiladas en este indice.

1.000 respuestas: Si: 24%, No:
76%. Muchos comentaron que
no estan dispuestos a reducir su
ingreso a cambio de un dia libre
adicional. Otros afirmaron que
esa no es la mejor forma de
generar empleo.
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TASA DE DESEMPLEO
NACIONAL 19,8%

13%

12,2% 12,6%

‘Ene Feb Mar  Abr ‘
2020

Fuente: Dane Gréfico: LR-GR

LABORAL. EXPERTOS VATICINAN UNA TASA POR ENCIMA DE 25%

El desempleo cierra el peor
semestre de su historia

En promedio, entre eneroy
abril de 2020, 1a tasa de desem-
pleo nacional fue de 14,4%, por
encima del ponderado del mis-

mo periodo de 2019, que fue de
11,4%. Hoy el Dane publicara el
dato correspondiente a mayoy
un estudio de Bancolombia

apuntaaquelacifraenlasareas
urbanas sera de 25%, mientras
que Fedesarrollo calculaquelle-
gue a 21%.

“LA VENTA DE PAN CRECE A DOBLE DIGITO"

Fernando Lépez, gerente de Bimbo, indicd que las categorias afectadas por la crisis son las de impulso. P7

Las estrategias
de liderazgo
de 103 CEO

El Colegio de Estudios Superio-
res de Administracion (Cesa) y el
experto en liderazgo Aldo Civi-
copresentaron el ‘Informe Lide-
razgo 360’, que reunio las estra-
tegias de 103 ejecutivos.  P8-9

FACEBOOK PIERDE US$62.000 MILLONES POR BOICOT DE MARCAS
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publicaciones.
P11

Bloomberg

La tendencia del
teletrabajo todavia
no impacta en los
precios de oficinas

Aunquelatendenciadeltele-
trabajo debido al aislamiento
preventivo para enfrentarel co-
vid-19 haafectadolaocupacion
de las oficinas, el precio atin no
se ha visto impactado. P10

EDITORIAL

La economia local de
2020 va a retroceder
casi diez aiios por
frenazo y devaluacion
El Gobierno debe redirigir sus
baterias para enfrentar el

aumento de la pobreza y cons-
truir un pafs menos precario. P2

EMPRESAS

Hughes lanzara
su tercer satélite
con cobertura
sobre Colombia

P9
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Escuche el
podcast de
la editorial

PERSONAJE
AL ALZA

ANDRES
ESCOBAR

GERENTE DE LA
EMPRESA METRO

La semana
pasada, el metro
de Bogotd,
Cuya empresa
lidera Andrés
Escobar, logré
un avance mas
para su cons-
truccion.

China Harbour
Engineering
logré una linea
de garantias
para la financia-
cion con el
Bbva.

PERSONAJE
A LA BAJA

FERNANDO
RUIZ

MINISTRO
DE SALUD

El Ministerio de
Salud, liderado
por Fernando
Ruiz, ha reporta-
do un aumento
en los contagios,
al punto que
Colombia ya
estd en niveles
como el de
China. También
ha generado
polémica por

el manejo de

las cifras sobre
el covid-19.

EDITORIAL

El covid devuelve
la economia a
cifras de 2009

LAS CIFRAS MACROECONOMICAS ESTAN EN CUIDADOS
INTENSIVOS POR EFECTO DEL COVID-19, LO MAS
PREOCUPANTE ES LA ANUNCIADA CAIDA DEL PIB Y LA
DEVALUACION QUE RETROCEDEN AL PAiS UNA DECADA

Es muy curioso que 2009 fue
un ano con rasgos noticiosos
que ahora parecen un déja vu:
“lios de politicos, gobernadores
enredados, crisis de la salud,
llegada de la gripe AHIN1 y
versiones libres de paramilita-
res desmovilizados”. Y si eso se
completa con que la inflacién
alcanzo 2%, un dolar costaba
$2.153, el desempleo subia a
11%, el barril de petréleo valia
US$77y la deuda externa era
23% de un PIB que ascendia a
US$232.932 millones, puede
decirse que la Colombia de
2020 sera mas o menos la
misma cosa a la luz de la pros-
pectiva y del cierre de un
primer semestre traumatico.

Empecemos por decir que el
altimo dato oficial de PIB es el
de 2019 del Banco de la Reptibli-
ca estimado en $1.062 billones,
unos US$323.649 millones.
Ahora bien, la hipétesis de que
la economia colombiana retro-
cedera una década empieza por
comparar el producto interno
de ambos afios, que segtn la
banca multilateral y el mismo
Gobierno Nacional, caera 8% es
decir, cerraria este afio en $979
billones. Si se tiene en cuenta
que la Tasa Representativa del
Mercado promedio va en
$3.690, equivaldria a
US$265.492 millones, casi la
misma de hace una década. Es
la comprobacion de las conclu-
siones a las que ha llegado la
Cepal que ha dicho que las
consecuencias del coronavirus
seran nefastas y devolveran a la
pobreza a millones de habitan-
tes de Latinoamérica.

El gran problema para
Colombia es que en 2009 la
poblacion solo superaba 44
millones de habitantes, mien-
tras que ahora la cifra pasa de
50 millones engrosados por la
pobreza que suman los venezo-
lanos emigrantes. Los fuertes
avances de la economia colom-
biana entre 2010y 2018 eran
evidentes en lo que tiene que
ver con la reduccion de la
pobreza que pasoé de 30,4% a
17,8%, logro que se vera desva-
necido si las arcas nacionales
NOo Se recomponen y no se
repara la inversion social.

Uno de los tres pilares del
gobierno del presidente, Ivan

Duque, es su deseo de sacar de
la pobreza a 9,7 millones de
colombianos, pero dadas las
circunstancias ese empeifio esta
cuesta arriba y se debe concen-
trar mas en la llamada pobreza
multidimensional que llega a
20% de la poblacion y que tiene
que ver con las necesidades
basicas, tales como las condi-
ciones educativas, laborales, de
la juventud, la nifiez, la salud,
la vivienda y los servicios
publicos. Es decir, debe rediri-
gir sus baterias para construir
un pais menos precario, asi el
discurso de la equidad o desi-
gualdad se ponga en lista de
espera. Atender los estragos del
covid-19, ha puesto en eviden-
cia que Colombia es un pais
precario en salud, educacion e
infraestructura, y que si esto se
redirecciona, las personas en
pobreza multidimensional
pueden experimentar grandes
mejorias. Es mejorar la calidad
de vida desde el punto de vista
de sus condiciones de salud,
educacion, mercado laboral,
acceso a tecnologias de la

PI1B DE COLOMBIA

Cifras en millones de délares
323.649,1

3118842 3334735

293.320,7

283.116,4
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Fuente: Banco de la Republica

informacion y comunicaciones,
condiciones habitacionales e
indicadores de bienestar;
justamente esos pilares que le
han permitido a paises simila-
res a Colombia atender mejor
el coronavirus.

No se puede bajar la guardia
de avanzar contra la pobreza
multidimensional que es
luchar y mostrar resultados
contra la precariedad, pues las
personas deben tener acceso a
cierta cantidad de bienes
publicos, como son salud y la
educacion, que tienen que ver
con la pobreza. La monetaria, la
que se pinta desde el consumo
de los hogares, ingresos y
gastos, también es importante,
pero debe ser atendida mas con
la creacion de empleo formal.

30 DE JUNIO |
| LA REPUBLICA

ion contra el terrorismo y los
ecuestros politicos en América

= frms en- inversiones si
hay baja en los ingre:

970

Se anuncia feria industrial

La VIIl Feria Exposicion Internacional de
Bogotéd se enfocard en laimportacion de
bienes de capital que favoreceran al sec-
tor agropecuario.

Renault empieza a producir en el pais
Se anuncié que esta semana la ensam-
bladora francesa iniciarad a producir el
modelo Renault 4, la referencia mas ven-
dido de la firma francesa.
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Yy
Récetas para salir de
2 lacrisis economica

7 El desempleo cierra el peo

semestre de su historia

2020

Desempleo se incrementaria en mayo
Expertos apuntan a que la cifra rondaria
20% en mayo, por lo que el semestre se
encamina a ser el peor de la historia re-
ciente debido a la pandemia.

Recetas para salir de la crisis

El exministro de Hacienda, Roberto Jun-
guito y el ex codirector del Emisor, José
Antonio Ocampo, sefalan la necesidad
de una nueva reforma tributaria.

CRUCIECONOMICO

HORIZONTALES: 1- Juan Pablo..., presidente de la Bolsa de Valores de Colombia:
"Subsidios desmedidos disparardn la deuda” Dios solar egipcio. 2- Municipio de
Cundinamarca. 3- Digrafo del espafiol. Cocteles cubanos. 4- Derrochador. 5- Le sacara
provecho. Simbolo del americio. 6- Impar. Plato tipico tolimense. 7- Pobreza. 8- Joven.
Cebolla en inglés. 9- Sufijo aumentativo. Expresa asombro. Provoca erosion. 10- Ciudad
importante. VERTICALES: 1- Brasa o ascua apagada. Maméd en inglés. 2- Cascarrabias.
Contradice. 3- Simbolo del rutenio. Miembro del Magreb. 4- Juego de mesa. Alabanza. 5-
Sentido del olfato. Simbolo del holmio. 6- Claudia..., presidente de Cerrejon: “El carbon
vale lo mismo que en 2004". 7- Cosa que afnade a otra. 8- Sufijo diminutivo. Letra del com-
putador. 9- Quintana..., estado de México. Salsa hecha de ajos machacados y aceite. 10-

Estado de la India. Suegro de Caifas.
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RESPUESTAS
Solo damos las horizontales: Cérdoba, Ra, Agua de Dios, rr, mojitos, botarata,
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tener en cuenta los restau-
rantes para su reapertura?

MENSAJES A LR

@ALBERCASALAJARA. Deben seguir todos los proto-

colos de salubridad.

¢Qué protocolos deben

do.

JOSE DE ARIMATEA. No aplicar tarifas covid-recarga-

FELIPE ROJAS. Los protocolos mds importantes son
que se implemente el lavado de manos y la desinfec-
cién de articulos como platos.

@MFAS96. Reservacion online y cartas con QR.

facebook.com/larepublica.co n

larepublica_co
@larepublica_co u

NICOLAS CERVANTES. Los restaurantes deben reor-
ganizar sus mesas para que los consumidores no que-
den juntos, e implementar reservas.
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Passion for life

Nueva

Renault KOLEOS

Para quienes reconocen lo verdaderamente valioso

Estréenala con:
Bono retoma por 5 millones de pesos + Plan Financiero

El vehiculo corresponde a Renault KOLEQS versién Intens modelo 2021.

Aplica entre el 1 de julio y el 30 de septiembre de 2020. EL bono Unicamente podra utilizarse como parte de pago para la compra de vehiculos nuevos servicio particular de la marca Renault KOLEOS,
modelos 2020 y 2021, financiados a través de RCl COLOMBIA S.A. COMPANIA DE FINANCIAMIENTO. En ningtin caso habrd lugar a destinaciones diferentes del bono o a redencién en efectivo. El cliente
paga cuotas mensuales fijas compuestas de abono a capital, pago de intereses y pago de cargos adicionales correspondientes a los seguros los cuales se cobran durante toda la vigencia del crédito,
la preinscripcion ante el RUNT y constitucién de la garantia mobiliaria los cuales se cobran al inicio de vigencia del crédito, la cancelacién de la garantia mobiliaria y la cancelacién del levantamiento
de prenda ante el RUNT los cuales se cobran en la ultima cuota del crédito entre otros en caso de que llegasen a aplicar. Para créditos con plazo de 84 meses, el cliente tendrd una tasa de interés variable
indexada a la IBR. Para créditos con plazo entre 12 y 72 meses, el cliente tendrd una tasa de interés fija segin politica de tasas vigente de la entidad. El plazo maximo es de 84 meses. Este plazo
es estimado y puede extenderse debido a la variacion en la tasa y la modalidad de cuota fija. La cuota mensual es fija. El porcentaje de financiacion minimo es del 10% del valor de la factura de venta
del vehiculo. La aprobacién esta sujeta a estudio de crédito y cumplimiento de la politica de riesgo de la entidad que financia. Los accesorios en caso de que sean financiados son financiados dentro
del crédito bajo un plan de amortizacién igual al del capital principal del crédito y con una tasa de interés fija o variable segtin el plazo seleccionado, igual a la del capital principal del vehiculo. La garantia
extendida, matricula y contrato de mantenimiento en caso de que sean financiados, son financiados dentro del crédito bajo un plan de amortizacion tradicional con pagos mensuales a partir del mes
siguiente al desembolso y con una tasa de interés fija independiente a la del capital principal del crédito. Para la financiacion de vehiculos financiados a personas juridicas y vehiculos vendidos por el canal
de flotas de proximidad el plazo maximo del crédito es de 72 meses. Entidad que financia RCI COLOMBIA S.A. COMPARIA DE FINANCIAMIENTO, entidad vigilada por la Superintendencia Financiera

de Colombia. Esta promocién NO aplica para otras versiones de vehiculos, ni ventas corporativas. Las restricciones mencionadas podran ser consultadas en los concesionarios de la Red Autorizada
Renault a nivel nacional. No es acumulable con descuentos ni otros beneficios por tarjeta MY Renault.

v v X X v v
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[.as propuestas para recuperar la economia

HACIENDA. ECONOMISTAS
HISTORICOS Y NUEVAS
PROMESAS DEL PAIS DARAN
A CONOCER CUALES SON
SUS RECETAS PARA QUE
COLOMBIA SE RECUPERE
DESPUES DEL IMPACTO DE
LA CRISIS DEL COVID-19

BOGOTA

Una deuda publica que bor-
deaeltope de 60%, un déficit fis-
calhistoricode 8,2% sobre el PIB
y la alerta de una contraccion
econdmica de casi 8% son tan
solo algunos de los efectos que
hasta ahora se cuantifican que
dejaralapandemiadel covid-19

Sin embargo, el impacto pue-
de ser peor pues se han genera-
do rios de tinta sobre la incerti-
dumbre que acarrea el virus
mientras queno se descubreuna
vacuna, pues el riesgo de que la
reapertura de los sectores se de-
tenga ante un eventual rebrote
esta a la vuelta de la esquina.

La crisis vivida en 2020 no
tiene precedentes, y el segun-
do trimestre sera el peor de la
historia, puesya el Dane repor-
toé que en abrilla contraccion de
la economia fue la mas grande
jamasvista, yaqueel Indicador
de Seguimiento dela Economia
cerr0 en -20,06%.

Este comportamiento va en
linea con otros indicadores del

ciales como el desempleo
(19,8%) y la confianza del con-
sumidor (-41,3%). Y con la pro-
duccion de petroleo en mayo,
que cay0 18,15%.

Porese motivo, yantelas de-
cisiones econémicas del Go-
bierno, La Repuiblica consulta-
ra a economistas histéricos y
nuevas promesas del pais so-
bre cuiles son sus propuestas
paralareactivacion econémica
después de la crisis.

Los primeros en dar a cono-
cer su receta fueron los exmi-
nistros de Hacienda, Roberto
Junguito y José Antonio Ocam-
po, quienes coincidieron en
que es necesario plantear una

ASIi ESTA LA ECONOMIA EN TIEMPOS DE PANDEMIA

**Dato a abril

sobre el aparato productivo co-

lombiano.

Roberto
Junguito dijo
que el manejo
fiscal del
Gobierno ha
sido adecuado.
La Republica

cuartomes delafio, querevelan
el golpe en distintas esferas so-

ROBERTO JUNGUITO

“El Emisor debe
mantener la
iquidez en |a
economia”

Roberto Junguito fue ministro de Hacienda en
dos ocasiones y codirector del Banco de la Repii-
blica. Hoy, califica el gasto del Gobierno como ade-
cuado y sefiala que para la recuperacion es nece-
sario aumentar la oferta productiva y disefiar una
politica de tierras para dejar de depender en ex-
ceso de los ingresos del petroleo.

¢Cudl es su principal propuesta para
la recuperaciéon econémica?

Consideroquelareaperturagradual,
aunque mas acelerada, dela actividad
empresarialy del comercio conlosde-
bidos protocolosesel principalinstru-
mento de la recuperaciéon econdmica.
Ademas de esto, es importante que el
Banco de la Repuiblica mantenga la liqui-
dez de la economia y continte el
proceso de rebaja de tasas de
interésdeintervencionyque
el sistema bancario acelere
los créditos de consumo. Se
requiere, simultineamen-
te, aumentar la oferta pro-
ductivayla demanda agre-
gada de la economia.

¢Coémopodemossuperar
el aumento de la deuda y el
exceso de gasto a futuro?

Gran parte de los gastos pu-
blicos vinculados con el for-
talecimiento de lared de hos-
pitales y las UCI son
transitorios, al igual que los
apoyosalapoblaciéninformal
por medio del Ingreso Solida-
rio, asi comolos apoyos conre-
cursos del Presupuesto parael
pagodenéminasylaprimase-
mestral. Debe priorizarse el
gastopublico, eliminartodos
lossubsidiosregresivosyevi-
tar las presiones de gasto no
esencial para dar campo ala
inversion publica.

reforma tributaria.

Déficit fiscal

—\ GABRIEL FORERO OLIVEROS
—_{ gforero@larepublica.com.co

¢Cudl cree que debe ser la formula para com-
batir el desempleo y mejorar en este indicador?

La mejor formula es crear unas condiciones
favorables a la inversion privada. Esto se tradu-
ce en mayor demanda de mano de obra y signi-
fica que un crecimiento mas acelerado dela eco-
nomia es el mecanismo fundamental de crear
empleo. En particular, es necesario estimularlas
exportaciones intensivas en mano de obra.

¢Como califica el manejo fiscal de la pande-
mia de parte del Gobierno?

Ha sido muy adecuado. El gasto prioritario
adicional en salud para enfrentar el covid-19,
de 0,8%, tuvo como objetivo ampliarlared hos-
pitalaria y dotar de UCI a los hospitales, asi
como la conveniencia de adelantar las prue-
bas. Un segundo componente de gasto adicio-
nal que se hizo necesario emprender como re-
sultado del aislamiento fue el relacionado con
el apoyo a los grupos mas vulnerables de la so-
ciedad. Ademas, el Gobierno anticipé la devo-

lucion del IVA a los estratos 1y 2, y desarro-
116 el Ingreso Solidario. El gasto publico
adicional paraestos programas haascen-
didohastael momentoa0,5% del PIB. Un
tercer componente esti canalizado a
través del Fome, que no estaba previs-
to emprender antes de la pandemia.

¢(Esnecesario unanuevareforma tri-
butaria en el corto plazo?
Segun loplante6 el Minhaciendaal Co-
mité de la Regla Fiscal sera ne-
cesario una nueva reforma
paraelevarla carga tribu-
taria entre 1,5%-2% del
PIB. Es importante
aprovechar la oca-
sién para lograr
que esta sea es-
tructural.

¢Cual debe-

ria ser la hoja

de ruta para de-

jar de depender de

los ingresos petrole-
ros?

Es importante diver-
sificar e incrementar las
exportacionesintensivas
enmano de obra. Colom-

biapuede hacerungran
desarrollo agroindus-
trial como ellogrado en
Brasily en Pert, pues se
dispone de las tierras y
la tecnologia para ade-
lantarlo. Unapoliticade
tierrasadecuadaresulta
esencial.

***Primer trimestre

1,1%%**

8,2% del PIB

Fuente: Sondeo LR / Gréfico: LR-AL

JOSE ANTONIO OCAMPO

"El tema mas
urgente es una
gran politica
de empleo”

El exministro de Hacienda y de Agricultura, y
exmiembro de la Junta Directiva del Emisor, José
Antonio Ocampo, propuso que el pais tenga una
gran politica de empleo enfocada en las Pyme y
enlostrabajadores debajosingresos. Ademas, ase-
gurd que se deben gravar los servicios digitales.

¢Cual es su principal propuesta para la recu-
peracion econdémica?

Eltema mas urgente es una politica de empleo.
En términos mas estructurales que hay que hacer
una politica de desarrollo productivo y exporta-
dor muy agresiva, con un elemento muy fuerte de
ciencia y tecnologia. Hay que ir hacia una politi-
camucho mas ambiciosa de diversificacion de las
exportaciones, porque si no el sector externo nos
va a frenar la recuperacion por la via del déficit de
la balanza de pagos.

¢{Como podemos superar el aumento de
la deuda y el exceso de gasto a futuro?

Para adelante me parece que el pro-
blema es importante porque esto quie-
re decir que en la fase de reactivacion
vaahaber que adoptar unareforma tri-
butaria estructural para poder absor-
ber los efectos de la deuda ptiblica de
esta crisis. Es una politica cuyo ele-
mento esencial es eliminar una gran
cantidad de beneficios tributarios
que existen en nuestra legislacion,
mas que aumentar las tasas y creo
que debe estar acompafiado de un
impuesto al patrimonio mas alto.

¢Cual cree que debe ser la for-
mulaparacombatirel desempleoy
mejorar en este indicador?

Una gran politica de empleo
debe incluir dos elementos basi-
cos, el primero de ellos seria pro-
gramas de emergencia de empleo,
un poco en la linea con lo que se
hizo en América Latina en el pasa-
do. Son programas que hay que ha-
cer con las municipalidades y obvia-

Julian Arévalo
Decano de economia de la Universidad Externado

“La destruccion de empleos que hemos
visto en estos meses no tiene precedentes
y las proyecciones de la economia no
muestran ninguna sefial de que no
lleguemos a una situacion, incluso, peor”.

Carlos Sepulveda
Decano de economia de la Universidad del Rosario

“Hay mucho margen de mejora en el
sistema tributario. Es una agenda
fundamental, quizds no en el marco de la
pandemia, pero si debemos prepararnos
hacia una estructura mds justa”.

HACIENDA. RESTREPO Y BOTERO CREEN QUE GENERARIA UN RIESGO DE PARALISIS

“Corte no debe admitir demanda de Dejusticia”

BOGOTA

Un documento firmado por
los exministros Jorge Hum-
berto Botero y Juan Camilo
Restrepo analizé la demanda
que presenté el Centro de Es-
tudios de Derecho, Justicia y
Sociedad (Dejusticia), al consi-
derar que no cumple con los
principios constitucionales de
progresividad, equidad y efi-
ciencia tributaria.

Una de las conclusiones
del documento de Restrepo y
Botero es que la demanda
“termina proponiendo un re-
medio constitucional (decla-
rar la inexequibilidad de tajo
de todo el estatuto tributa-

$157,3

BILLONES FUE EL RECAUDO DE
IMPUESTOS QUE REGISTRO LA
DIRECCION DE IMPUESTOS Y
ADUANAS NACIONALES EN 2019.

rio); remedio que resulta tan
tosco como inapropiado”.
Pese a que, dicen los analis-
tas, la demanda parte de argu-
mentos estadisticos ciertos,
como que el coeficiente Gini es
casi el mismo antes y después
de impuestos, falla al no ocu-
parse en la progresividad del
gasto publico, que consideran
parte integral del sistema tri-

butario. Adicionalmente, argu-
mentan que enla Constitucion
no hay ninguna herramienta
que le permita al alto tribunal
retirar del ordenamiento juri-
dico una ley usando como ar-
gumento que sus efectos no
han sido adecuados desde el
punto de vista de ciertos valo-
res. “La prosperidad de la de-
manda genera un riesgo gravi-
simo de paralisis del Estado
como consecuencia delainca-
pacidad de recaudar impues-
tos y, por consiguiente, de
cumplir sus funciones basi-
cas”, concluyen.

CARLOS RODRIGUEZ SALCEDO
crodriguez@lgrepublica.com.co

Siganos en: Eli¥z#El  Escanee para escuchar la
www.larepublica.co I, 3 entrevista con el

m Con informacién sobre las proyecciones £ exministro de Hacienda,
para la tasa de desempleo de mayo. =% José Antonio Ocampo.

mente teniendo en cuenta quiénes son los
trabajadores masafectados. Ylosegundo esun pro-
grama de un subsidio al empleo que yo lo modifi-
caria en la reactivacién, para los nuevos empleos
que se generen y, ademas, basicamente en traba-
jadores de menores ingresos, empleados de has-
ta dos salarios minimos en empresas mas bien
medianas o pequefias.

¢Como califica el manejo fiscal de la pandemia
de parte del Gobierno?

Los subsidios que se le han dado a los hogares
deberian haber sido mas altos. Esa seria mi criti-
ca fundamental. No estoy de acuerdo con el tama-
fio que estan proponiendo en esta ley de garanti-
zar un salario minimo a los hogares pobres y
vulnerables, yo he hablado de un subsidio que al-
cance unos $500.000 por familia.

¢Qué deberia traer la tributaria que menciona?
Creo que a este Gobierno le toca el afio entran-
tetramitarunareformatributaria estructural. Creo
quesihabrianecesidad deunosimpuestos masur-
gentes. Yo estoy apoyando la idea de unos
impuestosalosservicios digitales, para
ponerlesunaespecie deIVAadicional.
Y amime ha parecidorazonable esta
contribucién adicional que se le ha
puestoasalariosaltosypensionesal-
tas, y pudo ser mas generalizado.

¢Cudl deberia ser la hoja de ruta
paradejarde dependerdelosingre-
sos petroleros?

Meparece excelen-
te que haya una po-
litica de desarrollo

exportador ambi-
ciosa. Eso debe te-
ner un elemento
muy importante
queeslaintegra-
cion regional, y
las posibilida-
desdeexportar
van a estar
muy asociada

a esos merca-

dos. Hay que

cuidaryoutili-

zar nuestro

propio merca-

do interno, ha-
ciendounapoli-
tica de compre
colombiano,
pero acompana-
da de aumentos
en la productivi-
dad y mejora en la
calidad de los pro-
ductos locales.

José Antonio
Ocampo
sefald que se
deben quitar
beneficios
tributarios.

La Republica
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PROMUEVE EL DESARROLLO EMPRESARIAL

REDESCUENTO - Para entidades vigiladas por la Superintedencia Financiera de Colombia

Modalidades de erédito ($) PESOS
Tasas Expresadas en DTF (E.A.)}+/- [Puntos] (E.A.)

Capital de trabajo v sostenimiento empresarial
Modernizacién Empresarial

Cupos Especiales Nacionales($) PESOS

Tasas Exoresadas en DTF (E.A.}+/- [Puntos] (E.A.)

Desplazados v poblacién vulnerable afectados por la violencia - Capital de Trabaio
Desplazados v poblacién vulnerable afectados por la violencia - Activos Fiios
Empresas de personas en condicion de discapacidad

Liquidex Intermediarios Financieros*

Linea iNNpulsa Aceleracion Empresarial 2019

Linea Avanzamos para la recuperacion de las mipymes afectadas por el paro nacional- Liquidez
Linea Avanzamos para la recuperacion de las mipymes afectadas por el paro nacional- Reparaciones locativas e

inversiones en activos.
Linea Colombia Responde Contra los Efecto Econémicos del COVID - 19

Linea Colombia Responde Para Todos Contra los Efecto Econémicos del COVID - 19

Linea Colombia Emprende e Innova Contra los Efecto Econémicos del COVID - 19
Linea Reactivate Bancdldex - Colombia Productiva

Desarrollo Sectorial

Reposicion Parque Automotor Transportadores de carga-Vehiculos EURO (IV, V, Vi) hibridos o eléctricos
Reposicién Parque Automotor Transportadores de carga-Vehiculos de carga de otras tecnologias

Apoyo al crecimiento de la Economia Narania - Exprimiendo la Narania

Linea para el Escalamiento Empresarial del Sector Turistico - Capital de Trabajo
Linea para el Escalamiento Empresarial del Sector Turistico - Modernizacion
Linea para el For del Sector de L: F; é

Linea Transporte Responde Contra los Efecto Economicos del COVID - 19

Cupos Especiales Regionales ($) PESOS

Tasas Exoresadas en DTF (E.A.}+/- [Puntos] (E.A.)

Cémara de Comercio de Cartagena

Cémara de Comercio Santa Rosa de Cabal bara Microemoresas

Camara de Comercio Del Sur Del Tolima - Capital de Trabaio

Cémara de Comercio Del Sur Del Tolima - Modernizacion Emoresarial
Camara de Comercio De Ibagué - Caital de Trabaio

Cémara de Comercio De Ibagué - Modernizacién Emoresarial

Linea Esecial De Alivio A Las Miovmes De Cauca Y Narifio 2019

Linea de Crédito Crea, Bogoté Crece

Linea de Abovo a la Mipvmes de Buenaventura - Caital de Trabaio

Linea de Apovo a la Mipvmes de Buenaventura - Modernizacién

Apovo a la Recuperacion Productiva en el Departamento de Choco

Linea Bogots Responde Contra los Efecto Econmicos del COVID - 19
Subcuoo 2 - Microemoresas

Linea Bogota Responde Contra los Efecto Economicos del COVID - 19
Subcuoo 3 - Pymes

Linea Barranquilla Responde Contra los Efecto Econémicos del COVID - 19
Linea Norte de Santander Responde Contra los Efecto Econémicos del COVID - 19
Linea Cicuta Responde Contra los Efecto Economicos del COVID - 19

Linea Caldas v Manizales Responden Contra los Efecto Econémicos del COVID - 19
Linea Antioquia Responde Contra los Efecto Econémicos del COVID - 19
Linea Bucaramanga Responde Contra los Efecto Economicos del COVID - 19
Linea Fusagasuga Responde Contra los Efecto Econémicos del COVID - 19
Linea Pereira Responde Contra los Efecto Econémicos del COVID - 19

Linea Valle del Cauca Responde Contra los Efecto Economicos del COVID - 19

Cupos Especiales Nacionales ($) PESOS
Tasas Expresadas en IBR +/- [Puntos]

IBR MENSUAL (N.M.V.) +/- [puntos] (N.M.V.)****
Financiacién de Capital de Trabajo y Sustitucion de Pasivos - Indexada IBR
Financiacién Modernizacion - Indexada IBR

Reposicion Parque Automotor Transportadores de carga- Vehiculos EURO (IV, V, VI), hibridos o eléctricos
Reposicion Paraue Automotor Transportadores de carga- Vehiculos de carga de otras tecnologias

Apoyo al crecimiento de la Economia Narania - Exprimiendo la Narania
Linea Especial De Alivio A Las Mipymes De Cauca Y Narifio 2019

Linea iNNpulsa Aceleracién Empresarial 2019

Linea de Abovo a la Miovmes de Buenaventura - Caital de Trabaio
Linea de Apovo a la Mipvmes de Buenaventura - Modernizacion

Linea Avanzamos para la recuperacién de las mipvmes afectadas por el paro nacional- Liquidez
Linea Avanzamos para la recuperacién de las mipymes afectadas por el paro nacional- Reparaciones locativas

inversiones en activos.
Apovo a la Recuperacién Productiva en el Departamento de Choc6

Linea para el Escalamiento Empresarial del Sector Turistico - Capital de Trabaio
Linea para el Escalamiento Empresarial del Sector Turistico - Modernizacion
Linea para el del Sector de L é

Linea Colombia Responde Contra los Efecto Econémicos del COVID - 19

Linea Colombia Responde Para Todos Contra los Efecto Econémicos del COVID - 19

Linea Colombia Emprende e Innova Contra los Efecto Econémicos del COVID - 19
Linea Bogota Responde Contra los Efecto Econémicos del COVID - 19

Subcuno 2 - Microemoresas

Linea Bogota Responde Contra los Efecto Econémicos del COVID - 19

Subcuoo 3 - Pvmes

Linea Barranauilla Responde Contra los Efecto Econémicos del COVID - 19

Linea Norte de Santander Responde Contra los Efecto Economicos del COVID - 19
Linea Clicuta Responde Contra los Efecto Econémicos del COVID - 19

Linea Caldas v Manizales Responden Contra los Efecto Econémicos del COVID - 19
Linea Antioquia Responde Contra los Efecto Econémicos del COVID - 19

Linea Bucaramanga Responde Contra los Efecto Econémicos del COVID - 19

Linea Fusagasugé Responde Contra los Efecto Econémicos del COVID - 19

Linea Pereira Responde Contra los Efecto Economicos del COVID - 19

Linea Transporte Responde Contra los Efecto Econémicos del COVID - 19

IBR TRIMESTRAL (NTM.V.) +/- [puntos] (N.T.V.)****
Linea Colombia Responde

Contra los Efecto Econémicos del COVID - 19

Linea iNNpulsa Aceleracién Empresarial 2019

Modalidades de crédito (USD) DOLARES
LIBOR 180 dias

Modernizacion Empresarial
Capital de trabajo y sostenimiento empresarial - Mercado Nacional
Capital de trabaio v sostenimiento empresarial - Comercio Exterior****+*
Cupos especiales de crédito (USD) DOLARES

Colombia Prospera

Linea ICO para el incentivo a los negocios Colombia - Espafia

Linea iNNpulsa 6n Emp! 2019- 6n de Exp

* Plazo: Hasta tres (3) meses ** Los puntos. P ala tasa total de

expresada en término Nominal Trimestre, publicada por el Banco de la Republica diariamente, con redondeo natural utilizando tres (3) decimales

TASAS DE INTERES PARA ENTIDADES VIGILADAS
POR LA SUPERINTENDENCIA FINANCIERA DE COLOMBIA

VIGENTES A PARTIR DEL 30 DE JUNIO DE 2020
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pues se trata de una tasa fija no indexada ala DTF ***Tasa de interes al empresario: Hasta DTF £.A+12% E.A. **** Se utiliza como
referencia la IBR Mensual, expresada en término Nominal Mes, publicada por el Banco de la Republica diariamente, con redondeo natural utilizando tres (3) decimales ***** Se utiliza como referencia la IBR Trimestral,
Se requiere para todas la operaciones que cursan para estas lineas los

siguientes datos: importador, exportador, pais de origen, pais de destino, producto, fecha del documento de embarque B/L

LIQUIDEX (COP-USD)
PESOS: Tasas de descuento expresadas en DTF (E.A.) +/- (E.A.)

*DOLARES:
Tasa de descuento expresada en LIBOR +/- [puntos]

PESOS: Tasas de descuento expresadas en
DTF (E.A) +/-(E.A)

CADENAS PRODUCTIVAS

adicionando el

1WA correspo

ndiente en cada caso:

+5.10

Prima de seguro para plazo facial hasta 90 dias |

* En la compra de facturas o letras se realizaran adicionalmente los siguientes descuentos por cada factura o letra, adicionando el IVA

correspondiente en cada caso:

Mensaje y portes: USD 45 + Iva

El banco podra modificar las tasas en cualquier momento, en cuyo caso informara oportunamente a través de un diario de alta circulacién nacional o en la pagina web de Bancéldex

+1.795% [+ Iva
Prima de seguro para plazo facial superior a 90 dias y
hasta 150 dias +2.264% |+ Iva
Prima de seguro para plazo facial superior a 150 dias e
y hasta 180 dias +3.132% |+ Iv:
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CEDULA AFILIADO NOMBRE AFILIADO FECHA SINIESTRO NOMBRE RECLAMANTES
15389207 ANDRES FELIPE SANTA ALZATE 2019-12-19 LORENA JULIET GAVIRIA CHICA
93119049 WILLIAM URIEL RAMIREZ SANCHEZ 2019-11-19 LAURA KARINA RAMIREZ MUNOZ
MARTHA PATRICIA OLANO BANOY
70103091 CARLOS ALEJANDRO MENESES SILVA 2020-03-24
SEBASTIAN MENESES OLANO
17130697 LUIS HERNANDO LEMUS 2019-06-24 OLGA LUCIA LEMUS IBANEZ
MARISOL SANCHEZ GOMEZ
79131504 LUIS FERNEY SANDOVAL APARICIO 2019-09-19 MARIANA SANDOVAL SANCHEZ
FERNEY SANDOVAL SANCHEZ
MELISSA CUARTAS ZULUAGA
1040748114 DANIEL CALLE ALVAREZ 2019-10-12
LUCIANA CALLE CUARTAS
SAMIR ANTONIO MORALES VARELA
1048204639 ANA CRISTINA FRANCO PALMA 2017-10-18 JUAN PABLO MORALES FRANCO
SAMIR DE JESUS MORALES FRANCO
FREDDY SANCHEZ GODOY
51946699 ELDA ANGELA YAGUARA BARINAS 2019-12-31
ASLLY JAIDITH SANCHEZ YAGUARA
18504367 ALFONSO GALLEGO 2019-08-10 MARIELA PALACIO GIRALDO
19496431 JOSE GREGORIO GORDILLO MEJIA 2020-05-09 LUZ DARY GAMEZ CARRETERO
42057739 LUZ ELENA MORA LOZADA 2020-03-24 (OSCAR FERNANDO ESCOBAR SANZ
80798252 SERGIO ALEJANDRO GONZALEZ SILVA 2019-09-30 MIRNA GONZALEZ SILVA
DAILIS NIEVES ROMO
77194758 WILMAN MEDINA ARRIETA 2020-03-13
JORGE CAMILO MEDINA NIEVES
18516128 SANIN JARAMILLO RAMIREZ 2020-02-11 VIRGELINA RAMIREZ DE JARAMILLO
- CARLOS OSPINA CARDONA
42090062 DIANA MARIA CASTANO TABARES 2018-10-01
ANGELICA OSPINA CASTANO
31278372 CARMEN NIDIA ESCUDERO OCHOA 2019-07-10 HEBER JULIO RESTREPO
HANS GIEDELMAN SANABRIA
79487862 IVAN FERNANDO GIEDELMAN REYES 2020-04-30
MARIA CRISTINA SANABRIA SUAREZ
ROSA ELENA VELEZ ACEVEDO
78753500 LEONARDO JOSE GOMEZ ARRIETA 2020-02-22
MATIAS FERNANDO GOMEZ VELEZ
CAROLINA USECHE GARCIA
16929655 HUGO FERNANDO HERRERA CARDENAS 2019-12-01
MARIA ALEJANDRA HERRERA USECHE
ANA LUISA MOSQUERA MOSQUERA
4528205 JUAN GABRIEL NAGLES RENTERIA 2019-11-1
BRANDON ALEJANDRO NAGLES MOSQUERA
1020395684 JORGE MARIO LUJAN MORALES 2020-05-25 ELIZABETH MORALES
ALEJANDRO JAVIER BUITRAGO NANEZ
1014239128 MAYRA ALEJANDRA PEREZ SANCHEZ 2020-05-02 JUANA SIMONA BUITRAGO PEREZ
MARIAVICTORIA BUITRAGO PEREZ
MIREYA ESPERANZA RAMIREZ
51643534 CHAPARRO 2019-05-21 MARIA CAMILA RAMIREZ CHAPARRO
91211118 MARCO AURELIO DIAZ GUERRERO 2019-10-1 FRANCIA YARMILA HERRERA RAMOS
45757954 OLGA MATILDE VARGAS HERRERA 2019-10-01 ANA MATILDE HERRERA DE VARGAS
71180487 GUILLERMO DE JESUS MORALES 0SORIO 2019-11-1 FANNY DEL SOCORRO LOPERA OROZCO
73121182 0SCAR LUIS BERRIO JULIO 2020-05-12 DENIS MARGOTH DIAZ ROBLES
JHON JAIRO GIRALDO GALLEGO
32242823 SANDRA CATALINA ZULUAGA MARQUEZ 2019-12-06 MARIA GIRALDO ZULUAGA
JACOBO GIRALDO ZULUAGA
1038409779 SEBASTIAN MAURICIO GOMEZ RIVAS 2019-10-18 NORA AMANDA RIVAS DUQUE
28538225 KELLY PATRICIA AMAYAVILLA 2013-06-01 DANIELA OLIVERA AMAYA
FRANCISCO CORTES PEREA
1107092729 FRANCISCO JAVIER CORTES BARREIRO 2019-07-20
LEONILA BARREIRO RAMOS
ANA LILY BETANCUR QUINTERO
79393604 LUIS GERMAN CUELLAR DELGADO 2019-12-28 ANA LUISA CUELLAR BETANCUR
MARCOS DUVAN CUELLAR CUELLAR
DILTAN CAROLINA GONZALEZ
52965797 FERNANDEZ 2020-02-29 ADRIANA KARINA BERMEO RODRIGUEZ
84454219 EDUARDO RODRIGUEZ PINTO 2018-06-15 GLORIA ESPERANZA GUTIERREZ CARRILLO
76046835 JAVIER ANDRES QUINTERO ZAPATA 2020-02-24 ANDRES CAMILO QUINTERO ESCOBAR
1088308052 MARLON DAVID GARCIA RESTREPO 2020-01-19 MARIA EUGENIA RESTREPO GONZALEZ
NANCY CARRILLO ROJAS
91250365 JAVIER RUEDA 2020-03-02
MARIA YULIETH RUEDA CARRILLO
SANDRA YANNETH TELLEZ ORJUELA
79868390 GERMAN CRUZ MORENO 2020-03-26
SHARON CRUZ TELLEZ
HERNANDO ANTONIO DUARTE
19345448 HERNANDEZ 2020-05-31 LIBIA MARCELA CASTANEDA GARZON
JOSE DE JESUS HERNANDEZ PAYARES
49719244 MARTHA CECILIA LUNA VELASQUEZ 2019-05-29 TATIANA MARCELA HERNANDEZ LUNA
MAIRA ALEJANDRA HERNANDEZ LUNA
19267769 ANGELTIBERIO ORTIZ PINEDA 2019-12-10 ALCIRA PINEDA PINEDA
10162928 ARMANDO GARCIA CRUZ 2020-05-10 MARISOL RAMIREZ
MARGARITA ROSA RESTREPO TOBON
70555932 JUAN LUISTORO ISAZA 2019-11-26 LUIS FRANCISCO TORO RESTREPO
MARIANATORO RESTREPO
37322927 INDIRA SENIT PRADA PORTILLO 2019-10-12 SARA ISABEL GARZON RRADA
SIRLEY JOHANNA ROBLES AMADOR
13541698 JOSE ENRIQUE VILLAMIZAR SILVA 2020-03-20
DANA KAROLAIN VILLAMIZAR ROBLES
2254642 JOSE GONZALO BARCO 2020-05-11 DORIS HERENIA MAYA VILLANEDA
13460001 CARLOS ALFONSO MENDOZA ZAPATA 2020-04-06 SANDRA CALA HERRERA
LAINI MARIA CAICEDO RECALDE
1123306599 JORGE LUIS HIDALGO CAICEDO 2020-03-01
JORGE IVAN HIDALGO OTERO
LEYLATERESA DIAZ NEGRETE
73207565 DAYRO MANUEL AGRESOTT DIAZ 2020-02-01
JULIO MIGUEL AGRESOTT CARDOZA
1043316182 BEATRIZ MARIA CONTRERAS RODRIGUEZ 2020-04-21 MARIA DE JESUS CONTRERAS RODRIGUEZ
MERY LUZ AREVALO USAQUEN
74363125 LUIS JAVIER GARCIA MARTIN 2020-02-27 DUVAN JAVIER GARCIA AREVALO
JULIAN DAVID GARCIA AREVALO
1033734964 GERALDINE LEON CASTRO 2019-10-30 CARLOS ESTEBAN ESPINOSA SIERRA
% INGRID ZORAIDA VILLAMIZAR GRIMALDOS
g 91519960 EDWIN ANTONIO MONSALVE DUARTE 2020-06-04
EP ERIKA YASMIN MONSALVE VILLAMIZAR
§§ PAOLA ANDREA CHARRY MEDINA
g2
g :‘; 1075538107 LUIS FERNANDO VILLARREAL RIOS 2020-04-13 EYLEEN SAMANTHA VILLARREAL CHARRY
£
; ASHLEY SAMARA VILLARREAL CHARRY
mo 74150516 WILSON ALEXANDER DELGADILLO 2020-05-24 PAULINA MOLINA
Q MOLINA
j PIEDAD ARISTIZABAL RAMIREZ
= 32271226 OCTAVIO ARISTIZABAL RAMIREZ 2018-10-22
° SONIA ARISTIZABAL RAMIREZ
>
Las personas que se crean con derecho Fara reclamar como beneficiario la prestacién econdmica
por sobrevivencia, favor presentarse a la Oficina correspondiente de Proteccién S.A.
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Tasa de desempleo va
rumbo a cerrar el peor
semestre de la historia

LABORAL. ANALISTAS
SENALAN QUE LA CIFRA DE
MAYO, QUE REVELA HOY EL
DANE, RONDARIA 20%, POR
LO QUE EL PANORAMA DEL
MERCADO LABORAL AUN
ESTA LEJOS DE MEJORAR
POR LA PANDEMIA

BOGOTA

Eldesempleo en el primer se-
mestre del afio se encamina a
ser el peor de la historia recien-
te del pais, tras acumular un
promedio entre eneroy abril de
14,4%,impulsadoporunrécord
de 19,8% en el cuarto mes. Ade-
mas, hoy el Danerevelara el dato
de mayo, el cual se prevé que
ronde 20%.

De acuerdo con un analisis
realizado por el grupo de inves-
tigaciones econémicas de Ban-
colombia, el desempleo prome-
dio en las trece ciudades
principales se habria ubicado
en 25,9% en mayo, por encima
de23,5%queseregistrd enabril.

“Esteresultado, de materiali-
zarse, implicaria un nuevo ma-
ximo para la tasa de desocupa-
cién en lo que va del siglo,
causadapor cuentadelareduc-
cion de la actividad econémica
ylafragilidad delademandapor
trabajo desde las empresas, a
pesar de la reapertura de algu-
nos sectores econoémicos du-
rante el mes”, sefialaron en el
documento.

Alo que agregan que, si bien
durante mayo la capacidad de
produccion fue superioralaob-
servada en abril, es decir que
hubomas empresastrabajando,
esta no habria impulsado una
mayor demanda de empleados.

“Elanalisis denuestrainfor-
macién sobre los pagos de no-
mina a través de Bancolombia
muestra que la caida anual del
empleo formal de -7% en abril
avanzohasta-12% enmayo. Asi
pues,lareactivacion parcial de
la actividad productiva no se
estariatraduciendo enunama-
yor demanda de mano de obra,
con una Gnica excepcion en el
sectordelaconstruccién”, con-
cluyeron.

El Dane calcul6 que, duran-
telos primeros cuatromeses del
afo, cerca de 1,8 millones de
personas perdieron su trabajo,
la mayoria en las regiones ur-
banas, pues el efecto de la pan-
demia por la necesidad del dis-
tanciamiento social hasidomas
agudo en estas zonas.

Pero, ademas, lainactividad,
entendida como la situacion en
laquenisebuscatrabajo, es cla-
ve para entender el panorama
del mercado en 2020.

Pues, si bien es cierto que,
porejemplo, en abrillas 4,3 mi-
llones de personas nuevas que

PANORAMA DEL DESEMPLEO EN LO CORRIDO DEL ANO

Promedio desempleo ! !

A 11,4%
enero-abril/2019 114%]
ewewew . !
o0 oo ! !
PDODD | 1n N [
RN |«
o0 R | LAN
| n ; | % h — ©
| | ~
I I ‘N
| | <
| |
| |
| |
| |
| |
l l
| |
% poblaciénen | Tasaglobalde |  Tasade
edad de trabajar! participacién ! ocupacion
|

Promedio desempleo !

PRONOSTICOS DE DESEMPLEO EN MAYO DE 2020
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Bancolombia®™
Principales ciudades

25,9%

EN ABRIL

5,3 millones de personas
perdieron su ocupacion

4,3 millones de personas
pasaron a la inactividad

Segun el Dane, a abril, 1,8 millones
de personas se quedaron sin trabajo
por la pandemia

Oficialmente 1,5 millones de
personas se volvieron desempleadas
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Diego Fernando Zamora
Gerente de investigaciones econémicas de Bancolombia

“La reactivacion parcial de la actividad
productiva no se estaria traduciendo en
una mayor demanda de mano de obra,

con una tnica excepcion en el sector de la

construccion”.

Ahora se trabaja menos horas de lo normal

Los resultados del mercado laboral de abril entregados por el
Dane revelaron que mas de 50% de los ocupados tuvieron una
menor intensidad de horas trabajadas, lo que era resultado, en
muchos casos, por la suspensién o culminacién de sus contra-
tos. Segun destaca Bancolombia, "ya que en abril de 2019
fueron 300.000 quienes declararon lo mismo, sobresale esta
vulnerabilidad laboral para un millén de personas de mas”.
Precisamente, esta serd una de las variables a revisar hoy en el
informe de la entidad estadistica, pues se debe resolver qué
paso con los inactivos reportados en meses anteriores.

Siganos en:

www.larepublica.co
(on la entrevista a Fernando L6pez, geren-
te de Bimbo.

se declararon como inactivas
no eran, hasta ese momento,
desempleadas oficialmente,
pues no estaban buscando tra-
bajo y solo 1,5 millones dije-
ron que efectivamente eran ce-
santes; la situacion de los
inactivos estaba directamente
relacionada con el hecho de
que no podian buscar un pues-
to durante la cuarentena, pues
en muchos casos su sector es-
taba apagado o no era posible
desempeniar su labor en época
de pandemia.

Por ello, Carlos Prada, vice-
presidente de Anif, dijo que en
mayo serd fundamental cono-

cer qué paso6 con los inactivos
“pues es posible que muchos
hayan pasado al desempleo”.

Sin embargo, el economista
sefialo que es importante ver el
panorama a largo plazo y en el
afo este centro deinvestigacion
estimaquelatasadedesempleo
se ubicari en un rango entre
16,5% y 18%, “halando mas ha-
cialamenorcifra”, aclar6 Prada.

Por su parte, Luis Fernando
Mejia, director de Fedesarrollo
prevé que la cifra de mayo sea
cercana a 21%, significativa-
mente por encima de 10,5% de
ese mismo mes de 2019. De he-
cho, cabe recordar que entre
eneroyabrilde 2019, el prome-
dio fue de 11,4%.

ADRIANA LEAL ACOSTA
@adrianaleal1320
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INDUSTRIA

Boydorr Nutrition

“*Nuestra tendencia

de crecimiento es
de doble digito”

INDUSTRIA. EL CANAL DE
FOOD SERVICE DE BIMBO SE
HA VISTO AFECTADO POR EL
CIERRE DE RESTAURANTES Y
HOTELES. SIN EMBARGO, EL
PANY LAS TORTILLAS TIENEN
UNA BUENA DINAMICA
DURANTE LA PANDEMIA

BOGOTA

Lapandemiahizo quelaven-
ta de productos esenciales
como el pantuviera picos aprin-
cipio de marzo por el abasteci-
miento de hogares ante el ini-
cio del aislamiento preventivo.
En el caso de Bimbo, este pro-
ducto y las tortillas han tenido
una buena dinamica, sin em-
bargo, categorias de impulso se
han visto afectadas.

Fernando Lopez, gerente ge-
neral dela empresa, indicé que
latendenciaesacrecer doble di-
gitoy que ven espacio paranue-
vos productos para compartir,
porlos cambios de habito delos
consumidores.

¢Comolefue alaempresaen
el primer trimestre del afio?

Tuvimosun primer trimestre
positivo manteniendo la dina-
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rizacion que han hecho los ho- Venimos conunabuenaten- te enlos préximos meses. kipos cu-paatc o F Eroiosa 5 ¢
ares sobre los productos de dencia, nuestrospanessonpro- DETALLE NIVELES DE TENSION Nivel 1.1.- Conexion Nivel 2 activos del OR o un fercero, Nivel 1.2 Conexion Nivel 2 acfivos del ciienfe, Nivel 1.3 Conexidn Nivel 3
lga Canasta bésicap ductOS’ altamentg Consumipdos tIOSE (‘;Olg)‘ZALEZb?ELL activos del cliente, Nivel 1.2.% - 50% - Conexion Nivel 2 acfivos comparfidos del cliente, Nivel 1.3.* - 50% - Conexion Nivel 3 acfivos compartidos del cliente
. jgonzalez@larepublica.com.co

Bimbo

Fernando Lépez, gerente general de Bimbo en Colombia, explicd que
las categorias mds afectadas son las de impulso.

activo iniciativa social

Boydorr Nutrition

M43s de 8.100 adultos mayores que residen en
cerca de 151 hogares y fundaciones se benefi-
ciaron con el programa ‘Mejor nutricién’
liderado por Boydorr Nutrition, en cabeza de

Miguel Munera, quien afirmé que la compafiia
busca que “ante la dificultad de acceder a
alimentos, estos adultos mayores dispongan de
un alimento con una excelente fuente de
nutrientes basicos y de calidad”. .anm

INDUSTRIA

Desinversion en el pais
de los casinos y bingos

Evert Montero Cardenas, presidente de

Fecoljuegos, advirtié que las compaiias de

casinos y bingos con presencia en el pais “estan
considerando retirar su inversién en el pais, lo
que resultaria sumamente grave para la econo-
Esto, por cumplir ya tres meses
sin operaciones. Ademas, 240.000 familias del
sector de los casinos se unieron para pedirle al
Gobierno que los deje abrir nuevamente. (LaNm)

mia naciona

Irr
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Las 11 estrategias
de liderazgo que
proponen 103 CEO

Las empresas invierten mas en gerencia

LABORAL. UN ESTUDIO
REALIZADO POR EL CESA
ENCONTRO QUE LOS
EJECUTIVOS SE ENFOCAN EN
LA COMUNICACION, LOS
CLIENTES CLAVES Y EN
AUMENTAR EL COMPROMISO
DE LOS EMPLEADOS

BOGOTA

El Colegio de Estudios Superio-
res de Administracion (Cesa)y el
experto en liderazgo Aldo Civi-
copresentaron el ‘Informe Lide-
razgo 360’, resultado de una en-
cuesta que se realizé a 103
presidentes y gerentes genera-
lesdelasprincipales compariias
del pais, un grupo de lideres en
losque 68,3%aseguro queel tra-
bajodel gerente general es “muy
retador” hoy en dia.

A ellos se les pregunt6 cuéa-
les son los principales desafios
que enfrentan en la actualidad
desde la gerencia, cuales habi-
lidades han tenido que desarro-
llar para enfrentarlos y que prac-
ticas utilizan para fortalecer su
presencia ejecutiva.

Elinforme, en el que partici-
paron compafiias como Ecope-
trol, Bancolombia, Corona, Alpi-
na, Rappi, Grupo Nutresa, EPM,
Avianca, L'Oreal, Tigo, Cementos
Argos, Bimbo y Cine Colombia,
entre otras, resumio 11 estra-
tegias que, segiinlos ejecutivos,
son las mas efectivas para en-
frentar los desafios actuales
como, por ejemplo, la dificul-
tad de atraer y retener el mejor
talento, los nuevos competido-
res, mejorar un desemperio in-
terno ineficaz, reconstruir la
confianza publica en los nego-

Estado de

Vivimos en una realidad ex-
ponencial. Somos testigos del
cambio tecnoldgico acelerado
que se construye sobre si mis-
mo. Hoy, somos testigos de
cambios de paradigmas econo-
micos, politicos y sociales. Vivi-
mos en un mundo donde las

De las empresas que participaron en el sondeo del‘Informe
Liderazgo 360; un 52,5% aumenté el nivel de su inversion de la
compaiia en el desarrollo de liderazgo en los Ultimos tres afos y
en 21,8% se “incremento sustancialmente” el presupuesto para
esta estrategia. En contraste, solamente en 3% de las empresas
disminuyd la inversion y en 22,8% se ha mantenido igual. Entre
las razones para este aumento esta: asegurar el logro de los
objetivos del negocio, garantizar la continuidad del liderazgo y
fortalecer la cultura organizacional.

64%

DE LOS GERENTES ENTREVISTADOS
RECURRE AL DEPORTE PARA
RECARGAR SU ENERGIA PERSONAL
Y 8% UTILIZA EL MINDFULNESS.

cios y las empresas, garantizar
buenasrelacioneslaboralesyla
seguridad cibernética.

LR resumi6 la hoja de ruta
que definieron las empresas
consultadas. Comencemos con
las dos estrategias en las que
coincidi6 lamayoria de los CEO
(55%). Laprimera es comunique
demaneraefectiva, coherentey
trasparente en todos los nive-
les de la organizacion; y la se-
gunda, comprométase perso-
nalmente conlos clientes clave.

La otra estrategia en la que
coincidié mas de la mitad de los
ejecutivos consultados (53%)fue:
asegure la sostenibilidad como
parte de la identidad de 1a mar-
ca corporativa y de la propuesta
devalor comercial. Un49% men-
cion6 que crear una cultura de
colaboracion que fomente la in-
novacion, como otro motor para
superar los desafios actuales.

El fomento de una cultura
abierta, segura y trasparente
aparece como la quinta estra-

iderazgo empresarial en Co

ideas de los individuos, y no el
capitalfisico, seranlafuente de
lariqueza y de la prosperidad.
Las empresas seran siempre
entidades legales, pero tam-
bién funcionan como organis-
mos vivientes, cuyo valor mas
importante es el capital huma-

cercano a nivel nacional

EDICTO EMPLAZATORIO
ECOPETROL S.A.EMPLAZA A:

Todas las personas que se crean con derecho a participar en la Pension por Sustitucién del seior IVAN RESTREPO
MARTINEZ, identificado con la cédula de ciudadania No. 5.582.886, fallecido el 19 de mayo de 2020 en
Piedecuesta, Santander, quien se encontraba disfrutando de una pension vitalicia de jubilacion.

Se encuentra como beneficiaria provisional designada por el extinto, la sefiora BLANCA MARIA REYES CASTRO,
identificada con C.C No. 37.935.204, en calidad de conyuge.

Los interesados deberan presentarse dentro de los treinta (30) dias siguientes a la publicacion de este edicto,

acreditando el derecho en debida forma en el Centro de Atencion Local Bucaramanga, ubicado en la carrera 29
No. 45 - 45 Oficina 611, Edificio Metropolitan Business Park, o en el Centro de Atencién Local de Personal mas

Esta publicacion se realiza en cumplimiento de lo dispuesto en la ley.

4
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Vea acd el Comment LR
sobre las 11 estrategias
que para los ejecutivos son
mas efectivas.

Siganos en:

www.larepublica.co
(on el documento completo del Informe
Liderazqo 360"

tegia que mas ejecutan los pre-
sidentes y gerentes generales,
mientras que 37% delos empre-
sarios mencionaron la impor-
tancia de buscar una mejor ali-
neacion entre las estrategias,
los objetivos y las capacidades
de la organizacion.
Parauntercio de los encues-
tados mejorar la agilidad o la
flexibilidad de la compaiiia es
una estrategia efectiva en el
mundo corporativo actual, asi
como mejorarlos programasde
desarrollo de liderazgo. Asi
mismo, le dieron muchaimpor-
tancia a aumentar el compro-
misodelosempleados paraim-
pulsar la productividad, a
mejorar la calidad de los pro-
ductos y servicios, y a invertir
mas en nuevas tecnologias.

HALLAZGOS INTERESANTES

Una de las principales pre-
guntas que se les hizo a los em-
presarios fue: ;Cudl es el desa-
fio interno mas importante que

no que alimenta la inteligencia
colectiva, estaeslatinicahoyen
dia que puede encontrar solu-
ciones innovadoras frente a
problemas complejos. De
acuerdo con autores como Pe-
ter H. Diamandis, esta realidad
se iba a producir en las proxi-
mas dos décadasylapandemia
solo aceler6 este proceso.

En colaboracion con el Cen-
tro de Liderazgo del Cesa, diri-
gido por Juan David Aristiza-
bal, he dirigido el informe Li-
derazgo 360 con la intenci6n
de alimentar una conversa-
cién sobre el estado del desa-
rrollo del liderazgo de los ge-
rentes de las mayores compa-
fiias colombiana.

El informe no pretende de
ser una respuesta exhaustiva
a estas preguntas, es mas bien

PERSPECTIVAS DE LIDERAZGO CORPORATIVO EN COLOMBIA

Las 11 estrategias mas efectivas para enfrentar los desafios de hoy

Comunicar de manera efectiva,
® coherente y trasparente

55%

Comprometerse personalmente
® con los clientes claves

55%

Asegurar sostenibilidad como
@ parte de laidentidad de la marca
y el valor comercial

53%

Crear una cultura de
® colaboracién que fomente la
innovacion

49%

Fomentar una cultura abierta,
segura y trasparente

40%

Buscar mejor alineacién entre
estrategia, objetivos y
capacidades de la organizacién

37%

e Mejorarla agilidad / flexibilidad
de la organizacién

33%

® Mejorar los programas de
desarrollo de liderazgo

31%

Aumentar el compromiso de los

empleados para impulsar la - 17%
productividad
Mejorar la calidad de los - 15%
productos y servicios
Invertir mas en nuevas

® tecnologias - 12%

{Cual es el principal desafio |
de liderazgo en su organizacion?

I Gestionar el cambio y la innovacién

Entender cémo ser un mentor

Comunicacién inadecuada

enfrenta suorganizacion? Lare-
puestamas comun fue adaptar-
se al cambio en la direccion es-
tratégica (31,4% de los
encuestados)y de ahi para aba-
jo aparecieron otras preocupa-
ciones como: tener suficientes
lideres capaces (23,5% de los
empresarios), diferenciarse de
la competencia (16,7%) y cum-
plir con las expectativas de los
accionistas (9,8%).

“Este informe nos dio unain-
formacion muy valiosa porque
se hicieron varias encuestas a
empresas de primer nivel y en-
contramos desafios interesan-

ALDO CIVICO
Director del
informe Liderazgo
360 del Cesa
aldo@aldocivico.com
I

el comienzo de una conversa-
cibnyunaporte al debate sobre
qué tipo de desarrollo de lide-
razgo necesitan hoylas empre-
sas en Colombia para prospe-
rarmafana. Estaconversacion
se hace atin mas urgente hoy,
en medio de los cambios que
estamos viviendo.

Lo que emerge de estainves-
tigacion es la necesidad de un
liderazgo que se caracterice
por la capacidad de adaptarse
ydeanticiparlostiempos,jun-
to a la habilidad de reunir, in-
terpretar y formular estrate-
gias basadas en datos.

Equilibrio entre trabajo y vida personal

B Colabolacion entre las areas

B Insuficiente canasta de talentos

Fuente: Cesa

tes,uno delos masimportante es
adoptarse alos cambios. Es una
respuesta para justamente lo
que estamos viendo. Los lideres
tienen que saber como afrontar
laincertidumbre”, explic6 Hen-
ry Bradford, rector del Cesa.

El vocero destaco que si bien
la informacion se recopil6 antes
de la pandemia del covid-19, la
coyuntura es el escenario ideal
paraprobarla capacidad que tie-
nen loslideres en este tipo de si-
tuacion. “No es solo decirlo, sino
también hacer”, agrego.

Otra pregunta clave sobre la
cual opinaron los presidentes y

ombia

También emerge la necesidad
de lideres que piensen en el
impacto social que deja el ha-
cer de su empresay de formar
de manera adecuada a la fuer-
za de trabajo. Eso requiere el
fortalecimiento de un ‘mix’ so-
fisticado de habilidades o, me-
jor adn, de inteligencias.
Dentro de este contexto, en-
tonces, el desarrollo de lideraz-
go se perfila como una dimen-
sion fundamental y necesaria,
pero no suficiente. De hecho,
hoymas quenuncasenecesitan
otras habilidades como la crea-
tividad ylaintuicién. Serequie-
renlideres capaces de conectar-
se con el otro de manera
genuinay de entender las dina-
micas de sistemas complejos.
Desde estas habilidades es
que surgen las oportunidades

Desafios que los gerentes
encuestados han identificado

Dificultad en atraer /
retener el mejor talento

Nuevos competidores
Desempefio interno ineficaz

Reconstruir la confianza publica
en los negocios / las empresas

Relaciones laborales

La seguridad cibernética

{Cuadl es el desafio interno

Centrarse en el corto plazo frente

6
mas importante que enfrenta su organizacion? 9,8%
1%
‘/o
8% 23,5%

a largo plazo

Cumplir con las expectativas de
los accionistas

Envejecimiento demogréfico y

u pérdida de competencias técnicas [

[ Diferenciarse de la competencia

Tener suficientes lideres capaces

7,9%

13,9%

2%

9,9%

5%

gerentes fue sobre el principal
desafio de liderazgo que enfren-
tan en su empresa. Para seis de
cadadiezejecutivos, es gestionar
el cambio y la innovacion. Para
13,9% de las empresas el princi-
paldesafio eslafaltade colabora-
cion entre las diferentes areas,
mientras que para9,9%es enten-
der como ser un mentor y para
7,9%hallarel equilibrio entre tra-
bajo y vida personal.

De acuerdo con el informe,
paraenfrentar estos desafios de
liderazgo, se le pidi6 a los en-
cuestados identificar las habi-
lidades que se necesitan desa-

de innovacién, ademas de las
soluciones de cambio a los
problemas que enfrenta el
presente.

Los resultados del informe
también sugieren que las tra-
dicionaleshabilidadesdelide-
razgo, las conocidas como ha-
bilidades  blandas, son
importantes, pero no suficien-
tes en la actualidad para un li-
derazgo inteligente.

En otras palabras, hoy, ade-
mas de inteligencia emocional,
capacidad de tomar decisiones
y formar equipos, es necesario
desarrollar una presencia eje-
cutivaqueradicaen predisposi-
ciones como lahumildad, 1a vo-
luntad, la disciplina personal,
de pensamiento y de accion.

El caracter del lider y su ma-
durez ejecutiva, que hoy se de-

Puntaje Rankings
P 432 101
P 348 100
B 340 98
P 336 9%
P 306 %
P 307 100
-

,9%

1%

Continuidad a través de una
adquisicion de fusion
] Convertirse en rentable

m Adaptarse al cambio en la
direccion estratégica

{Qué tan desafiante es el trabajo
del CEO / Gerente General
en su empresa?

Extremadamente
B Gesafiante 29,7%
2%
Moderadamente
Desafiante
68,3%

B Muy retador

/ Gréfico: LR-VT

rrollar para un liderazgo
inteligente y efectivo. Las mas
destacadas son: el pensamiento
estratégico (76,3%), la comuni-
cacion efectiva (54,8%),1atoma
de decisiones (41,9%) y la inte-
ligencia emocional (33,3%).

Un punto que llamala aten-
cién en el informe es que solo
33% de los CEO sostuvo que se
sentia totalmente preparado
en el momento en que asumié
elcargo,y51,5% menciono6 que
en se sentia “algo preparado”.
Porotrolado, apenas 2% asegu-
r6 que se sentia totalmente
desprevenido.

EL DESARROLLO
DEL LIDERAZGO
NO SE PUEDE
LIMITAR A
UNOS CURSOS

fine como la inteligencia espi-
ritual, son esenciales para el li-
derazgo inteligente, capaz de
prosperar en un mundo expo-
nencial y disruptivo.

Por eso, hoy las habilida-
des que se conocen como la
dimension vertical de un li-
der, 6sea de su nucleo inte-
rior (autoconcepto, pensa-
miento, emociones, creen-
cias, valores, etc.), que no son
mas que el crecimiento de su
mente (mind growth), son tan
importantes como el desarro-
llo de las habilidades tradi-
cionales del liderazgo.

Ernesto
Fajardo

Presidente
de Alpina

“Nosotros llevamos una
responsabilidad mds alld
de los resultados, llevamos
la responsabilidad de la
reputacion, del desarrollo
de las personas, y eso
requiere valores claros”.

Maria Victoria
Riafo
Presidente

de Equion

“Entendemos que las
personas no son un cargo
en medio de una
jerarquia. Son personas, y
todos tenemos mucho que
aportar en este grupo

llamado familia”.
o
@ Santiago
\\v \ Alvarez
\( b CEO de

Latam Airlines

“Un aspecto relevante es
la comunicacion. En la
medida en que uno le
comunique a la empresa
lo que estd haciendo, la
gente va a entender mejor
las decisiones”.

Al preguntarles cuales habili-
dades les hubiera gustado tener
para poder enfrentar la respon-
sabilidad, los entrevistados re-
saltaron calidad de liderazgo,
“que se refiere a la inteligencia
emocional y sistémica”, segtin el
informe del Cesa; un 21% de los
encuestadosindico quelacomu-
nicacion efectiva; un 19%, la
mentoria y coaching; y 16% dijo
el pensamiento estratégico.

Otrofactorque destacaronlos
ejecutivos es el apoyo que reci-
ben de coaches (que usa 63,4%)
y con quienes trabajan, princi-
palmente, habilidadesrelaciona-
das con construccién del equipo
e inteligencia emocional.

LAURA LUCIA BECERRA ELEJALDE
Ibecerra@larepublica.com.co

Por eso, los programas de
desarrollo que se enfocan en
la expansién de la mente y de
la consciencia son reconoci-
dos como los de vanguardia.
De hecho, son estos progra-
mas los que logran adaptar
los modelos mentales de los
lideres a estos tiempos expo-
nenciales y disruptivos. Por
ende, el desarrollo del lideraz-
g0 no se puede limitar a unos
cursos tomados ocasional-
mente, sino mas bien tiene
que ser un proceso de apren-
dizaje individual y colectivo
permanente.

Como lo resalta Peter Sen-
ge, la misma empresa deberia
ser un ecosistema de aprendi-
zaje que fomente el crecimien-
tocontinuo delos gerentesylos
empleados.

Hughes

Daniel Losada, vicepresidente International Sales en Hughes, afirmdé
que un cable de fibra éptica equivale a 10 satélites.

COMUNICACIONES. EMPRESA DUPLICARA CAPACIDAD

Hughes lanzara un tercer
satelite en 2021 para
duplicar su cobertura

BOGOTA
Laconectividad sehaconver-
tido en uno de los aspectos mas
importantes para la sociedad,
pues junto a esta llega el desa-
rrolloalascomunidades. Daniel
Losada, vicepresidenteinterna-
tional sales en Hughes, asegur6
que ahorahayunademandain-
saciable por la conectividad,
pueslapenetracion de internet
en las zonas rurales es de ape-
nas 14%. Ademas, resalté que
el internet satelital es una bue-
na opcién para conectar a las
personas y empresas.

(Cuantas empresas tienen
abonadas?

En el mundo tenemos cerca
de 5.000 empresas conectadas
con mas de dos puntos. Ade-
mas, tenemos casi 500.000
Pyme conectadas anuestrared.
Entre Estados Unidos y las
Américas tenemos mas de
400.000 puntos.

¢(Cuanta participacion tie-
nen en Colombia?

Hughes, centrado enla conec-
tividad de las empresas, llego
al pais en 2016 cuando lanza-
mos nuestro satélite. Nos he-

Roque
Lombardo

Gerente general para
HughesNet Colombia

“El acceso a internet hace
parte de las nuevas
necesidades bdsicas. Asi lo
evidencia la creciente
demanda, junto al
aumento de suscriptores y
usuarios a servicios web”.

25.000

ABONADOS SON LOS QUE TIENE
HUGHES, COMPANIA DEDICADA A
DAR SOLUCIONES DE INTERNET
SATELITAL A EMPRESAS.

mos enfocado mucho en el con-
sumidor masivo, en hogares y
también en las Pymes, ya tene-
mosmasde 25.000abonados en
estared, y esperamos duplicar-
nos para final de afio.

¢{Cuantos satélites tienen y
qué planes de expansion tie-
nen?

Este es un largo proceso,
pues diseniarlo, lanzarlo y que
quede operacional puede tar-
dar cuatro afios. Cémo compa-
fiia tenemos cinco satélites con
cobertura sobre Europa, Esta-
dos Unidos ylas Américas. Por
medio de un proveedor de
Oriente Medio logramos co-
bertura por todo Africa, asi
como capacidad adicional so-
bre Brasil.

Con cobertura sobre Colom-
bia tenemos dos satélites en
este momento y el préximo afio
lanzaremos un tercero que nos
ayudaraaduplicarlacapacidad.

¢El costo del internet sateli-
tal es menor?

Los costos del satélite inclu-
yen el lanzamiento y su capaci-
dad, en cambio con la fibra 6p-
tica se hace la inversion de
conectar y es casi ilimitada, un
solo cable puede ser el equiva-
lente a 10 satélites, por lo que
es mas barato que el satélite,
pero nosotros somos méas bara-
tos quelas conexiones de cobre.

Conlossatélitesdenuevage-
neracion hemos logrado bajar
10 veces el costo.

¢La subasta del espectro fue
suficiente para conectar a todo
el territorio nacional?

Los operadores deben conec-
tar a mas de 3.600 localidades
apartadas invirtiendo en in-
fraestructura, por lo que esta-
moshablando con ellos para co-
nectar las torres con el satélite
yasiles esmucho més facil con-
tinuar la conexio6n.

LAURA NEIRA MARCIALES
@Neira_Laura
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El teletrabajo y el coworking atn
no impactan precios de oficinas

CONSTRUCCION. DESPUES
DE UN ANO EN PLENO
CRECIMIENTO, EL SECTOR DE
OFICINAS ESTA EN ESPERA.
EL FUTURO DEPENDE DE S|
LAS PERSONAS SIGUEN EN
CASAY DE SI LAS EMPRESAS
REDUCIRAN COSTOS

BOGOTA

El comportamiento del mer-
cado de oficinas venia con una
tendencia al alza en 2019 a nivel
general en el mercado, una ten-
dencia que se freno este afio por
cuenta de los efectos que dejala
pandemia del covid-19.

Hagamos primero un diag-
nostico antes de analizar lo que
pasa hoy en dia. Segan Colliers,
Bogotaregistro en 2019 las tran-
sacciones mas relevantes del
ano. En el tema de precios, esta
ciudad es la que registra los va-
lores mas a altos a nivel nacio-
nal para la venta, mientras que
el precio promedio mas bajo
(para alquiler) estaba en Barran-
quilla, con un costo de $36.600
pormetro cuadrado, un 10% me-
nosquelacifradel cuartotrimes-
tre de 2018.

En Medellin, otra ciudad cla-
ve,lospreciosderentase mantu-
vieron estables enlostiltimos tri-
mestres, esto es entre $46.100y
$68.800 por metro cuadrado. Y
en Cali, el precio promedio de
renta decrecié 15% frente 22018
ylomismosucedié con el prome-
dio de precios de venta, que dis-
minuyo 6%.

Por causa de lapandemia son
varioslos cambios que debe asu-
mir este sector. El primero, ymas
inmediato, es entender la nue-
va necesidad de los clientes: el
método de trabajo presencial
cambi6 ahome office yteletraba-
jo por cuenta del aislamiento
preventivo obligatorio y ante
esto se espera que al cierre del
ano, 50% de la fuerza laboral en
el pais esté en el mundo digital.
Esto, ha generado un aplaza-
mientoenlaocupaciéondeloses-
paciosde oficinas, que venia con
unatendenciahaciael alzaycon

PANORAMA DE LAS OFICINAS DURANTE

LA PANDEMIA DEL COVID-19

INVENTARIO DE OFICINAS EN EL PAIS EN

EL PRIMER TRIMESTRE DE 2020

Bogota Medellin Cali
T ey | 4 Ny -«
lasade | 5 4606 6,87% 9,10%
disponibilidad | /7*¥7° 0170 Y70
Absorcion
neta (m2) I 86.836 22.012 | 10.489
Nueva
oferta (m2) m 67.301 . 178.469
Disponibilidad 213.081 50.995 17.489
(m2)
COMPORTAMIENTO DE LOS COWORKING
CON EL COVID - 19 MARZO
—e Cancelaciones de eventos
71,04%
—® Cancelaciones de salas
65,99%

—e Miembros enfermos

—e Cancelaciones de membresias

—e Reduccion en precios en coworking

Hasta det 40%

40%

N 34,68%

— Se espera que al finalizar el afno 50%
de la fuerza laboral sea digital

La demanda de oficinas se ha
pausado, siguiendo un comportamiento
paralelo a la actividad econdmica actual

altos indices de ocupacion. “El
mercado se encuentra en una
buena situacion. Aunque no es-
tamosviendoundecrecimiento,
por el momento, en los precios,
si hemos visto varias renegocia-
ciones. Seguramente, habra va-
rias liberaciones de espacios,
pero creemos que no va a ser el
comun de las operaciones enlas
empresas. Por ejemplo, hemos
vistoalgunas variacionesimpor-
tantes en el modelo de
coworking”, dijo Santiago Vica-
ria, director de Innovacion y
Mercados de Colliers.

Sobre este tema, la firma re-
salt6é que durante la pandemia
algunos coworking han reduci-

ente: Colliers / Grafico: LR-AL

do sus precios hasta en un 40%
para ganar nuevos clientes, de-
bido a que se ha visto una desa-
celeracion enlaocupaciéonde es-
pacios en comparaciéon con
2018, afio en el que se observa-
ban edificios completos ocupa-
dos por empresas.

“Hay que entender que el mo-
delo del coworking ofrece tres
componentes importantes para
las empresas: flexibilidad en las
adecuaciones, flexibilidad en el
disefio de las oficinas y flexibili-
dad en términos comerciales y
creemos que muchas empresas
estaran atraidas por estas carac-
teristicas en el negocio delas ofi-
cinas, esto, en un escenario pos-

Santiago

Vicaria

Dir. de Innovacion de
Mercados en Colliers

“No se puede generalizar
sobre qué sector serd el
que tenga mas éxito. La
situacion depende de las
necesidades que tenga
cada compania luego de la
pandemia”.

50%

DE LA FUERZA LABORAL EN EL
PAiS SERA DIGITAL, COMO
CONSECUENCIA DEL COVID-19 Y LA
OCUPACION DE LAS OFICINAS.

B

covid”, afirmé Jean Baptiste
Wettling, country manager deJo-
nes Lang LaSalle.

Lasfirmas consideranque hay
algunos fendémenos que presen-
tanlas empresas enrelacion con
los espacios compartidos en la
actualidad.

“Se plantea que las empresas
actualmente estan en una bts-
queda de generar una mayor li-
quidez y flujo de caja, mas atin
cuando debidoalapandemialos
ingresos no son los mismos y
existe un estancamiento en la
economia. Esallicuandoalgunas
empresas, que actualmente pa-
ganelarriendodeunaoficinatra-
dicional, pueden estar optando
por trasladar sus operaciones a
unmodeloflexible de oficina”, re-
salto Vicaria.

Otro escenario que se analiza
es el modelo home office, donde
se prioriza la seguridad de las
personas. “Es probable que las
compaiiias adopten estos mode-
los, ya que estos pueden ser los
mejoresadaptados parael mane-
jodelaemergencia”, destacanen
Colliers.

Siganos en:

www.larepublica.co
(on las tendencias en posgrados después
de la pandemia.

MARIA ALEJANDRA RUIZ RICO
mruiz@larepublica.com.co

Comercios solo
podran vender
electrodomésticos
via online en los
dias sin IVA

BOGOTA

El Gobierno Nacional, por
medio de una circular del Mi-
nisterio de Comercio Industria
y Turismo, liderado por José
Manuel Restrepo, y el Ministe-
rio del Interior, en cabeza de
Alicia Arango, suspendi6 la
venta presencial de electrodo-
mésticos, computadores y
equipos de comunicaciones
durante los dos dias sin IVA
que faltan.

Dichas ventas deberan ha-
cerse a través del comercio
electréonico. También pidié a
las autoridades locales “avan-
zar en la recomendacion de
procesos, procedimientos y li-
neamientos a seguir por parte
de la ciudadania con el fin de
garantizar que las personas
que convergen a los estableci-
mientos de comercio conside-
rados de grandes superficies
eviten las aglomeraciones y
propaguen el coronavirus”.

Asi mismo, los ministerios
de Comercio e Interior sefiala-
ron que se podran fijar franjas
horarias para comercializa-
cién de determinados produc-
tos, establecer horarios por gé-
nero o cédula para los
compradoresypermitirlaope-
raciéon delos establecimientos
comerciales las 24 horas.

Ademas, las gobernaciones
yalcaldias deberan asegurarse
de que los comerciantes cum-
plan con los protocolos de bio-
seguridad y dema4s requisitos
para garantizar la seguridad y
el distanciamiento fisico delas
personas que realicen com-
pras presenciales.

Esteviernes seralaproxima
jornadaprogramada por el Go-
biernoy el altimo dia esta pro-
gramado para el 13 de julio.

MARIA ALEJANDRA RUIZ RICO
mruiz@larepublica.com.co
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HORAS PODRAN OPERAR LOS
ESTABLECIMIENTOS COMERCIALES
DURANTE EL DIA SIN IVA BAJO LAS
NORMAS ESTABLECIDAS.

LR/ Pierre Ancines

Harry Sasson, chef, anuncio el cie-
rre de dos icénicos restaurantes
de Bogota.

COMERCIO. HACE DOS SEMANAS, EL CHEF HARRY SASSON ANUNCIO EL CIERRE DE BALZAC

Club Colombia y Harry’s Bar cierran en Bogota

BOGOTA

Hace dos semanas, Harry
Sasson anuncio el cierre de Bal-
zac, uno de sus restaurantes
que estuvo en el mercado por
20 afnos.

Balzac era un restaurante
abierto en alianza con el em-
presario de restaurantes Leo
Katz. Sasson, en su columna de
El Espectador, despidié con
tristeza a este establecimien-
to cuyo nombre evocaba al es-
critor franceés.

Ahora, el chef anunci6 el cie-
rre de dos restaurantes mas,
Club Colombia y Harry’s Bar en
Bogota. “Hemos tomado la difi-
cil decision de cerrarlos defini-
tivamente , sin expectativas de
volveraoperar. Esunaverdade-
ra lastima, pero tenemos que
hacer el ejercicio de contraer-
nos y enfocarnos, aunque eso
signifique perder los baluartes
gastronomicos de la ciudad,
despedir alos trabajadores con
los que he luchado codo a codo

durante afios y dejar de ver alos
amigos que siempre encontré
en esos comedores, que siem-
pre hedichosonlaextensionde
la sala de mi casa”, explicé en
su columna.

En esta oportunidad, el chef
nuevamente utilizo el espacio
de ese diario para agradecerlos
mensajes de apoyo y solidari-
dad que ha recibido tras el cie-
rre de los restaurantes.

“He recibido una enorme
cantidad de mensajes de solida-

ridad y apoyo. Han sido, cierta-
mente, dias dificiles, pero al re-
cibir el carifio de los comensa-
les me animo un poco y por eso
les agradezco eternamente”,
dijo Sasson.

El chef ha expresado en va-
rias oportunidades que sus res-
taurantes no han podido sobre-
vivir a la emergencia causada
porel covid-19 y por eso han to-
mado estas decisiones.

MARIA ALEJANDRA RUIZ RICO
mruiz@larepublica.com.co
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TECNOLOGIA. LA EMPRESA
HA PERDIDO US$62.000
MILLONES EN UNA SEMANA,
A MEDIDA QUE SE RETIRA EL
GASTO EN LA RED SOCIAL
PARA LIMITAR EL DISCURSO
DE ODIO Y PUBLICACIONES
QUE DESINFORMAN

WASHINGTON
Facebook Inc. recibi6 criticas
de un nimero creciente de com-
panias de consumo sobre el con-
tenido dafiino en sus sitios. Star-
bucks Corp. y Diageo Plcretiraron
el gasto en publicidad y General
Motors Co. planea
revisar su estrate-
gia de marketing
en redes sociales.

Las companias
siguieron a Unile-
ver, Coca-Cola Co. y varias otras
empresasaldecirquereduciran
el gasto en publicidad, parte de
un éxodo destinado a presionar
a Facebook y sus pares para li-
mitar el discurso de odio y las
publicaciones que dividen y de-
sinforman.

Ayer, la tendencia continud.
Britvic Plc, que suministra una
amplia gama de refrescos, dijo
quedetendralapublicidad en Fa-
cebooke Instagramparajulio. GM
dijo que esta “revisando y refor-
zando” sus pautas de marketing,
y Patreon Inc. dijo que esta elimi-
nando todos los anuncios en Fa-
cebook e Instagram. Clorox Co.
dijo que dejara de gastar en pu-
blicidad en Facebook hasta di-
ciembre. Las acciones ganaron
1,9% el lunes a las 1:36 pm en
Nueva York, luego de caer 8,3%
el viernes. Unilever, uno de los
anunciantes mas grandes del
mundo, dijoquedejariade gastar
en propiedades de Facebook este
ano, eliminando US$56.000 mi-
llones en valor de mercado y re-
duciendo el patrimonio neto del
CEO Mark Zuckerberg en mas de

Bloomberg

CRECE EL BOICOT CONTRA FACEBOOK

Asi se ha comportado la accién
USS$241,34

\ LW RRIV AL \l

US$220,64

b4

Editado por: Marfa Carolina Ramirez Bonilla  mcramirez@larepublica.com.co

Los ingresos de Facebook estan en riesgo
a medida que crece el éxodo publicitario

En una semana perdié

US$62.589

millones

Algunas de las empresas que se han unido al boicot

Gasto en publicidad en 2019 (millones.

\u il Unilaver US$8.200
VM w” W
ry
\‘ é’@% US$4.250
24 de junio 29 de junio .
verizon’ US$2.640
Capitalizacion de mercado  Cifras en millones
B Microsoft US$1.600
US$690.707
US$672.002 g
- ¥ pepsico US$1.490
28.11
US$667.269 \ U$5628.118
— g
USS$S500
US$616.116 HERSHEY'S 5
23-jun 24-jun 25-jun 26-jun 29-jun » US$250
Fuente: Bloomberg/Sondeo LR J Grdfico: LRAT

US$7.000millones. Lasacciones
cerraron a US$216,08 el viernes
despuésdealcanzarunrécordde
US$242,24 elmartesanterior. En
una semana, la firma ha perdi-
do US$62.589 millones.

Si bien un solo anunciante
puede hacer poco para perjudi-
car a una empresa que genero
US$17.700 millones en ingresos
el tltimo trimestre, el aumento
deempresascreapresion de gru-
po sobre otras marcas, y los gru-
posdederechoscivilesdicen que
esperan que mas corporaciones
se unan al boicot. Combinado
con una desaceleraciéon econo-
micaalimentada porunapande-
mia,laamenazaparaFacebookse
esta profundizando.

“Dadalacantidad deruido que
esto genera, esto tendra un im-
Ppacto significativo en el negocio

de Facebook”, escribi6 el analis-
ta de Wedbush Securities Bradley
Gastwirth en una nota de inves-
tigacion. “Facebook necesita
abordar este problema de mane-
ra rapida y efectiva para evitar
que las salidas publicitarias se
salgan de control”.

Facebook ya estaba preparan-
dose para la debilidad en el se-
gundotrimestre, que finalizaesta
semana. El director financiero
Dave Wehner dijo en una llama-
da de ganancias de abril que vio
el “potencial para una contrac-
cion atin mas severa de laindus-
tria publicitaria”. E1boicot de los
anunciantes en julio podria cos-
tarle a Facebook méas de US$250
millones en el tercer trimestre si
25% de sus 100 principales com-
pradores pausan el gasto, y has-
ta US$500 millones si 50% de los

principalesanunciantes se detie-
nen, segun el analista de Bloom-
berg Intelligence Jitendra Waral.

Zuckerberg anunci6 el vier-
nescambios disefiados paraapa-
ciguar a los criticos, pero la Liga
Anti-Difamacién, uno de los gru-
pos que llamaron al boicot, cali-
fic6 las enmiendas de “peque-
fias”. Algunos analistas han
dicho que el impacto financiero
de las salidas recientes sera li-
mitado, citando revueltas de
anunciantes anteriores. Aun asi,
este éxodo es distinto en formas
clave, escribi6é el analista de
Bernstein Securities Mark Shmu-
lik en una nota de investigacion
el sdbado. Hay una mayor pre-
sion para demostrar publica-
mente que las marcas respaldan
alos grupos de derechos civiles,
dijo.

Jitendra Waral

Analista de
Bloomberg
Intelligence

“El boicot de los
anunciantes en julio podria
costarle a Facebook mds de
US$250 millones en el
tercer trimestre si 25% de
sus 100 principales
compradores pausan el
gasto y hasta US$500
millones si es 50%”.

17.700

MILLONES DE DOLARES FUERON
LOS INGRESOS DE FACEBOOK
DURANTE EL PRIMER TRIMESTRE
DE ESTE ANO.

o

La empresa defiende
sus politicas contra
el discurso de odio
en la red social

Siganos en:

www.larepublica.co
(on la entrevista con el representante de
Blackrock para Latinoamérica.

Facebook Inc. defendié sus
politicas sobre el discurso de
odio en medio de un boicot
publicitario para presionar a
la compaiia de medios
sociales a hacer mas.“Tene-
mos un récord lider en la
industria en cémo lidiamos
con el lado oscuro de Inter-
net’, dijo Nick Clegg, vicepre-
sidente de asuntos globales,
en una entrevista en Bloom-
berg Television el lunes.
Facebook ha desarrollado los
sistemas de inteligencia
artificial y aprendizaje
automatico mas sofisticados
del mundo para erradicar el
discurso de odio y la informa-
cion errénea, agrego.

SALUD. EL PRECIO DE VENTA PARA LA SANIDAD PUBLICA SERA US$390 DOSIS

Gilead pone precio a farmaco de covid

Bloomberg

Tedros Adhanom Ghebreyesus,
jefe de la OMS, advirtié por el es-
tado de la pandemia.

BOGOTA

El jefe de la Organizaciéon
Mundial de la Salud (OMS), Te-
dros Adhanom Ghebreyesus
advirtio este lunes que la pan-
demia de covid-19 “no esta ni
siquiera cerca de terminar”.

“Todos queremos que esto
termine. Todos queremos se-
guir connuestrasvidas. Perola
dura realidad es que esto no
esta ni siquiera cerca de ter-
minar. Aunque muchos paises
han hecho algunos avances, la
pandemiase estaacelerando”,
explicé Tedros.

Pese al panorama del diri-
gente, ayer se anunci6 que el
primer fArmaco contra el covid-
19 enrecibir el visto bueno eu-

ropeo a su comercializacion, el
Remdesivir, ya tiene precio.

Lacompaiiia quelohadesa-
rrollado, laestadounidense Gi-
lead, hafijado su precio de ven-
ta para la sanidad publica en
US$390 por dosis, 1o que su-
pone que cada tratamiento po-
driarondarlos US$2.340. Esta
cifra se elevaria a US$3.120
para la sanidad privada.

La cotizacion del gigante
biofarmacéutico estadouni-
dense Gilead tuvo un nuevo im-
pulso en Wall Street y ahora va
camino de los US$100.000 mi-
llones de capitalizacién de
mercado.

MARIA ALEJANDRA RUIZ
mruiz@larepublica.com.co

COOSALUD

RENDICION
ot CUENTAS

Mejor salud
Mayor experiencia
Excelencia operacional

GESTION 2019

Queremos invitarte a nuestra rendicion de cuentas virtual, en
la que presentaremos un balance de las actividades y del
cumplimiento de compromisos durante la vigencia de 2019.
Hemos reducido costos y mejorado la salud y la experiencia
de nuestros usuarios con el servicio.

iAcompananos a traveés
de nuestros canales!

[ 9 de julio de 2020 | Hora: 10:00 a.m. )

A\

N\

O@CoosaludEPS www.coosalud.com

Esta publicacién se hace conforme a lo dispuesto en el numeral 1.2.2 de la Circular 008 de 2018, y que se reitera en la Circular 06 de 2020. En ambos
documentos se estipula que la convocatoria a rendicion de cuentas, ademas de realizarse a través de la pagina web, se debe publicar en un medio
de amplia circulacion, con cobertura en la jurisdiccion donde se cuente con afiliados, y por lo menos dos veces, con intervalo de al menos 10 dias.
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“Vamos a aprovechar

las regiones en
reactivacion”

HACIENDA. EL DIRECTOR DE
ESTRATEGIA DE INVERSIONES
PARA AMERICA LATINA

DE BLACKROCK, AXEL
CHRISTENSEN, DIJO QUE SE
ENFOCARAN EN EUROPA EN
EL SEGUNDO SEMESTRE

BOGOTA

BlackRock Investment Institu-

te publicé un informe que con-
tiene la actualizaciéon sobre su
perspectiva de mercados para
mitad de afio y un analisis acer-
ca de como el covid-19 ha cam-
biado sus expectativas derendi-

miento a largo plazo, asi como
su punto de vista sobre la asig-
nacion estratégica de activos.
La publicacion se realiza a
partir deunforo queretneadis-
tintos grupos de inversionistas
de BlackRock, que en el merca-
do colombiano cuenta con mas
de US$50.000 millones en acti-

LA PERSPECTIVA DE LOS MERCADOS
PARA EL SEGUNDO SEMESTRE DE 2020

‘ UN NUEVO ENTORNO
© PARA INVERTIR

El impacto de covid-19 cambiara
el curso de la sociedad, la
economia y los mercados
financieros en los afos
venideros

NUEVAS NORMAS DE
ACTIVIDAD ECONOMICA

No estamos frente al usual ciclo
econdmico de recesion y
recuperacion; esto es algo
nuevo con profundas
consecuencias en la

manera de invertir

TENDENCIAS
A~ ESTRUCTURALES
REFORZADAS

El cambio hacia mayor

¢QUIEN ES BLACKROCK
. EN COLOMBIA?

Tiene inversiones desde 2011.
Mas de ocho afnos de presencia
en Colombia

El equipo en Colombia forma parte
de una plataforma global de activos
reales (bienes raices + infraestructura)

3

Tiene mas de 400 empleados
en 27 oficinas

Cuenta con més de US$50.000
millones en activos de clientes

Entre los clientes estan AFPs,
bancos, aseguradoras, empresas
e inversionistas personales

LOS ACTIVOS QUE MANEJA

v Activos al 31 de marzo de 2020

BLACKROCK
EN EL MUNDO

Fundada en 1988

US$6,42 trillones de activos
bajo administracion

Cerca de 16.000 empleados

Mas de 2.000 profesionales
en inversiones

Oficinas en mas de 34 paises

25 centros principales de
inversion a nivel mundial

Clientes en mas de 100 paises

Cifras en US$ millones
*Incluye productos y mandatos monetarios

. . sostenibilidad, desglobalizacion Renta fija pasiva 1.300.000
V(BS de clientes, _mas ‘?e ocho y fragmentacion politica y nuevas
) Q afios de presencia y tiene un fronteras a politicas fiscal y Renta fija activa 887.000
ENERTOTALS.A. 5. CORRECCION TARFAS SN CONTRIBUCION PARA CLENTES REGULADOS equipo que forma parte de una monetaria se estan acelerando
ENERTOTAL: .
il plataforma global de activos Alternativas*
H Nvelde  Tpo Tarias Monomias | ){u COMPONENTES DELCU e 197207 Opcidn . ’ .
: s Elulo ¢ w:| reales (bienes raices + infraes-
 EEEED " T N N A RESILIENCIA REAL . :
ok | tructura). A INVERSIONES Capital pasivo
Teniendo en cuentalatrayec-
toriade laanlnlstraqlon de fon- Mas allé de la capacidad Capital activo 252.000
dosenelpaisylapublicacion, LR financiera para sobreponerse
hablé con Axel Christensen, di- ala panderlnia, buscamos Consultivo 2.9000 Axel Christensen
. . ici i i X |
r r T Inversio- posicionar las Inversiones . . ’
e ector de est at,eg.la de VEISI0 de una manera de adaptarse y ) director de estrategia de
nes para América Latina de a las tendencias estructurales Gestién de efectivo 594.000 Inversiones para América
BlackRock, quien asegurd que Latina de BlackRock
; desde la firma ven que “Colom-  ruente: slackRock/ Fmi / Gréfico: LR-ER Multi-activos 494.000
H . A Foto: BlackRock
: bia, como el resto de la region,
,,,,, va a tardar en recuperarse”.
Christensen también dio a tentabilidad en las decisiones ¢Comovenlosinversionistas ner la capacidad de ajustarse,
conocer las principales conclu- de inversion. el mundo poscovid? no solamente a lo que pase en
: siones del informe. Una vez se tenga la vacuna, el cortoplazo, sinotambiénalas
! ¢Comoseestamonitoreando esperariamos una reactivacion tendencias que mencioné an-
¢Cuales son los cambios que la situacién desde BlackRock? mas estable y permanente de la teriormente comolade un mun-
oo oot be almlolrlslclol o esta trazando la pandemia para Estamos enfocados en tres economia, perocreemos que es do menos globalizado.
las estrategias de inversién? dimensiones. Una de estas es dificil, que en el corto plazo se
: Esta pandemiavaatenerun el desarrollo y evolucion de la  vuelva a alcanzar el mismo ni- ¢Como ven desde BlackRock
: impacto mas profundo, no ne- pandemia. Hay paises que van vel y si se logra, no sera en los las oportunidades y desafios de
cesariamenteportemasligados bienencaminadosenesto.Enla sectoresque son masintensivos los proximos meses?
e alapandemiaensi,sinoporque primeramitad del afio veiamos en mano de obra. Vamos a en- Queremos posicionarnos de
hasidoun catalizadorounace- unaoportunidadinteresantede frentar un escenario poscrisis una manera equilibrada sin to-
] lerador de cambios estructura- inversién en China, precisa- conbastantedesempleo,locual mar demasiados riesgos, pero
les. Por ejemplo, veiamos que mente poreso,yahora,enlase- incrementalosriesgosdeinsol- sin volvernos demasiado con-
elcomerciointernacionalseco- gunda mitad del afio creemos vencia frente a los créditos o servadores. Vamos a aprove-
| R menzaba a tensionar y que el que Europa va a ser el receptor compromisos financieros. charlasregionesysectores que
_ mundo muy globalizado empe- de las mejores tendencias en estan en una senda de reacti-
Y 2 . 2 s . 2 2 .
< zaba a quedar atras. cuanto areactivacién econémi- ¢Como debe ser el portafo- vacion. Para la segunda mitad
Otrasdelastendenciassonel ca, por lo que una de nuestras lio para enfrentar la crisis? del afio, nos hemos enfocado a
[ B ] rolcadavezmasrelevantedelas recomendaciones esti mas so- Es clave construir un porta- Europa, como laregion que tie-
finanzas puablicas y los bancos bre el ponderado de activos eu- folio de inversiones tomando ne mejores capacidades. En
centrales en los mercados fi- ropeos, tanto en renta variable como elemento central la resi- esta ocasion somos mas cautos
i : nancierosylos criterios de sus- como en bonos. liencia. Ese portafolio debe te- ydehecho estamosreduciendo
e
COMERCIO. HASTA EL 2 DE JULIO IRA ESTE EVENTO COMERCIAL
Alianza del Pacifico inicio macrorrueda en linea
]
T
e BOGOTA  virtuales quebuscan contribuir La primera e-rueda de nego-
& Tras siete ediciones presen- alareactivacion econémicare- cios de la Alianza del Pacifico
[ O ciales de la Macrorruedadene- gional. Reino Unido sera el pri- se llevara a cabo entre el 23 de
P gociosdelaAlianzadel Pacifico, mer destino de estaseriedeen- junioy el 2 de julio, ocasiéon en
- esteanolaactividad setransfor- cuentroscomercialesvirtuales, la que 60 exportadores (15 de
EETE P ) mo en tres ruedas de negocio celebradas asipor primeravez. cada pais) tendran la oportuni-
dad dereunirse con 28 compra-
dores de Reino Unido.
EEICADOQUJND\O ] 4 ) v .4
Positiva Compafia de Seguros informa que el sefior ALVARO LUQUE Esta actividad estaré enfoca-
— CORREAL, identificado con la c.c. N°24.044, Pensionado de Positiva, a través da enagroalimentos y participa-
: del Seguro de Pensiones de Conm,utaaon Penswna[ gelebrado con la Empresa ran exportadores colombianos
e ——— de Telecomunicaciones de Bogota — ESP. ETB,, fallecié el 30 de abril de 2020.
de fruta fresca y procesada, fru-
— Que Gloria Nancy Portilla en su calidad de Cényuge, solicita el tos secos, cafés ycacaoysus de-
£ ] N reconocimiento de la sustitucion Pensional, a partir de lafecha del fallecimiento. rivados. Gracias al esfuerzo de
 Monomios Horarias - CREG 119/2007 ‘COMPONENTES DEL CU-CREG 119/2007 . .
T P I A il En consecuencia, las personas que consideren ser titulares de igual o mayor laS_OflcmaS come.rc1ales de Pro-
] il n A i P n 2 ilclolan derecho, deberan enviar la documentacién al correo indemnizaciones@ Chile, ProColombia, PromPert y
positiva.gov.co, dentro de los treinta dias siguientes a la publicacion del delaembajadade Méxicoen Rei-
presente aviso, con el formulario respectivo y aportar pruebas en que se ido. el . LR/ Pierre Ancines
funden, asi como las conducentes a desconocer los derechos de los de mas no Unido, e evepto contg;ura (':OH ) )
beneficiarios. el apoyo del gobierno britanico. Flavia Santoro, presidenta de Pro-
. Colombia, institucion que partici-
UNICO AVISO - JUNIO DE 2020 MAR{A ALEJANDRA RUIZ RICO quep
mruizs@larepublica.com.co Pa de la Macrorrueda.

PROYECCIONES DE
CRECIMIENTO PARA
LOS MERCADOS,
SEGUN EL FMI

|

Zona Euro 2020

América Latina y el Caribe

1%
ES EL CRECIMIENTO ECONOMICO
QUE TENDRA CHINA ESTE ANO,

SEGUN EL FMI. ESTO ES VISTO CON
BUENOS 0JOS POR BLACKROCK.

Siganos en:

www.larepublica.co
Con la propuesta de una reforma
tributaria para Colombia.

Economias Avanzadas

-8%

Mundo

-4,9%

Mercados Emergentes

a mercados emergentes fuera
de China a un nivel subponde-
rado porque nos preocupan las
dificultades para contener la
pandemia y las consecuencias
econdmicas que eso trae.

-3%

¢{Como ven a EE.UU.?

En el casode Estados Unidos
nos volvimos mas cautos por-
queestanteniendo dificultades
con los rebrotes y porque cre-
emos que el proceso electoral
que culmina en noviembre tie-
ne riesgo de presentar bastan-
te volatilidad e incertidumbre.

¢Le apostaran a Europa para
renta variable?

En la renta variable vemos a
Europa mas positivo, Estados
Unidos y China neutral y en el
caso de mercados emergentes,
fuera de China, una leve sub-
ponderacion. Mientras que, en
larentafija, el criterio esta enfo-
carnos en la mejor calidad, to-
mando en consideracion el sus-
tento que estan otorgando los
bancos centralesamantenerlas
tasas delos bonos de gobiernos
soberanos de paises desarrolla-
dos a niveles muy bajos por un
tiempo prologado. Paragenerar
un poco de retorno, vemos que
se consigue enbonos de empre-
sas porque permiten un poco
mas de rendimiento.

¢(Como ven la deuda de los
emergentes?

En deuda emergente esta-
mosreduciendolaposicion que

Edgar Bejarano

Economista y exdecano de Economia de la Universidad Nacional

“La contencion de la pandemia y la
recuperacion econémica debe ser un
proceso coordinado a nivel intencional.

Debe ser asi porque esto funciond, por
ejemplo, después de las guerras”.

traiamos a una leve subponde-
racion. Vemos bastante volatili-
dad en las monedas. Creemos
que hay oportunidades selecti-
vasenaquellos paisesemergen-
tes que entraron a la pandemia
confinanzaspublicasmas orde-
nadas. Eso lo encontramos en
paises asiaticos y en el caso de
América Latina es mas dificil
conseguir esa solidez.

¢{Como ven a Colombia?

Colombia entroé a la crisis, a
diferencia de otras economias,
con una situacion econémica

mas solida. Cuenta con algtin
espacio,nodemasiado paraque
se genere impulso por el lado
fiscal. Sin embargo, vimos como
la pandemia golpe6 muy fuer-
tefactores que sonmuyrelevan-
tes para la economia local.

Colombia como el resto dela
regién va a tardar mas en recu-
perarse, porque al hacer la di-
ferenciacion entre Europa y
Ameérica Latina, el vecindario
no cuenta con las posibilidades
fiscales de Europa.

PAOLA ANDREA VARGAS RUBIO
pvargas@larepublica.com.co

CORRECCION ENERTOTAL S.A. ES.. - ARFAS SN CONTRIBUCION PARA CLIENTES REGULADOS

@

ETIEITTCIRAL
v Nelde  Tpo | Tarfos Monomias Horarios ‘COMPONENTES DELCU . Opcion
- REG 119/2007
: orospor s I [ 35 ] wm | 75 TN | i
[FEgimocar T T F I N T T T T T

& ANTIOQUIA UNIF

ENERCO ENERCO S.A. ES.P. - TARIFAS SIN CONTRIBUCION PARA CLIENTES
e REGULADOS
Nivel de ] ! ) Sencles | cencilos CRee
" Cfim Tarifas Monomias Horarias COMPONENTES DEL CU CREG
Tension 119/2007 012/2020
IMCDO CAU 6593 Fl F2 F3 F4 F5 Gm | Cm PR Im [ Dm | Rm CuU A A
Nivel 3 A 36106 37229 | 37569 | 380.91| 377.51 123541 19.11 | 11,60 | 3879 | 6040 7.00 | 37230] 37230 360.45
Nivel 2 A 412,05 42332 42672 43195| 42855]23541) 19.11 | 1246 | 3879 | 110.56] 7,00 | 42332 42332 409.20
Nivel 1.1 A 53094 | 54341| 54717 55296 54920235411 19.11 | 4308 | 3879 | 200,03 7.00 | 54341 54341 52438
N1.2-13 A 500,76 51322 51699 | 52278 519,02§23541] 19.11 | 4308 | 3879 | 169.85] 7,00 | 513.23] 51323 49442
N1.2*-50% A 51585 52832 53208 | 537.87 | 53411023541 19.11 | 4308 | 3879 | 18494) 7.00 | 52832] 52832 509.40
Todos Horos: | 1:424 1591318231 10-12 1 1921 2
MCDO VALLE nmf n F2 F3 F4 F5 Gm | Cm PR TIm | Dm [ Rm | CU A A
Nivel 3 A 36533 | 37658 | 379.97 | 38520 381,80 123295] 20,11 | 17.36 | 3879 | 6040 | 7,00 | 376,610 37661 36531
Nivel 2 A 41824 | 42959 | 43302 | 43830 | 43487 §232.95] 20,11 | 20,22 | 3879 [ 110,56] 7.00 | 42962} 42962 41605
Nivel 1.1 A 53228 | 54465 54839 | 55413 | 55040 §23295| 20,11 | 4580 | 3879 | 20003 7,00 | 54468] 54468 52624
N1.2-13 A 469.77 | 48213 | 48587 | 49161 | 487.88]232.95] 20,11 | 4580 | 3879 [137,51] 7.00 | 48216} 482.16 461,92
N1.2*- 50% A 50102 51339 517,13 | 52287 | 519,14 123295] 20,11 | 4580 | 3879 | 16877) 7,00 | 51342] 51342 49408
Todos ] Horos: | 1:424 159.131823) 1012 [ 192 22
|”'°°° MOOR 0] m | | | m | 6 Jom|[com | | m |om|Rm | cu] A A
Nivel 3 A 36140 37249 | 37584 38099 | 377.64§23672| 19.76 | 1501 | 3879 | 5518 7,00 | 372.46] 37246 363,46
Nivel 2 A 443,62 45477 | 45814 | 46332 | 45995023672 1976 | 16,69 | 38.79 | 13578] 7,00 | 45474) 45474 439,57
Nvelll | A | seom| 57477 57477 57853] 564z |2s672] 1976 | 5015 | 3879 [22030] 700 | 574zl 57474 | 5529 CORATREY
N12-13 A 51354 52600 52600 52976 | 53555 236.72] 19.76 | 50.15 | 3879 [ 173,55 7.00 | 52596] 525.96 51046
N1.2*- 50% A 53793 ] 55038 ] 55038 | 55415) 559.941236.72] 19.76 | 50,15 | 38.79 [ 197,94 7.00 | 550,35§ 55035 532871
&M: 1-424 |59.131823] 10-12 1921 22
MCDO BOGOTA 7148] H F2 F3 F4 F5 Gm | Cm PR TIm | Dm [ Rm | CU A A
Nivel 3 A | 36897 380.16] 38354| 38874 385.36§235.96] 1941 | 1061 | 3879 | ¢824] 7.00 | 38001] 38001 37232
Nivel 2 A 39992 41113 41452 41973 | 41634§23596] 19.41 | 1106 | 3879 | 9877 | 7.00 | 41098] 41098 40304
Nivel 1.1 A 507,95 52035| 524,10 529,87 | 526,12 §23596] 19.41 | 41,63 | 3879 | 177.40] 7,00 | 520,19) 520.19 508,25
N12-13 A 469.06 | 48146 | 48521 | 49097 | 487,23 §23596] 19.41 | 41.63 | 3879 [13851] 7.00 | 48130§ 48130 469.65
N 1.2*- 50% A 488,50 50091 | 50465] 51042 | 506,67 §235.96] 19.41 | 41,63 | 3879 | 157.95] 7,00 | 500.74] 500.74 48895
Todos | Horos: | 1-424 [59131828] 10-12 | _19-21 22
[MCDO TOLIMA- 738 F F2 F3 F4 F5 Gm | Cm PR Tm | Dm [ Rm | CU A A
Nivel 3 A 38343 394721 39813 | 40338 | 399.961231.54] 2317 | 23,12 | 3879 | 71.37] 7.00 | 395000 39500 381,18
Nivel 2 A 47585 | 48741] 49091 | 49628 | 49279 §231.54] 23,17 | 3009 | 3879 [ 157,10 7.00 | 487,70] 487.70 47039
Nivel 1.1 A 68113 | 69449 | 69449 | 69852 | 70473 |231.54] 23,17 | 7529 | 3879 [319,03] 7.00 | 69482] 69482 87197
N1.2-13 A 56033 | 57368| 57368| 57772) 58393 )231.54] 23,17 | 7529 | 3879 [198.23] 7.00 | 57402§ 57402 55221
Todos Horos: 1 1-424 1591318231 1012 [ 1921 22
[MCDO PEREIRA 9702 F F2 F3 F4 F5 Gm | Cm PR Im | Dm | Rm CuU A A
Nivel 3 A 395508 ] 36621 369.58| 37475 37139 4236.41] 19.72 | 9.06 | 3879 | 5518 | 7.00 | 366,17] 366.17 356.90
Nivel 2 A 43781 | 44903 | 45242 | 457,63 | 454241236411 19.72 | 11.28 | 3879 [13578] 7.00 | 44898) 44898 43381
Nivel 1.1 A 55507 567.54| 567.54| 571,30 | 577.10§23841) 19.72 | 4324 | 3879 | 22232 7.00 | 567.48] 567.48 547,82
N1.2-13 A 51669 | 52915 529.15| 53292 53871 §23641] 19.72 | 4324 | 3879 | 18394] 7,00 | 529,100 529.10 509.73
Todos | Horos: | 1-424 [59.131823] 10-12 | _19-21 22
> oo 0| R [ B | @ [ 55 |om|[cm [ |m [om[rm|cu| A A
Nivel 3 A 35083 ] 36211 36551 37075 367.35§234.10] 16,69 | 1261 | 3879 | 5276 | 7.00 | 36195] 36195 349.63
Nivel 2 A 37377 38511 38853 | 39380 39037123410 1669 | 1414 ] 3879 | 7423 7,00 | 38495] 38495 372,48
Nivel 1.1 A 447,42 459.88 | 459.88 | 463,65 | 469.441234.10| 16,69 | 42.87 | 3879 | 12026] 7,00 | 459.71] 459.71 442.93
N12-13 A 41138 | 42385| 42385| 42761 | 43340 MI 16,69 | 4287 | 3879 | 8422 | 7.00 | 42368) 42368 407,17
|__Todos | Horos: | 1-424 |59131828 10-12 | _19-21 22
[MCDOBOYACA  10.685| FI F2 F3 F4 F5 Gm | Cm PR Im | Dm [ Rm | CU A A
Nivel 3 A 41267 | 42378| 427.14| 43230 | 42894 ]20047] 8791 | 812 | 3879 | 6824 | 045 | 42398) 42398 42331
Nivel 2 A 44505 45645| 45983 | 46504 | 461.65]220.47) 8791 | 10.26 | 3879 | 9877 | 0.45 | 456.65) 45665 45572
Nivel 1.1 A 55318 | 56565] 56565| 569.41) 57520 §22047] 87.91 | 4087 | 3879 | 177,40 045 | 56589 565.89 561,01
NI12-13 A 49940| S11.86] 51186| 51563 521.42§22047] 87.91 | 4087 | 3879 |12362| 045 | 51211 51211 507.64
Todos | Horos: | 1-424 [59131828] 10-12 | 191 22
[MCDO CAUCA 9.099 F F2 F3 F4 F5 Gm | Cm PR Tm | Dm [ Rm | CU A A 2 2 /i — I —
Nivel 3 A 36455 37569 | 379.06| 38423 | 38087 §230.12] 21.06 | 1846 | 3879 | 6040 7,00 |37582] 37582 36406 Yoo Monomios Hoorics - CREG 119/2007 COMPENENTESDELCIL 1 I ciEG 1527
Nivel 2 A | 41698 42| 43141 43683 433.43]230.12] 2108 | 2083 | 3879 [1105¢| 700 | 42835] 42835 | 41392 ’:"”"'"“‘f‘:‘ — o :’: . ——
Nivel 1.1 A 53220 | 54451 | 54451 | 54820 | 55394§230.12] 21.06 | 47.66 | 3879 [20003] 7.00 | 54465) 54465 525,32
N1.2-13 A 46724 | 47954 | 479.54| 48326 48898 1230.12| 21,06 | 47.66 | 3879 | 13507( 7.00 | 479,69 479.69 460,60
Todos Horgs: | 1-424 59131823 10-12 | 1921 22
[NOTAS: 1] Las famas 56 Gpican G pant Ge consumos Ge AT de 2020. 2] Taifas puDIicaaas s ConTbUCIon, ClenTes |, C, Res &s1. 5y 6, pogan conimbucion del
solidaridad (20% de la tarifa publicada).3) Componentes del costo de prestacion del servicio calculados segun Res.CREG 119/2007 . 4) DETALLE TIPOS DE}
[TARIFAS Tipo A. CU-Para |, C, O, £, Esfrafos 4,5y 6
DETALLE NIVELES DE TENSION Nivel 1.1.- Conexion Nivel 2 acfivos del OR o un tercero, Nivel 1.2- Conexion Nivel 2 acfivos del clienfe, Nivel 1.3.- Conexion)
Nivel 3 activos del cliente, Nivel 1.2.% - 50% - Conexion Nivel 2 acfivos comparfidos del cliente, Nivel 1.3.* - 50% - Conexion Nivel 3 acfivos compariidos del
cliente
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TRANSPORTE DIARIO FINANCEERO  AGRO GESTION TURISMO Expansion COMERCIO & EL ECONOMISTA
Latam Airlines da un Accion Popular plantea  Amsterdam prohibe Famsa solicita ayuda
alivio a trabajadores prohibir el glifosato los alquileres turisticos  de bancarrota
Santiago de Chile. Por medio  Lima. La bancada de Accidn Madrid. Amsterdam prohibird  Ciudad de México. Grupo
de un video el CEO de Latam Popular presenté el proyecto los alquileres turisticos, entres ~ Famsa, firma del sector
Airlines, Roberto Alvo, aseguré de“Ley que promueve la barrios que conforman el casco  minorista, solicité la proteccién
a los trabajadores que los agroexportacion y la seguridad  antiguo de la ciudad a partir por bancarrota en Estados
sueldos en el tercer trimestre alimentaria nacional”, que del 1 dejulio, ante la“presién” Unidos, reveld la emisora en un
se reducirdn en hasta 25% y no  contempla la eliminacién del del turismo en la calidad de comunicado enviado a la Bolsa
en 50% como lo habia estima-  uso de glifosato en el pais. vida de los residentes. En Mexicana de Valores.
do hace unos meses. De “Prohibase el uso, distribucion  concreto, los alquileres Con esta accion la compaiiia
acuerdo con lo informado por  y comercializacion del glifosa-  vacacionales se vetaran en las  iniciard un proceso para
Bloomberg, el maximo ejecuti-  to, sus componentes y afines, zonas de Burgwallen-Oude reestructurar su deuda (senior
vo de la aerolinea comentd en todo el territorio nacionala  Zijde, Burgwallen-Nieuwe notes 7,250% en circulacién)
que los cargos directivos veran  partir del primero de enerode  Zijde y Grachtengordel-Zuid. con vencimiento el 1 de junio
reducido sus sueldos en 25%, 2021" se senala en el articulo2  “En estos barrios, el turismo de 2020. Segln muestra su
mientras que el resto del del proyecto de ley. Segun la tiene una presién tan grande reporte del primer trimestre
personal en 20%. La nueva bancada, el proyecto deleyva  sobre la calidad de vidadelos  del aio, la firma ya se encon-
féormula de reajuste serd en linea: la promocién de la residentes que es necesario traba en un proceso para
aplicada para los trabajadores seguridad alimentaria, el prohibir los alquileres de refinanciar US$59,1 millones
de las operaciones en Chile, desarrollo sostenible; y la vacaciones”, ha explicado el de los bonos senior con
Brasil, Ecuador, Periy Colombia.  politica de desarrollo agrario. Ayuntamiento de la ciudad. vencimiento la fecha sefalada
TECNOLOGIA. EL ACUERDO SE HACE POR POCO MAS DE US$1.200 MILLONES
ENERTOTAL S.A.ES.P. - CORRECCION - TARIFAS SIN CONTRIBUCION PARA CLIENTES REGULADOS g
ENERTOTAL: ° ° /
———=——=— Amazon adquirira la
| EEmEn CIRE: I N I e il oo
startup autonoma 700
_ L
Tim Kentley-Klay
, WASHINGTON Cofundador de Zoox

i Amazon.comllegb aunacuer-

. doparaadquirir el desarrollador “La empresa ha estado recibiendo
de autos auténomos Zoox, dije- interés en una transaccion estratégica
ron las dos companiias. o 1ps

B ElWall StreetJournal informa de miltiples partes y ha estado
; en mayo que el gigante del co- traba]al’ldo con Qatalyst Partners
: mercio electroni- para evaluar dicho interés”.
co con sede en
jooutanor WSJ Seattle es’gaba en
conversaciones

; avanzadas para

$ comprar Zoox, a
un precio inferior a la valora-

== cion de US$3.200 millones que
Zoox habia logrado en una ron-

. da anterior de recaudacion de

fondos. Zoox se fundé en 2014
y creci6 rapidamente en medio

| EEEEIES del crecienteinterés enlosvehi-

_ culos auténomos y el transpor-

4 te de pasajeros, pero reciente-
mente ha tenido problemas

[ para recaudar fondos.
El acuerdo con Amazon esta

valorado en algo mas de b —

" US$1200 milloneS, Segﬂn una FOTO: MICHAEL SHORT / BLOOMBERG NEWS
persona familiarizada con el Un auto autonomo Zoox fue operado fuera de la sede de la compa-
acuerdo. El plan es que Zoox fiaen Foster City, California, en mayo.

continde desarrollando su ro-
bottaxi, unvehiculo eléctricoen Fueelultimointercambioen- para desarrollar autos sin con-

[ elquehaestadotrabajando,con tre los multimillonarios rivales ductor ha ayudado a aumentar

- Amazon invirtiendo dinero en que compiten cadavez mas por las acciones de Tesla en los 1l-

Zoox para que pueda desplegar el futuro del transporte, yasean timos afios. El fabricante de au-
estos vehiculos. autos sin conductor o cohetes tomoviles eléctricos ha estado

Horas después de que se espaciales. A principios de este alavanguardiadelaimplemen-

3 anunciara el acuerdo, el presi- mes, Musk en Twitter pidié una tacion de sistemas de asisten-

[ dente ejecutivo de Tesla Inc., ruptura de Amazon, diciendo ciaalconductoryhaestablecido

” Elon Musk, intervino en Twitter  “jlos monopolios estan mal!” objetivos ambiciosos, aunque

- yllamoé al fundador de Amazon, Elentusiasmodelosinversio- Muskhaincumplido varios pla-

| Foemgn Jeff Bezos, un copiador. nistas porlacapacidaddel Musk zos autoimpuestos.

Amazon ha mostrado interés

enlosvehiculos autbnomos, en
= Positiva Compaiiia de Seguros informa que el sefior EDUARDO RAFAEL pa}"te COII.lO. una forma de traer

o o) S A0 Triepdo s i | s syl deentrss o o

| et Iaa Err?\\,:rsesiede '?glgzzmjnicaciones de Bogoté - ESP. ETB,, fallecié el 8 de abril de mlmho' Los negoc1_o.s antg}”lores
2020. incluyen la participacién en

— rondas de recaudacion de fon-

28 T WTINT Que Flgr ) Matilde Villa.mil' ,Péez en su calif.lad de Codnyuge, s_oli_cita el dos para Aurora Innovation Inc.

- s el o e - reconocimiento de la sustitucion Pensional, a partir de la fecha del fallecimiento. . i

! in ik | Togutogs e T oS y Rivian Automotive LLC, otras

SR T | e e mapaning, | 105 compafias que estin tra
qce;fcco,o('ientro de los treinta dias siguientes a la publicacién del presen?e aviso; bajando en el desarrollo de vehi-
con el formulario respectivo y aportar pruebas en que se funden, asi como las culos auténomos.
conducentes a desconocer los derechos de los de mas beneficiarios. El acuerdo lleva a Amazon a
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-Ntrenar nuestra
cabeza para €

cambio

COMO PROMEDIO DE LOS PAISES DE LA OCDE, EL PORCENTAJE DE POBLACION ENTRE 25 Y 64 ANOS QUE ALCANZA
ALGUN ESTUDIO DE POSGRADO ES DE 37%; POR ESO, DEBE REPRESENTAR UN GRAN SENTIDO DE RESPONSABILIDAD

Al evaluar la opcién de
invertir tiempo, dinero y ener-
gia en un posgrado, que sin
duda ofrece no solo un gran
espacio de crecimiento en lo
profesional, sino que una
valiosa experiencia de vida, es
muy recomendable, para sacar
el mayor provecho posible,
considerar la “cancha” en la
que estamos jugando como
sociedad. Las competencias
humanas aumentan su valor
sobre las técnicas y perfiles
generalistas se hacen tan
necesarios como los especialis-
tas. Por otra parte, percibimos
una sociedad que pide “a
gritos”, frente a la preocupante
distancia que muestra la élite
politica y econémica con el
promedio de la ciudadania, que
si eres de las pocas y pocos que
tiene la posibilidad de especia-
lizarse a ese nivel, apuestes por
un liderazgo que continde
abriendo puertas para el resto.

Sin duda, debe de estar
entre las grandes decisiones en
la vida, pues requiere cambiar
aspectos de tu estilo de vida,
hacer analisis financieros de
una posible deuda, de cémo
recuperar la inversiéon y en
cuanto tiempo, y de la energia
necesaria para enfrentar el
desafio intelectual y personal
de ponerte nuevamente en los
zapatos de un estudiante,
saliendo de tu “zona de con-
fort” para abrirte a aprender
algo nuevo. Y mientras pensa-
mos en todas estas variables, el
mundo cambia a una gran
velocidad, por lo que para
proyectar un “futuro yo” que se
pueda adaptarse mejor al
mercado laboral, propongo
considerar algunos factores
que pueden ser de utilidad.

Desafiarte a nuevas discipli-
nas te preparan para el cambio:

en su libro “Range: Why Gene-
ralists Triumph in a Specialized
World”, el periodista David
Epstein muestra como la acti-
tud de desafiar tu cabeza con
diferentes disciplinas, expe-
riencias e intereses, aumenta
tu competitividad en el merca-
do. Esto se explica por el hecho
de que en un mundo dinamico,
donde hoy por ejemplo se
necesitan data scientists,
direcciones de operacionesy
desarrolladores de codigo, tu

123rf

capacidad de adaptarte a
contextos cambiantes y de
razonamiento abstracto para
pensar “fuera de la caja” y
proponer soluciones alternati-
vas, puede llegar a ser la princi-
pal competencia a adquirir.
Esto no significa que la especia-
lizacion no sea relevante,
necesitamos especialistas.
Significa que, por ejemplo, si
tus fuertes a nivel profesional
son el razonamiento analitico y
el disefio de procesos, abrirte a

disciplinas como la creatividad,
el arte o aprender un nuevo
idioma pueden ser un gran
complemento para el desarro-
1lo de tu cerebro. Quiere decir
que mientras mas entrenas tu
cabeza para el cambio, mejor te
adaptas al mismo.

Se buscan liderazgos soste-
nibles: como promedio de los
paises de la Ocde, el porcentaje
de poblacion entre 25 y 64 afios
que alcanza algtn estudio de
posgrado es de 37%. Si estas
aplicando a un programa de
posgrado, tienes que saber que
perteneces a un grupo muy
privilegiado de la poblacion
mundial, especialmente en
América Latina. Esto no debe
representar nunca un senti-
miento de culpabilidad, y dejar
de hacerlo porque otros no
tienen acceso sin duda no seria
una solucion inteligente. Pero
debe representar un gran
sentido de responsabilidad.
Ma4s alla de los innegables
avances, como sociedad hemos
generado una brecha de acceso
a oportunidades enorme, una
concentracion de riqueza sin
precedentes, niveles de co-
rrupcion que destruyen las
confianzas, tragedias humani-
tarias que dia a dia nos aver-
glienzan y un consumo mucho
mas ambicioso de lo que el
planeta puede soportar. Por lo
que la invitacion es, a que mas
alla de los conocimientos
técnicos, que sin duda vas a
adquirir por tu gran capacidad
y actitud, asumamos el com-
promiso de renovar a una élite
alejada de la realidad, para
aportar con liderazgos éticos,
humanos, y un nivel de empa-
tia que permita que cada vez
sean mas los que tengan acceso
a educacion digna.

LEA COMPLETO EN LA WEB
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Apoyos linancieros que ofrecen las universidades

EDUCACION. LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS
ANUNCIARON BECAS,
PRESTAMOS Y ALIVIOS
ECONOMICOS PARA EL
SEGUNDO SEMESTRE

CON EL OBJETIVO DE
COMBATIR LA DESERCION

BOGOTA

Con el objetivo de evitar la
desercion, de apoyar a los estu-
diantes con problemas econo-
micos y dar una mano durante
la pandemia, son muchas las
universidades que habilitaron
diferentes programas de finan-
ciamiento, descuentos y becas
para permitir que el ingreso al
segundo semestre de 2020 sea
mas asequible.

Frente a la posible disminu-
cion de entre 23% y 25% en las
matriculas para el segundo se-
mestre, segiin la Asociacién Co-
lombiana de Universidades (As-
ciin), las instituciones de
educacién superior han tomado
cartas en el asunto para evitar
que los procesos académicos de
los estudiantes se vean inte-
rrumpidos. Esto, no solo a tra-
vés de beneficios econdmicos,
sino también con ayudas tecno-

l6gicasparalapoblacion univer-
sitaria que ha cumplido con la
cuarentenaenmunicipiosaleja-
dos de los campus.

“Nos preocupa muchisimo
queuno delos efectos del covid-
19sealadesercionde cientosde
estudiantes que estaban muy
cerca de convertirse en profe-
sionales”, dijo Juan Luis Mejia,
rector de la Universidad Edfit.

Para el segundo semestre,
las instituciones planean tra-
bajar bajo un modelo semipre-
sencial, como medida de pre-
vencion ante el covid-19, en el
que se intercalaranlasrespon-
sabilidades en los salones de
clase con las actividades vir-
tuales. El objetivo esreducirlas
aglomeraciones en los campus
y seguir aprovechando el im-
pulso tecnolégico que impuso
el aislamiento social obligato-
rio iniciado en marzo.

“Loque queremosesquenin-
gan estudiante se quede por fue-
ra por problemas financieros,
por eso ponemos a disposicién
de todos estos programas para
apoyar sus procesos educativos,
paralos que estamos entregan-
do todas las garantias y condi-
cionesnecesarias”,indico el rec-
tor de la Fundacién Universitaria
Panamericana, Marco Llinas.

¢QUE AYUDAS HAN ENTREGADO LAS UNIVERSIDADES?

Upiversidad
tificia
Bolivariana

10% de
descuento en
todos los
pregrados

Universidad de

los Andes

Mantiene las becas 'Quiero
Estudiar, ademas de 'Pa'lante
Pacifico'y 'Pa'lante Caribe'y un
bono solidario de 10% para
estudiantes de pregradoy

' maestria
Universidad

Becas hasta
de 25% en
posgrados

2

Fuente: Sondeo LR Gréfico: LR-GR

Alrededor del pais, diferen-
tesuniversidades han anuncia-
do sus planes de apoyo finan-
ciero. Algunasinstitucionesde
educacién superior han inver-
tidomasenbecas, otras en des-
cuentos y varias han reforza-
dolasestrategias que yatenian
establecidas.

Descuento de 15% del valor de
la matricula y no hay cobro para
derechos de inscripcion

Pontificia Universidad

Nuevos estudiantes de
pregrado recibirdn 300 becas
de 50% de la matricula

Foto: 123RF

\&) Externado

Bogodd

La Universidad de Los Andes
mantuvo sus becas ‘Quiero es-
tudiar’, Pa’lante Pacifico’ y
‘Pa’lante Caribe. También entre-
gara un ‘bono solidario’ de 10%
del valor de la matricula a estu-
diantes de pregrado y posgrado.

La Universidad Externado
anuncio que, siel estudiante pre-

Universidad

Externado

de Colombia

FACULTAD DE DERECHO

PROGRAMAS DE

POSGRADO

Barranquilla

® Bogota

Extensiones 1151 y 1152
Calle 12 n.° 1-17 este
posfader@uexternado.edu.co

® Bucaramanga
Tel. (7) 6457173, 317 437 5286

@® cCali

Hotel Four Points by Sheraton

o

Cartagena

Cel. 317 441 7548
Carrera 1.2 n.° 2-87, local 11
Hotel Caribe Boca Grande

@ Cuacuta

Tel. +57 (5) 322 5081; cel. 317 643 6715
Hotel GHL Collection, calle 107 n.° 50-69, segundo piso
posgrados.barranquilla@uexternado.edu.co

PBX: (571) 3420288, 2826066, 3419900.

Calle 34 n.° 31-24, Hotel Chicamocha
posgrados.bucaramanga@uexternado.edu.co

posgrados.cali@uexternado.edu.co

posgrados.cartagena@uexternado.edu.co .

Tel. +57 (7) 573 0094; cel. 317 439 1015
Av. 0 calle 11, edificio Colegio Médico, of. 403
posgrados.cucuta@uexternado.edu.co.

® Medellin

@ Pasto

Tel. +57 (2) 729 5913; cel. 317 433 8951
Calle 19 n.° 24-50, edificio Narifio Centro, of. 408

Pasto (Narifio)

posgrados.pasto@uexternado.edu.co

@® Pereira

Tel. +57 (2) 486 6026; cel. 317 659 0882 @ Tunja
Calle 18 norte n.° 4N-08, oficina V.I.P. 4

@® Valledupar

Departamento de Derecho Administrativo
Tel. 341 9900, ext. 1174

Villavicencio

Tel. +57(4) 557 8114; cel. 317 429 14 89
Diez Hotel Categoria Colombia

Calle 10A n.° 34-11, piso C2, local 1117
posgrados.medellin@uexternado.edu.co

Tel. +57(6) 335 9826; cel. 317 439 1060
Carrera 7.2 n.° 19-20, 3.° piso, Hotel Soratama
posgrados.pereira@uexternado.edu.co

Tel. +57 (8) 740 0835; cel. 318 734 7180
Carrera 10 n.° 21-15, local 17, Edificio Camol
posgrados.tunja@uexternado.edu.co

CIUDADES

Tel. +57 (8) 672 5468; cel. 317 441 4850

Carrera 39C n.° 29C-15, oficina 4-17
Centro Comercial Llanocentro, piso 4
posg.villavicencio@uexternado.edu.co

Inscripciones
Abiertas

BENEFICIOS
FINANCIEROS

Conozca nuestra
oferta aqui

INFORMACION

UNIVERSIDAD EXTERNADO DE COLOMBIA
Calle 12 n.° 1-17 este, Bogota (Colombia)
PBX: (571) 3420288, 2826066 y 3419900

ADMISIONES Y PROMOCION UNIVERSITARIA

Carrera 5.2 este n.° 12B -54, edificio H, piso 1
Extensiones. 4301 a la 4309
informacion@uexternado.edu.co

www.uexternado.edu.co

sentaunanecesidad econémica,
la institucion otorgara un des-
cuento de 15% en el valor de la
matriculayundescuentoadicio-
nal de 5% por pago temprano.

Para las familias que no tie-
nen la posibilidad de pagar la
matriculade contado, lainstitu-
cion da la posibilidad de pagar
50% de su valor después de res-
tarle 15% del descuento,yel 50%
restante lo paga en cinco cuo-
tas mensuales para pregrado.
Enel caso deposgrados,las cin-
co cuotas seran proporcionales
ala duracion del programa.

“La solidaridad es un princi-
pioestelardelassociedades que
se debe ponderar con la solidez
financiera de una instituciéon
educativa, para garantizar una
educaciondealtonivel yunaar-
monia en la comunidad que la
compone”, dijo el rector de la
Universidad Externado, Juan
Carlos Henao.

La Universidad del Norte
anuncio 7.400 becas y auxilios
para estudiantes nuevos y ac-
tuales. Ademas, la asignacion
de $20.000 millones para cré-
ditos de corto, mediano y largo
plazo destinados al pago de la
matricula para el segundo se-
mestre de 2020.

SALOMON ASMAR SOTO
sasmar@larepublica.com.co

UNIVERSIDAD Unhersdad de
fpsssee  EAFIT o
7.400 becas Cre¢ el fondo de Fondo de
y auxilios a solidaridad 60 becas,
estudiantes anos descuentos y
nuevos y donaciones por
actuales, $45.000
$20.000 Beneficiard a millone
millones para 1.000
créditos de estudiantes con
corto, mediano cerca de $3.000

y largo plazo millones

Y destind
$41.000
millones en

para este ano

beneficios y becas

Juan Luis Mejia
Arango

Rector de la
Universidad Eafit

“Nos preocupa muchisimo
que uno de los efectos del
covid-19 sea la desercion
de cientos de estudiantes
que estaban muy cerca

de convertirse en
profesionales”.

Juan Carlos
Henao

Rector de Universidad
Externado

“La solidaridad se

debe ponderar con la
solidez financiera de una
institucioén educativa para
garantizar la educaciéon
de alto nivel en todo el
territorio nacional”.

$20.000

MILLONES ASIGNO LA
UNIVERSIDAD DEL NORTE, EN
BARRANQUILLA, PARA CREDITOS A
CORTO, MEDIANO Y LARGO PLAZO.

La desercion

es unfenémeno
que preocupa

a las universidades

Segun las cifras de la Asocia-
cién Colombiana de Universida-
des (Ascun), la desercion
universitaria no solo se
agravaria para el sequndo
semestre de 2020, sino que
también podria mantenerse
entre 18% y 20% durante 2021,
lo que implicaria una reduc-
cién de aproximadamente
600.000 matriculas en las
instituciones de educacion
superior. Esto, sumado a la
desercién que ya manejan las
universidades colombianas,
podria resultar no solo en
pérdidas académicas impor-
tantes, sino también en la
interrupcion de procesos.

Siganos en:

www.larepublica.co
Para mds informacién sobre apoyos
econémicos de las universidades.

300

BECAS DE 50% EN LA MATRICULA
ESTA ENTREGANDO LA PONTIFICIA
UNIVERSIDAD JAVERIANA A

SUS ESTUDIANTES.

EDUCACION. PROYECTO LO LIDERA  UNIVERSIDAD DE CAMBRIDGE

Nuevo centro estudiara la filantropia

BOGOTA
Enlaescueladenegociosde

la Universidad de Cambridge se
credé un nuevo Centro de Filan-
tropia Estratégica, el Cam-
bridge Judge Business School,
dedicado a examinar la filan-
tropia estratégica dentro de
Colombia, asi como también
de los mercados de mas rapi-
do crecimiento en América La-
tina, Asia, Africa y Medio
Oriente, en un momento en
que el rol de la filantropia en
lacreacion deresilienciasocial

y ambiental se considera cada
vez mas esencial.

A través de la investigacion
rigurosa, laeducacion ejecutiva
ylareunion delas diversas par-
tes interesadas, el centro apun-
ta a convertirse en lider en co-
nocimientos accionables con el
fin de catalizar un impacto filan-
tropico atin mayor desde Co-
lombiaylasregiones de masra-
pido crecimiento del mundo.
También, trabajara con institu-
cionesypracticantesrelevantes
de la filantropia en estas regio-

nes para fomentar la colabora-
cion y la distribucion de cono-
cimientos e ideas estratégicas.
“El capital filantrépico mun-
dial se debe usar eficazmente
para lograr el maximo impacto
enlamejoradenuestrasociedad
y el Centro de Filantropia Estra-
tégica estd muy bien posiciona-
do para promover estos esfuer-
z0s”, indic6 en comunicado el
vicerrector de la Universidad de
Cambridge, Stephen J. Toope.

SALOMON ASMAR SOTO
sasmar@larepublica.com.co

Universidad

Externado

de Colombia

iTu sueno,
posible!
BECA-CREDITO
UEXTERNADO

El Externado apoya a jovenes que
desean iniciar sus estudios de
educacion superior que presenten
dificultades economicas para lograrlo.

Los aspirantes que se postulen y cumplan
con los requisitos deben tener en cuentan
los siguientes criterios de asignacion.

35 3 PAGO INICIAL del valor de la matricula semestral (0 anual
76 en el caso de Derecho) es cancelado por el estudiante.

35 Y Se CONDONA gradualmente cada semestre hasta completar
76 el costo total del programa académico.

3[] Crédito SIN INTERESES, que pagard el estudiante seis meses
76 después de concluir sus estudios y en un periodo de 60 meses.

MAYOR INFORMACION ~ ADMISIONES Y PROMOCION UNIVERSITARIA
PBX (57-1) 341 9900, 342 0288, 353 7000, exts.4301 a la 4309
informacion@uexternado.edu.co

() 317637 3087

www.uexternado.edu.co
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Como seran los posgrados
despueés de la pandemia

EDUCACION. PROGRAMAS
MAS CORTOS, ACELERACION
DE LA MODALIDAD HIBRIDA
Y CERTIFICACIONES DE
AVANCE SON ALGUNOS

DE LOS CAMBIOS QUE SE
EMPIEZAN A ACENTUAR

EN ESE NIVEL DE ESTUDIOS

BOGOTA
Uno delossectores mas afec-
tados por la crisis actual es el
de la educacion superior. A pe-
sar de que el foco esta puesto
enelnivelde pregrado, enel que
laAsociacién Colombiana de Uni-
versidades (Ascun) estima que se
dejaran de matricular12%delos
estudiantes el proximo semes-
tre, enlosposgradostambién se
sentira el impacto, por lo que
se vislumbran nuevas tenden-
cias en ese nivel de estudios.
Obdulio Velasquez, rector de
la Universidad de La Sabana, cree
que esos cambios se veran en al
menos dos aspectos. “En primer
lugar, se acelerara la modalidad
hibrida: clases dictadas en salo-
nes presenciales, combinadas
con virtuales; por otro lado, los

,é{»&.-.;;,
W Obdulio
ﬁ_‘ Velasquez

Rector de Universidad
de La Sabana

“Lo que ensena la historia
es que las tecnologias
nuevas no eliminan las
precedentes, las
transforman y las
asumen. Lo tradicional
sobrevive, con cambios”.

I

posgrados se dividiran en tres ti-
pos, dirigidos a segmentos y ne-
cesidades diferentes. Asi, habra
posgrados presenciales en los
campus universitarios, que se-
ran de calidad premium por las
condiciones, calidad y compe-
tencias que desarrollan y el re-
lacionamiento laboral que da la
presencialidad. Ademas, habra
posgrados hibridos, llamados Hi-
Flex, que combinan presenciali-
dad y virtualidad, y posgrados
virtuales”, explico Velasquez.

Siganos en:

www.larepublica.co
Con las claves para estudiar desde
a casa sin morir en el intento.

“Lo que ensefia la historia

esquelastecnologiasnue- -

vas no eliminan las pre-
cedentes, las transfor-

man y las asumen. Lo

tradicional sobrevive,

con cambios”, agrego.

Es posible que los pro-
gramas que se ofrezcan ten-
gan una duracién menor a un
afo y se incluyan certificacio-
nes en la medida que se vaya
avanzando, de manera que los
estudiantes puedan elegir una
ruta del programa segin sus
necesidades de formacion, que
nonecesariamente termine en
un titulo.

Los cambios, sin embargo, no
vendran no solo desde el pun-
to de vista de la oferta, pues lo
mas probable es quela coyuntu-
ramodifiquelasexpectativasde
quienes aspiran a complemen-
tar su formacion profesional.

“En cuanto ala demanda, las
personasbuscaran apropiarco-
nocimientos que estén alavan-
guardia, de altima generacion;
el titulo dejara su status quo
para convertirse en un recono-
cimiento allogro durante su de-
sempefo académico. La cerca-

La modalidad
hibrida se
acelerara tras
el covid-19.

Claves para elegir el posgrado adecuado

Al momento de elegir un posgrado es importante entender qué
ofrece cada nivel de formacion. Las especializaciones son de un
nivel complementario y tienen un caracter profesionalizante; las
maestrias tienen, por un lado, lineas de investigacién y, por otro,
lineas de profundizacién que complementan las especializacio-
nes; y los doctorados buscan formar investigadores. Ademas del
nivel de formacion, es fundamental considerar la calidad acadé-
mica de las instituciones que ofrecen posgrados, buscando
idealmente que tengan acreditacion de alta calidad.

nia serd muy valorada, un
acompafiamiento mayor del do-
cente donde la retroalimenta-
cion a su proceso de aprendi-
zaje cobra relevancia
permanente. Lapresencialidad
sera reclamada después de la
pandemia, el ser humano es un

ser social y asi la educacion
ofrezcaposibilidades, las perso-
nas necesitan del contacto hu-
mano”, explico Lina Echeverry,
directora de marketing de la
Universidad del Rosario.

LAURA VITA MESA
@lauravitam

Atentos a las medidas
del Gobierno Nacional
y preparados para el se-
gundo semestre acadé-
mico de 2020 estan en la
Fundaciéon Universitaria
Panamericana, que anun-
Ci6 su programa de apo-
yos economicos para to-
dos los estudiantes. Con
un sistema semipresen-
cial, en esta institucion
de educacién superior se
ponen a punto para un
nuevo arranque de cla-
ses, para el que también
contaran con todas las
herramientas digitales.

Este programa de apo-
yos financieros tiene
como objetivo asegurar
la continuidad de los
estudiantes antiguos
y motivar el ingreso de
nuevos, asimismo, para
evitar la interrupcion de
las carreras universita-
rias de quienes no cuen-
ten con los recursos.
También, para suminis-
trar de equipos y plata-
formas virtuales a todos
aquellos alumnos que no
cuenten con las herra-

mientas necesarias.

Como lo anuncié su
rector, Marco Llinas,
“cualquier estudiante
podra tener acceso a los
descuentos”, que pue-
den oscilar entre 15%
y 30%, dependiendo
de las condiciones so-
cioecondmicas de cada
alumno. También la Uni-
panamericana esta en-
tregando becas a quie-
nes estén afiliados a
Compensar, con bene-
ficios que van hasta
75% de reduccion
del costo de la ma-

tricula.
“Tenemos una
estrategia enfo-

cada para evitar
la desercion, que
es -debido a la
situacion de la
pandemia, lo

que mas que-
remos evitar
dentro de la
universidad
para este se-
gundo semes-

tre”, aseguro

el directivo.

De momento, Unipana-
mericana estda apoyando
con mas de $6.000 millo-
nes estos programas de

apoyo financiero, cuya
meta eslade “aliviar la si-
tuacién econémicade los
estudiantes”. También,
dotaron con 400 compu-
tadores a los estudiantes
que hayan tenido pro-
blemas de accesibilidad
y conexién durante el
aislamiento obligatorio,
lo que representd una
inversion de $1.000 millo-
nes adicionales.

Con respecto a la di-
gitalizacién, debido

CREDITO: UNIPA-
NAMERICANA
Marco
Llinas, rector
de Unipana-
mericana,
hablé sobre
la estrategia
que tiene la
institucién
para evitar
la desercion

INFORMACION INSTITUCIONAL

Con becas de hasta 75%, Unipanamericana
esta lista para el segundo semestre

a que 30% de los progra-
mas universitarios de la
Unipanamericana  son
virtuales, la institucién
“no tuvo mayores pro-
blemas” en llevar a cabo
100% de las clases en li-
nea cuando el aislamien-
to social obligatorio asi
se los pidid. Por eso, y su-
mado a la experiencia de
los Ultimos meses, desde
esta institucién asegu-
ran estar fortalecidos
para seguir entregando
educacion de calidad no
solo en los salones de
clase,sinotambiénenlas
aulas digitales.

“Queremos que los
estudiantes sigan apos-
tandole a sus proyectos
de vida. Esta cuarentena
nos deja muchos apren-
dizajes y nos ensefia
que somos capaces de
muchas cosas, inclusive,
anticiparnos al futuro.
Desde Unipanamericana
creemos que la tecnolo-
gia lleg6 para quedarse
y para ser mas incluyen-
te”, dijo el rector Marco
Llinas.
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Los consejos para estudiar desde
su casa sin morir en el intento

EDUCACION. CONSOLIDAR
LAS REDES DE APRENDIZAJE,
PARTICIPAR ACTIVAMENTE
EN LAS PLATAFORMAS

Y TENER UN ESPACIO
ESPECIFICO PARA LAS
ACTIVIDADES ACADEMICAS,
ENTRE LAS SUGERENCIAS

BOGOTA

Las medidas de aislamiento
para contener el covid-19 han
planteado enormes retos al sis-
tema de educacion, que se ha
visto obligado amigrar de forma
acelerada a la virtualidad.

Lacoyunturatambiénhatra-
ido consecuencias para los es-
tudiantes, que se enfrentan al
reto de mantener surendimien-
to académico en esta modali-
dad, muchas veces sin contar
con la preparacion y las herra-
mientas necesarias para estu-
diar desde sus casas.

Por eso, Xiomara Garay, coor-
dinadorade éxito estudiantilde
la Universidad E1 Bosque, indico
que uno de los puntos funda-
mentales paraquelos estudian-
tes logren cumplir con los ob-

AREANDINA

Fundacion Universitaria del Area Andina

jetivos de aprendizaje
esperadosdurante el periodode
aislamiento esla consolidacion
delasredesdeaprendizaje. “Es-
tudio online no significa traba-
jo en soledad; por el contrario,
es una oportunidad para acu-
dir a los apoyos académicos y
psicosociales que brindala uni-
versidad”, explicé.

Especialmente en estos mo-
mentos de aislamiento, en los
que no estan disponibles los
espacios de socializacién pre-
senciales, la comunicacion se
vuelve una herramienta indis-
pensable, no solo paralaapro-
piacion de contenidos acadé-
micos, sino también para el
intercambio de opiniones.

En esa linea, Garay recalco
que “el estudio desde casa no
significa que se deba permane-
cerensilencio, por el contrario,
eselmomento pararealizar pre-
guntas y expresar opiniones.
Conectarse alas plataformasde
trabajo colaborativonobasta,la
vozy una nutrida participacion
determinan la calidad de los
aprendizajes”.

Una tercera recomendacion
para que el proceso de estudio

S

123RF

Una de las recomendaciones para estudiar en casa es establecer mo-
mentos de desconexion de los dispositivos tecnoldgicos.

en casa sea exitoso en lugar de
abrumador tiene que ver con el
manejo del tiempo. Por eso, es
fundamental planificar con an-
telacion elmomento que se des-
tinara a las actividades acadé-
micas de cada materia mas alla
del espacio de clases, para lo
quepuederesultarde utilidad el

uso de agendas o herramientas
como organizadores digitales,
que permiten establecer recor-
datorios y hacer seguimiento al
cumplimiento de las metas.
Adicionalmente, es impor-
tante establecer un limite en el
uso de dispositivos tecnolégi-
cos para dar espacio a momen-

Xiomara
Garay

Coord. de éxito estu-
diantil U. El Bosque

“Estar conectados en las
plataformas de trabajo
colaborativo no basta,

la voz del estudiante y
una nutrida participaciéon
determinan la calidad

del aprendizaje”.

500.000

ESTUDIANTES ESTAN RECIBIENDO
SUS CLASES EN MODALIDAD
VIRTUAL EN EL TERRITORIO
NACIONAL.

I

tos de desconexién digital, asi
como escogerespaciosespe-
cificos paraestudiar, diferentes
a la cama o el sofa, que cuen-
ten con la iluminacién adecua-
daypermitan unaposturaergo-
némica adecuada.

“Se ha demostrado que es-
tablecer un espacio definido
para llevar a cabo los compro-
misosacadémicos,ayudaaque
nuestro cerebro potencie la
concentraciéon y mejore la me-
moria”, concluy6 Garay.

Siganos en:

www.larepublica.co
(on las tendencias que se acentuaran en
los posgrados después de la pandemia.

LAURA VITA MESA
@lauravitam

Accede a nuestros beneficios:

Descuentos en
EL VALOR
de tu matricula

Devolucion del valor
DE LA INSCRIPCION

Mas de 30 afios formando profesionales
capaces de enfrentar los desafios de la
cuarta revolucién industrial.

Linea Gratuita Nacional 018000 180099

*Aplican términos y condiciones, mds informacién en www.areandina.edu.co  VIGILADA MINEDUCACION

NO PAGAS COSTO
de homologacion* >

MATRICULAS
ABIERTAS

| 000

@areandina
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Las recomendaciones de los expertos
para invertir en medio de la coyuntura

BOLSAS. DEFINIR SU PERFIL
DE RIESGO, CONOCER SUS
OBJETIVOS FINANCIEROS

Y DIVERSIFICAR EL
PORTAFOLIO SON ALGUNOS
DE LOS ASPECTOS A
CONSIDERAR AL INVERTIR EN
EL MERCADO DE VALORES

BOGOTA
Tras una caida de alrededor
de 30% en los indices bursatiles
anivelglobal,las personasnatu-
rales han identificado la coyun-
tura comounaoportunidad para
acceder al mercado de valores.
De hecho, en el primer trimes-
tre, por primera vez en los ulti-
mosochoafios, elnamerodeac-
cionistasenlaBolsade Valores de
Colombia (BVC) aumento6 en vez
de seguir disminuyendo.

German
Cristancho

Dir. Invest. Eco.
Davivienda Corredores

“En un horizonte de largo
plazo, las inversiones

en acciones resultan
atractivas a los precios
actuales, que han sido
impactados por la

crisis econoémica’.

Alvaro

Aparicio
Presidente de Global
Securities

“Con una economia
globalizada, se debe

ser dindmico en las
inversiones. Hay que estar
informado y buscando
oportunidades de ganancia
todo el tiempo”.

Ante el creciente interés, LR
consult6 con analistas de diver-
sas comisionistas cuales son las
recomendaciones y los aspectos
que se deben tener en cuenta al
invertir dada la coyuntura.

Alvaro Aparicio, presidente de
GlobalSecurities,dijoque se debe
definir “cudl es el perfil de ries-

godelinversionista, esdecir has-
ta cuanto esta dispuesta a per-
der enunainversion, asicomosu
horizonte de inversion”.
Fernando Lautaro Garcia, res-
ponsable deproductoyfondosde
inversion colectiva de Bbva Fidu-
ciaria, mencioné que su reco-
mendacién es que las personas

MERCADO DE VALORES DURANTE LA PANDEMIA

FONDOS DE INVERSION COLECTIVA

Movimiento
promedio por
cliente (cifras en

inviertan acorde con sus objeti-
vos financieros y realicen apor-
tes periodicos.

“Estamos pasandounacoyun-
tura compleja, en la que van a
apareceroportunidades, peroin-
sisto en que tenemos que estar
enfocados enseguirnuestroplan
de inversion”, expreso.

VOLUMEN DE ACCIONES
NEGOCIADAS EN MAYO

millones) ) )
Cifras en millones
Semana Total activos bajo Variacién Total
administracion (AUM) inversionistas .
. ) AUM LAS MAS
f] |
(cifras en millones) NEGOCIADAS
PFAval
2|73d§ abril | $71.181.840,67 3:-28% IO | —598.528
al 3de mayo | I 1937405
T PFBancolombia
I $470.557
9 $2.652,51
g al10 $73.531.177,07 6,47% Ecopetro
emayo | EE— — 1040540 | E— $331.712
Grupo Argos
11al17 $78.289.730,41 2,91% $693,44 I $279.196
de mayo | [ |
1.942.340 LAS MENOS
NEGOCIADAS
0 $1.103,79
]d 8 al 24 $80.566.859,06 3,95% Mineros
= Hey0 | - 1945808 | 1$4.432
BVC
253131 $83.753.546,12 2,39% 437,56 1$3.303
]
de mayo - 1.948.635 PFCemargos
1$2.460
1al7 $85.754.128,79 5,63% $946,43 Exito
de junio — 1.952.458 152.412 Gréfico: LR-GR

La estrategia de Itau Comisionista de Bolsa

Camilo Diaz, gerente de estrategia de /tau Comisionista de Bolsa,
sefalé que su recomendacion se ha enfocado en un manejo
prudente sobre la toma de decisiones de inversién, pues aln
existen probabilidades altas de volatilidad en el futuro. Desde renta
variable, han dirigido el andlisis a las companias que tenian unas
condiciones favorables para enfrentar la cuarentena con bajos
niveles de apalancamiento y caja robusta. En la fase de reapertura,
han aumentando la exposicidn a los sectores que pueden tener
una recuperacion interesante, como el sector financiero.

Fuente: Casa de Bolsa, Capital Analytics

30%

APROXIMADAMENTE FUE LA
CAIDA DE LOS iNDICES BURSATILES
EN TODO EL MUNDO COMO
CONSECUENCIA DE LA PANDEMIA.

&

Siganos en:

www.larepublica.co
Con mds informacion sobre
el Marco Fiscal de Mediano Plazo .

Siel perfil del inversionista es
conservador, German Cristan-
cho, director de investigaciones
econdmicasde DaviviendaCorre-
dores, sugiri6 que lainversion se
haga en alternativas de renta fija
en pesos colombianos.

Santiago Quintero, gerente de
gestion de activos de Acciones &
Valores, estuvode acuerdoy agre-
g6 que el panorama en fondos de
renta fija seguira siendo atracti-
vo mientras el Banco de la Repi-
blica contintie bajando las tasas.

“Sin embargo, para un hori-
zonte de mediano y largo plazo
y con un perfil de riesgo un poco
mas agresivo, sugieroinvertiren
acciones locales, pues el castigo
querecibié elmercado colombia-
no ante la coyuntura de marzo
fuebastante fuerte. Creo que hay
un potencial importante de ren-
tabilidad, teniendo en cuenta
que los precios estan muy bara-
tos”, dijo.

Considerando la liquidez,
Juan Camilo Rojas, gerente de es-
trategia de inversiones de Credi-
corp Capital Colombia,indic6 que
silas necesidades de esta son al-
tas, “lorecomendable estenerlas
inversiones en activos de menor
riesgo,queayudanaconservarel
valor del dinero en el tiempo y
que son de facil liquidacién”.

Santiago Pardo, head of clients
de BTG Pactual Colombia, destacod
que es importante diversificar el
portafolio segtn el riesgo de la
persona. “Invertir en mercados
diferentes al colombiano es algo
enloqueinsistimos. Porejemplo,
Estados Unidos y China tienen
detras un racional que se basa
enquedeberianserdelasprime-
ras en salir de la crisis”, explicé.

Todos los analistas consulta-
dosestuvierondeacuerdoenque
es importante no tomar decisio-
nesapresuradasyteneracompa-
fiamiento de profesionales.

HEIDY MONTERROSA BLANCO
hmonterrosa@larepublica.com.co

SEGUROS. DE LOS ENCUESTADOS EN EL PAIS, 15% INDICO QUE TIENE O TOMARA PRONTO UNA POLIZA DE VIDA

Colombianos toman medidas para proteger a sus familias

BOGOTA

De acuerdo con un estudio
realizado por la aseguradora
MetLifeylamultinacional dein-
vestigacion de mercado Ipsos
en Argentina, Brasil, Colombia
y México, 77% de los colombia-

nos han tomado o planean to-
mar al menos una medida fi-
nanciera para proteger el futu-
ro de sus familias.

Entre estas medidas se en-
cuentran ahorrar mas e inver-
tir en seguros de vida y salud.

En Brasil, este porcentaje fue
de 79%, en México fue 80% y en
Argentina fue 62%.

“Laincertidumbre y las pro-
yecciones de recesion en la re-
gion como consecuencia de la
pandemia han hecho que las

pensionado de la Compafia.

publicacién del presente aviso.

UNILEVER ANDINA COLOMBIA LTDA

Que el dia 23 de mayo de 2020 en la ciudad de Cali, fallecié el sefior Nepomuceno Garcia Rico, quien era

El presente aviso se publica de conformidad con el articulo 212 del Cédigo Sustantivo de Trabajo. Quienes
se consideren con derecho a reclamar la liquidacién de prestaciones sociales deben hacerlo valer ante el
Departamento de Recursos Humanos de Unilever Colombia situado en la Carrera 5 No. 52-310 Barrio Salo-
mia en Cali o al correo electrénico: alejandra.arrieta@unilever.com, dentro de los quince dias siguientes a la

Segundo aviso Aviso. Cali, 30 de junio de 2020

personas ahorren su dinero en
caso de que vengan tiempos
aan mas dificiles”, afirm6 Ma-
ximiliano Flotta, presidente de
MetLife en Colombia.

De los colombianos que par-
ticiparon en el estudio, 66% ase-
guraron que han incrementado
su ahorro o planean hacerlo en
las proximas semanas araiz del
covid-19.

Este resultado es igual al de
México, pero se aleja de Argen-
tina, donde el porcentaje fue
51%. En cambio, el pais que
piensa mas en las medidas de
ahorro actualmente es Brasil
con 69%.

Por el lado de los seguros de
vida, México (17%) y Colombia
(15%) son los paises mas inte-
resados en estos productos,

pues los participantes de la en-
cuesta aseguran tener o estar
pensando en adquirir un segu-
rodevidaenlasproximas sema-
nas. En cambio, en Brasil y Ar-
gentina tan solo 8% de las
personastiene estapolizao pla-
nea comprarla.

“Hoylas decisionesfinancie-
ras de los colombianos deben
estar encaminadas para cuidar
lomasvalioso que existe,lavida
y la tranquilidad de quienes
mas nos importan, nuestros se-
res queridos”, dijo Flotta.

Porlapropagacion del virus,
la Fundaciéon MetLife anuncid la
donacién de US$25 millones
en ayuda global para superar
esta crisis.

HEIDY MONTERROSA BLANCO
hmonterrosa@larepublica.com.co
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Esta semana, analistas
preven que el dolar esté
a $3.785 en promedio

BOLSAS. LA POSIBLE NUEVA
OLA DE LA PANDEMIA
MANTIENE CON CAUTELA

A LOS INVERSIONISTAS,
MIENTRAS QUE EN
COLOMBIA EL MARCO
FISCAL DE MEDIANO PLAZO
CAUSO INCERTIDUMBRE

BOGOTA

Desde el pasado 19 de junio,
cuando el délar se ubicé en
$3.733,27, su precio viene pre-
sentando incrementos paulati-
nos. Especificamente, la divisa
aumento6 $25ylaTasaRepresen-
tativa del Mercado (TRM) se ubi-
ca para hoy en $3.758.

Segtinlos analistas consulta-
dos por LR, durante esta sema-
na el délar continuaria al alza,
pues proyectan que se cotizara
a $3.785 en promedio.

Los expertos concuerdan en
que el contexto global contintia
siendo el mayor factor de inci-
dencia en la tasa de cambio y
que,araizdelaumento de casos
de contagiode covid-19 en Esta-
dos Unidos y China, los inver-
sionistas sienten incertidum-
bre porunaposible segundaola
delapandemiayporendeoptan
por los activos refugio.

“Los temores con respecto al
resurgimiento de los contagios
en EE.UU. y las nuevas tensio-
nes con respecto al acuerdo co-
mercial con China han incre-
mentado la percepcion de
riesgo en elmercado; esporesto
que esperamos unasemana vo-
1atil con un evidente sesgo bajis-
ta donde el calendario macroe-
condémico estara relativamente
despejado hasta el viernes,
cuando se den a conocer las ci-
fras de desempleo en Estados
Unidos”, coment6 el analista de
Positiva, Eduardo Bolaiios.

En cuantoal panoramalocal,
el analista de Accién Fiduciaria,
Daniel Felipe Lombana advir-

FUTUROS @
LA REPUBLICA [glar
CO8G $3.750
CasadeBolsa $3.820
&) e $3.775
€)rositiva $3.800
Laboratorio Financiero
U. Jorge Tadeo Lozano $3.760
GGSC $3.770
777777 W 0
e $3.820
Promedio $3.785

Fuente: Sondeo LR

Eduardo Bolafos
Analista de Positiva

(unidades)
Euro Petréleo  Colcap
4150 USS39 1050
$4.270 US$36 1.080
$4.195 Us$385  1.110
$4.139 US$36 1.080
$4.200 USs$38 1.090
$4.176 US$37,5 1.085
Csax0 s 100
54100 Uss3Zs 1085

“Hay que esperar la reaccioén del mercado
y las calificadoras con respecto al Marco
Fiscal de Mediano Plazo; esto puede

afectar el comportamiento del délar y,
sobre todo, de la renta fija”.

El barril de petréleo se cotizaria en US$37,5

Los analistas encuestados por LR proyectaron un barril de
petréleo WTI en promedio a US$37,5, nivel en el que se ha
ubicado en las ultimas semanas. En general, los consultados
sefalaron que el creciente nimero de casos de la pandemia en
EE.UU.y China, sumado a un fuerte aumento de la produccién
del crudo en el pais norteamericano, frenaron el alza en el valor
del petréleo que se habia visto en las semanas anteriores. “Es
probable que los mercados entren en modo de toma de utilida-
des para no estar expuestos al inicio de nuevos confinamientos o
noticias adversas’, dijo Eduardo Bolafos, analista de Positiva.

Sfganos en:

www.larepublica.co
Con las claves para estudiar
en casa sin morir en el intento.

ti6 que el Marco Fiscal de Media-
no Plazo, en el que el Gobierno
elevo su pronostico de déficit
fiscal a 8,2%, y la reaccion del
mercadoylas calificadoras afec-
tarian el comportamiento del
dolar por la incertidumbre que
hay en el mercado.

Entre tanto, la analista de Fi-
duciaria Central, Camila Marti-
nez, aseguro que esta semana
sera dificil para el mercado na-
cional porla coyunturaylosin-
versores también estaran pen-
dientes delapoliticamonetaria
del Banco de la Reptblica, en
donde se espera un recorte en
las tasas de 50 puntos basicos.

—\ JUAN SEBASTIAN AMAYA
@sebasamayar

VENTA DE DIVISAS

Casa i

de cambio !

. |
Giros $3422 | $3435

y Finanzas |

|
e InterDolar | $3460 | $3.510

|

Cambios |
® Vancouver | $3400 i $3.400

|

|

° Cambios !
Global $3410 ! $3430

C b |
® apital | $3450 | $3430

|

Lleras !
° Cambios $3.460 i $3.510
e Punto $3410 f $3410

Dollar |

|
e Promedio | $3.430 | $3.447

Fuente: Sondeo LR

BOLSAS. EL DOLAR SE VENDERA A $3.430

Profesionales de cambio
venderan euro a $3.447

BOGOTA

Durante esta semana, los
principales profesionales de
cambio del pais venderan el
euro en promedio a $3.447 y el
dolar a $3.430.

La mejor opcién para quie-
nes necesiten la divisa europea
la ofrece Cambios Vancouver,
con un precio de venta de
$3.400 por unidad.

Los precios mas bajos conti-
nuan en Punto Dollar, que ven-

de el euro a $3.410; y en Cam-
bios Global y Cambios Capital,
ambas casas de cambio con un
valor de $3.430.

Entre tanto, la mejor op-
cion para las personas que
buscan comprar délares esta
en Cambios Vancouver nueva-
mente, con un precio de ven-
ta de $3.400 (el mas bajo en
el mercado).

JUAN SEBASTIAN AMAYA
@sebasamayar

BANCOS

Mambu anuncio alianza
con Google Cloud

Mambu

Mambu, plataforma de banca en la nube
dirigida por Ben Golding, anuncié una alianza
con Google Cloud para ampliar el alcance de su
portafolio de servicios a nivel global. Ahora, los
clientes de Mambu podran lanzar y expandir sus
servicios bancarios y de préstamos en mas
paises, a través de su plataforma. La infraestruc-
tura bancaria de la empresa y sus servicios de
préstamos y soporte, orquestador de procesos e
integraciones de pago estaran disponibles. ysar)

BANCOS

Mastercard ofrece
ciberseguridad a Pyme

Para ayudar a las Pyme a proteger sus operacio-
nes, RiskRecon, una compania de Mastercard,
estd ofreciendo a las pequefias y medianas
empresas de Colombia y América Latina
evaluaciones gratuitas de la salud de sus
sistemas, con el fin de ayudarlas a identificar y
abordar posibles vulnerabilidades cibernéticas
para monitorear y detectarlas de manera
temprana y permitirles mantenerse a la van-
guardia de los ciberdelincuentes. usar)
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acivos del cliente, Nivel 1.2.% - 50% - Conexion Nivel 2 activos compartidos del cliente, Nivel 1.3 - 50% - Conexién Nivel 3 acfivos compartidos del cliente
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TASAS DE INTERES DE CAPTACION " EA,

Tasa efectiva anual y monto en millones de pesos

JUNIO 25 DE 2020

TASAS DE INTERES EFECTIVAS (CIFRAS EN %)
REPORTE DIARIO CORTE: JUNIO 25 DE 2020

1 BANCOS(2) CORPORACIONES COMPANIAS COOPERATIVA TOTAL ENTIDAD 30D 45D 60D 90D 120D 180D 360D SUPA360D
FINANCIERAS
A30DIAS 31549 - 10100 11532 3149 BANCOS
ENTRE 31Y 44 DIAS 27305 - 1,4100 07794 24508 .BANCODEBOGOTA il Ll o ENm 0 REE
e o554 - 05100 Ty BANCOPOPULAR - - =377 385 407 449 -
e L0 - e S T 001 001 404 366 434 42 406 415
L A W M0 i B O mE Il Ew
EATRE 61 YnglAS L - L . BBVA COLOMBIA 1,00 -4 38 387 391 414 651
ADDIAS() 365 - L A018 e BANCO DE OCCIDENTE 07 - T s 3 3%
ENTRE91 Y 119DIAS 41185 - 43499 4 ol T ‘Tl BN
TR 390 : 4983 el DAVIVIENDA 001 - 26 38 319 340 36 420
ENTRE 121Y 179 DIA 41534 - A5 A6 COLPATRIA RED MULTIBANCA - -39 300 34 294 44
A 180 DIAS (*) ~40m9 = 58715 49246 BANAGRARIO _ _ 120 173 _ - 448 495
ENTRE 181Y 359 DIAS 4371 - 46588 52712 AVVILLAS - g - 301 366 333 297 3,00
A 360 DIAS (*) 4505 - 50506 61297 CREDIFINANCIERA S.A. - - B - 630 644
SUPERIORES A 360 DIAS 45585 5,5000 50506 69108 46878 BANCAMIASA. 155 - - 4% - - 10 7N
(*) El promedio ponderado total excluye la informacién de los Organismos Cooperativos de grado Superior, de las Cooperativas BANCOW S.A. - = - 531 497 - 629 6,46
Financieras, de las Entidades Financieras Especiales, BANCOOMEVA ”17,60 B 260 3,87 3,70 375 451 )
FINANDINA - - - 419 - - 528 450
TASAS DE INTERES TASA DE CAPTACION BANCO FALABELLA S.A. , - - 410 , - 40 436
(CIFRASEN96) yrm aver  Corporaciones financieras BANCO PICHINCHA SA. 010 - - 48 491 530 560 568
DIFEFECTIVOANUAL 371 3,76 Cifras porcentuales 2020 COOPCENTRAL - = - 489 47 349 3,60 =
DIFTRIMESTREANTIC. 3,63 3,67 BANCO SANTANDER - - - - N o - .
DIFTRMESIREVENC. 366 371 Al 39 420 MUNDO MUJER 140 - 10 530 - 551 58 632
DIF SEMESTREANTIC. 3,61 3,66 ! BANCOMPARTIR S.A. - - 15 49 - - 616 604
DIF SEMESTREVENC. 3,68 373 BANCO SERFINANSA S.A 200 - 20 517 510 56 578 600
TCCEFECTVOANUAL 420 3,77 CORPORACIONES FINANCIERAS
TCCTRIMESTREANTIC. 409 3,68 ; ] ‘ | CORPORACION FINANCIERA COLOMBIANA - - - - I - - 550
TCCTRMESTREVENC. 414 362 wnosms i e . COMPARIAS DE FINANCIAMIENTO COMERCIAL
TCCSEMESTREANTIC. 407 367 Fuerie: sanco de b Rendbics GIROS Y FINANZAS SA.CF - - - 470 512 543 608 644
TCCSEMESTREVENC. 4,16 3,74 COMPAD?A DE FINANCIAMIENTO TUYA S.A - - - 300 - - 4% 49
Fuente: Banco de a Republica . COLTEFINANCIERA S.A. 101 051 051 474 477 506 560 558
DTF 90 DIAS LEASING BANCOLDEX 5.A. T Y T Y -
U.V.R. Efectivo JUN/JUL 2020 DANN REGIONAL S.A. - - 05 504 52 57T 614 657
(CIFRAS PESOS) iEB e CREDIFAMILIA - - - - - 5% 630 6,50
FECHA VALOR 417 OPPORTUNITY INTERNATIONAL COLOMBIA " S - 694 -
23/05/2020 §276,1945 3,83 LA HIPOTECARIA COMPAB?A DE FINANCIA - - - - - 615 625 -
24/05/2020 276,208 3,71 FIN JURISCOOP SA CIA FINANCIAMIENTO - - 1020 474 479 597 579 614
25/05/2020 52762230 RCI COLOMBIA S.A. COMPABIA DE FINAN N - e Y
ggfgggggg 2 gggé . COOPERATIVAS FINANCIERAS
28/05/2020 $276,2658 . ‘ : 5 COOPERATIVA FINANCIERA DE ANTIOQUIA 1,04 = 1,10 420 4,20 507 598 6,93
29/05/2020 $276,2800 107 JUNO1/07 JUN5/21 N2 NS COOPKENNEDY 0,66 - 081 424 430 468 599 585
30/05/2020 9276298 Fuente Banco de a Repiblica COOP FINANC EMPRESAS PUBL COOFINEP - - - 50 515 564 712 -
SliZh v 3 276,308 COTRAFA COOPERATIVA FINANCIERA 0 - 10 476 476 53 604 600
gxggggig ggggg DTF 180 DIAS ! CONFI/S\RCO(fJBERATIVA FINANCIERA M - 309 40 413 489 564 -
03/06/2020 5276,3513 Fuente: Superfinanciera
04/06/2020 §276,3655 Effe;t:}‘g‘r’cje‘n’t"ggz"zo TASA USURA COTIZACION DEL EURO
05/06/2020 $276,3798 15 ooy s JUNIO 29 DE 2020
06/06/2020 $276,3940 ¢ = isate PAIS ANTERIOR ACTUAL
3;;82@858 §§§Zj§§§ i ;arcgsn?x::rzgcn;s,ss 5127 Usb _EEUUDOLARE 11213 11284 I
09/06/2020 2764363 ! Aol ' IPY (ELYENJAPONES 11993 12107 &
10/06/2020 §276,4510 f { BGN LevBUlGARD 19558 19558 B4
11/06/2020 § 2764653 f — 27,29 27.18 (K _(ORONACHECA 26.808 26,848
12/06/2020 § 276,47% g ! DKK DANESA CORONA 74533 74531
13/06/2020 22764938 NOVOT NS4 UNISZT N8 JUN2S/ULOS AT T T T e e
i | ooocnnoia TN e O WERRNHOGR s 35630
16/06/2020 5 276:4928 Fuente: Superfinanciera PLN POUSH ZLOTY 77777777777777 44684 44664
17/06/2020 276,463 i . RON  NUEVOLEURUMANO™ 48426 48440
18/06/2020 2276,4337 DTI_: 360 DIAS IIERECEANCARD SEK _ CORONASUECATOSSS0 104773
19/06/2020 § 276,408 Effe“:)"“tUNI/JULZ"Z" Interés bancario corriente CHF Tmaosuizo 10631
20/06/2020 §276,3746 son ;eijsfjtf‘::'jh; Consumoy Ordinario. ek CCORONADEISLANDIA 155.00 155.40
g;gggggg gggiﬁg Vigencia» @Desde @Hasta NOK COP‘ONA NORUEGA ,,,,,,,, 108850 ]09013
23/06/2020 276,861 439 HRK _ KUNACROATA 7.5575 75690 @
34/06/2020 §976.2565 0351%27-MAR-20 FROTAR  RUBLORUSO 77.8800 7.5690 B
25/06/2020 $ 2762270 ! oo esikun 18,69 LIRATURCA 76865 77351
26/06/2020 §276,1975 5 0437%30-A88-20 MXN  DOLARAUSTRALIANO 16313 16406 B
27/06/2020 §276,1680 ; : | | : o010 @ 31w 18,19 B REALBRAILERG T 508 T
;g;ggggig 2 gg}égg JUNOT/07 J/UN.,08/14 JUNS/21 JUN22/28 JUN.29/)UL05 SRR A0 ooRcaDENsE 538 15009 B
000612000 < 776,079 Fuente: Banco de la Republica o000 e30dun-00 18,12 NY YUAN CHINO 79298 79841
01/07/2020 S 276,0500 Fuente: Superfinanciera Fuente: Bloomberg
gg%gggg gigggggg IBR IBR TASAS DE INTERES BANCOS CENTRALES
04/07/2020 $275,9616 Overnight - 2020 Trimestral Jun 2020 BANCO ANTERIOR  ACTUAL VAR. (PBS.)
05/07/2020 22159321 Datosen porcentajes Sl 14/1216  RESERVA FEDFRAL FEUU 037 037 000
i 355?23?? 313 221 13/12719  BANCOCENTRALEUROPEO  9,617.90 740374 221416
08/07/2070 $ 2758436 . 08/01/20  BANCODEINGLATERRA 075 075 000
09/07/2020 §275,8142 i 08/01/20  BANCODEJAPON 010 010 000
10/07/2020 § 275,7847 2,681 08/01/20  BANCODE CANADA 175 175 000
11/07/2020 §215,7552 08/01/20  BANCODELAREPUBLICADE COLOMBIA 425 425 000
12/07/2020 5 275,1258 ~ 08/01/20  BANCO CENTRALDEMEXICO 75 725 000
13/07,2000 . ! : : ; N N S 08/01/20  BANCOCENTRALDEBRASIL 450 450 000
14/07/2020 § 275,6669 ‘ : e e w A Co AR st
15/07/2020 ssers N VALS ukor e N2 B M BB 050117 BANCOCENTRALDECHILE 350 350 000

Fuente: Banco de la Republica

Fuente: Banco de la Republica

Fuente: Grupo Aval
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DOLAR TRM DOLAR INTRADIA TASA DE INTERVENCION DE POLITICA MONETARIA
2020 ' Banco de la Repiiblica
e s gi(f)é?en e Promedio: $3,758.59 I [
: 4,50
4.064,81 4.037,95 Volumeﬂ _______ 1 .023.039.000,00
3.901,30 3.758,91 Transacciones 1268 |
3.588,89
3.750,00 3.747,57
: f i H 8:(;0am Wzot;pm ENE.30/18 ABR30/18 MAR30/20 MAY.04/20 JUN.01/20
MAR.30 ABR.22 MAY.13 JUN.03 JUN.26
Fuente: Superfinanciera Fuente: SET-FX Fuente: Banco de la Republica
DEVALUACION MONEDAS EMERGENT MARKET BOND INDEX (EMBI)
Hov AVER DIAANT, _ MONEDA MDA/USD PESOS COL. EVOLUCION - 2020
DIARIA % 0,61 -0,36 043 PESO ARG. 70,3969 53,35 RS (Y
R - 92
CORRIDO DEL A0 % 13,99 13,58 1308 EWRO 0,839679715 422167 3
CORRIDO MES % -8,45 -8,79 9,18 LIBRAESTERLINA 0,813471081 4617,16 352
ULTIMOS 90 DIAS % %650 890 71 _FRANCOSUIO 1051193104 39481 338
ULTIMOS 12 MESES % 720 16,64 63 YN 0009296272 3492
Fuente: Banco de la Republica (Célculos La Repuiblica) DOLARCANADA 0,731635938 5133,61 \
, . ORONASUEA 9,335 402,35
DOLAR SUBIO 22,98 PESOS DOLAR AUSTRALIANO 1456664239 547113
Hov AVER DIAANT, oo oL
NUEOSOL 3,5301 1063,97 | | E : :
TRM 375891 373593 SR Cpouvmrrome ANJAN/A #VALOR! 2 08 18 7 08 17 %
TRM COMPRA - CASA DE CAMBIO 0300 20 g e T AR WAL WAL WA L N N
TRM VENTA - CASA DE CAMBIO 3.422 3422 3422 PESOMEXICANO 2310628 ]62[86 Fuente: Bolsa de Nueva York
i 42486 AN AURIL Teevwinelcana 70811 504 SALARIO MINIMO
EURO COMPRA- CASADECAMBIO  3.000 3000 3000 D GUDARRICA) 5 FEEp o
EUROVENTA - CASA DE CAMBIO 343 3435 T
Fuente: Superfinanciera / Giros y Finanzas Cifras en pesos feclode ciere  Fuente: Bloomberg ACTUAL(20200 ,$,877'803'0,Q 777777
ANTERIOR (2019) $828.116,00
TASAS EXTEBNAS INCREMENTO FINAL 2020 6,00% (549.687)
_44007LIBORT8ODIASDATE 036463 44008 PRIME DATE 35 TDiAYHORA
_ 44008LIBORISODIASDATE 036138 44011 PRIMEDATE 35 T ML) $29.260,10
Fuente: Bloomberg  HORA(SM.LV) $365751 7777777777777
- - " HORAS EXTRAS DIURNA (S.M.L.V) $4.571,89 25%*
DOLAR LATINOAMERICA DOLAR NUEVA YORK NOCTURNA SMLV) 5493764 35%*
Cierre del délar contra monedas latinoamericanas en Nueva York: Cierre del dolar frente a las principales monedas en Nueva York, A continuacion S e
MDA/USD publicamos aquellas monedas de paises europeos que no son miembros de la UE: DOMINICALES Y FESTIVOS
PAIS/MONEDA COMPRA VENTA MONEDA COMPRA VENTA SALARIO MINIMO (HORA DIURNA) §7315,03 75%"
ARGENTINAPESO 703918 704019 ISFAROE/CORONADANESA 66299 66305 RECARGO NOCTURNO
BOLVIABOLIVIANO 00000 00000 _NORUEGA/CORONA 96750 9679 T HORAEXTRANOCTURA 640065 75%*
BRASILREAL 00000 0,0000 SUECIA/CORONA 93331 9,3368 JORNADA NOCTURNA DE9PMAGAM.
HLEPESO 8192800 8197600  _AUSTRALADOLAR 06865 06866 JORNADA DIURNA DE6AM. A9PM.
COLOMBIA/PESO s 3758,1500 CANADA/DOLAR 13667 13668 AUXILIO DE TRANSPORTE
OSTARICA/OON 5768400 582.9100 NUEVA ZELANDA/DOLAR 06417 06418 200 $102.85400 10%
ELSALVADOR/COLON 87500 8,7500 RO 08897 0,8897 209 $97.03200
GUATEMALA/QUETZAL 00000 0,0000 SUIZA/FRANCOSUIZO 09512 09513 DIA 77777777777777777777777777777 $3.428,4Z 777777777777777777
HONDURAS/LEMPIRA 46489 248414 GRANBRETANA/LIBRA 1290 1229 ente: Min Proteccion *(Cifras sin aproximan)
MEXICO/PESO 0,0000 0,0000 JAPON/YEN 107,5700 107,5800
NICARAGUA/CORDOBA 34,1466 34,4383 OROSPOT %0 73200 RESERVAS 8 FERiE'é"o‘E%EN?UALES
O e INTERNACIONALES
PARAGUAY/GUARANI 6765,0000 68150000 PLATINOSPOT 8116100 8196100 NETAS METODOLOGIA 0
RO s PERIODO 13 CIUDADES  NACIONAL
PRUNUEVOSOL 3501 35375 PLWASeOT 178320 178630 FMI (SIN FLAR) 1/2/ 18 101 97
REP DOMINICANA/PESO 58,0760 589130 PALADIO SPOT 18979300 19215500 (MILLONES DE DOLARES) AGO-18 1011 912
Fuente: Bloomberg Fuente: Bloomberg FECHA VALOR SEP-18 ]0:5 9:5
] ABR./19 sz 018 104 9]
PRODUCTO INTERNO BRUTO INDICE DE PRECIOS AL PRODUCTOR (IPP) MAY /19 4627 NOV-18 98 838
Variacion anual Produccion Nacional -Variacién Mensual JUN/19 519243 DIC-18 107 97
Datos porcentuales Datos porcentuales JUL/19 518455 ) ENE-19 13,7 12,8
1,60 o Gana B9 124 13
1,25 ; e .
SEP/19 523485 NS 120 I
0CT/19 GIGON 1] =
‘ NOV./19 416 - MACT9 1.2 5
DIC/19 526470 UM 107 ol
ENE/20 520413 UL 103 b7
FEB./20 531558 AGO:19 14 Ui
A . T 528163 P19 10/ bz
JUN.  JUL AGD. SR OCT.  NOV.  DIC ENE.  FEB.  MAR  ABR. MAY. ABR./20 53.342,5 0CT-19 104 98
= = ‘; = = = ; = = = g = = = g 2020 MAY/20 55.841 5 NOV‘19 ]0,4 9,3
R & = = - ©DIC-19 112 105
Fuente: Dane Fuente: Dane Fuente: Banco de la Republica ENE-20 129 130
. FEB-20 11,5 12,2
INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR (IPC) MAR-20 134 126
Mensual - 2019/2020 Ano corrido - 2019-2020 Doce meses -2020 ABR-20 235 19,8
Puntos porcentuales Puntos porcentuales Puntos porcentuales Fuente: Dane
0,26 3,43 379 3,80
: COMBUSTIBLES
e 2,44 (CIFRAS EN PESOS)
1,50 GALON PRECIOS
032 Gasolina corriente (1) $8.286
Gasolina extra (2) $12.390,00
Acpm o Diesel $8.388

JUL  AGD. SEP OCT. NOV. DIC. ENE. FEB. MAR ABR

\

MAY.

JUL AGO.  SEP OCT.  NOV.  DIC  ENE  FEB. MAR

MAY. JUL AGO.  SEP OCT.

NOV.

DIC.  ENE.  FEB.  MAR. ABR.  MAY.

Fuente: Dane

(Gas Natural Vehicular(3) (4)* 51.549,00:

*(1) Precio sugerido / (2) Precio
promedio / (3) Metro Cubico / (4)
Precio sugerido sujeto a vigilancia.
Fuente: Ministerio de Minas / Gas
Natural.
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COLCAP ACCIONES BONOS DE DEUDA PUBLICA ADR iNDICE DE MILLONARIOS (Datos del 28 de Junio 2020) DOW JONES g FONDOS DE INVERSION COLECTIVA CATEGORIZADOS DATOS DEL 23 DE JUNIO DE 2020
(CIFRAS EN PESOS) LATINOAMERICANOS A e . — RENTABILIDAD EFECTIVA ANUAL
Datos en unidades La més tranzada _ TASAFUIA UVR NOMBRE CIERRE. Patrimonto E;:,'.Tioo(s) (yaT"ﬂ?slf Datos en puntos CATEGORIA DE FIC / ADMINISTRADOR NOMBRE FIC MENSUAL SEMESTRAL ANUAL
Junio 2020 Millones de pesos Junio 26 vero. CIERRE* vCT0. CIERRE* (DLRS) Heiiio 20720 (%) % (%)
1.161,41 PFBCOLOM B $16.274,18 SP-19 MAR-T 219 A MERICA-SPON ADR 1284 JEFF 161.00 3.45 464 2610010 FONDOS RENTA FIJA NACIONAL LIQUIDEZ
’ ey 2700 WSO 1295 " AMERICAN RENAL A 616 BEZ0S MILLONES BILLONES LA Bl e ADCAP COLOMBIA S INVERTIR AHORRO PLUS - UNICA 6834 431 4091
112548 Alzas _ MAY-22 3155 MAYS 220 " BANCO CHILE-ADR 178 =% BBVA FIDUCIARIA BBVA EFECTIVO - CLIENTE INVERSIONISTA 6910 4741 4155
redodedene O UL 3855 MAR2Z 2800 TBANCOLATINOAM-E 1167 o WILLAM 111.00 112 208 2239580 16 PACTUAL BTG PACTUAL - LIQUIDEZ - CLASE A 619 3566 3518
oes EXITO 000 AGO-26 o5 w3 BANCOMACRO-ADR 1975 MILLONES BLiones I i CREDICORP CAPITAL SA. FONVAL - ONICA 4565 2801 3007
' $10.300,00 ABR-28 s850 AR BANCOSANTAN-ADR 245 FIDUAGRARIA CONFIRENTA - 1 9,161 5583 4637
\l B SEP-30 657 B3 350 BANCOLOMBIA-ADR 263 | BERNARD 88.000 283 173 o FIDUCIARIA BOGOTA S.A. SUMAR - HASTA 97 SMMLV 4675 4495 3428
| s o JUN2 6730 JUN47 BRADESCO-ADR 39 ARNAULT MILLONES MILLONES. - BiLL FIDUCIARIA CORFICOLOMBIANA'S.A_ FICVALOR PLUS |- TPT 618 388 37
i | RO e 0(T-34 6900 BRP GROUP INC-A 169 " £.300 91 188 3 w5 % FIDUCOLMENA RENTAFACIL - PERSONA NATURAL Y PYME 6047 2879 3,001
| i . $6.510,00 5 Fuente: ICAP SECURITIES COLOMBIA Estos eportes pertenecen a BRASKEM SA-ADR 859 JUCKERBERG M\LLONES B\.LLONES BI-LL Fuente: Bloomberg FIDUOCCIDENTE S.A. FICOCCIRENTA - PYMES Y PERSO,NA NATURAL 6,780 4612 3959
e p p P p ﬁgrggggzrgéeeng%sl ér;;nsuales y no diarios. Casillas “ cierre” en blanco: Valores BUENAVENTURA-ADR 897 . é FIDUCOOMEVA FIC ABIERTO AVANZAR VISTA - PUBLICO DIFERENCIADO 6,092 3,850 3,504
e Fuente BVC CEMEX SAB-SP ADR 284 - 70.900 136 18 NASDAQ == SKANDIAFIDUCIARIA SA. SKANDIA EFECTIVO - TIPO D 72020 4883 4161
OPCIONES Y FUTUROS BVC CEMIG SA-ADR 201 | RALLMER VLIOES aonss A g ° Datosen puntos ULTRASERFINCO S.A. ULTRASERFINCO - LIQUIDEZ - P3 6366 3647 3316
COLSC COLIR INSTRUMENTO Vm(‘ég‘:)ﬂ conATNoos' PRECIO |NTER€5PTEE (OCA-COLA F-ADR 8379 ‘ Junio 2020 FONDOS RENTA FIJA NACIONAL ENTIDADES PUBLICAS
] _ Datos en unidades COPA HOLDIN-CL A 5157 WARREN . 69.400 107 19 10.131,40 CREDICORP CAPITAL FIDUCIARIA 5.A.FIDUCREDICORP VISTA - INMOBIL. PREVENTA 6242 3103 2739
Datos en unidades e PEBCOLOMSEP200 626 %5 2503 29 COPEL-ADR PRB 131 BUFFETT MILIONES T \ I FIDUAGRARIA FIC 600 - PUBLICO DIFERENCIADO 6499 473 4135
806,52 741,42 ECOPETROL SEP 2020 181 86 52101 1094 EMBOT ANDINA-ADR 15,4673 FIDUCIARIA BOGOTA S.A. FIDUGOB - HASTA 10.834 SMMLY 665 5678 4649
805 31 3306 ISA SEP 2020 57 3 $71”8,855 3 EMBOT ANDINA-ADR 124 IF.)/QEFE%Y 65.400 3.2 820 9.874,15 FIDUCOLDEX FICFIDUCOLDEX - PFRSONA NATURAL < 2,000 MM 8129 43808 -
5 = GRUPOSURA SEP 2020 38 2 $19.165 53 EMBRAER SA-ADR 622 MILLONES BILLONES MILL. FIDUCIARIA CORFICOLOMBIANA S.A. CONFIANZA PLUS - UNICA 6,381 4105 3,723
799,83 TES22 JUL 2020 106753 400 107% 387 FOMENTO ECON-ADR 6269 Ll N ITAU ASSET MANAGEMENT ITAU MONEY MARKET - TIPO A 7257 4849 4,052
TES24 AGO 2020 6129 20 123% 148 GERDAU SA-ADR 2,88 MUKESH 64.400 363 579 FONDOS RENTA FIJA PESOS DE CORTO PLAZO
——— — 72262 . ;o B P GOL-ADR 69 AMBAN MILLONES MILIONES ™ BilL R RN ADCAP SCB ADCAP MULTIPLAZOS - UNICA 1005 5021 4204
\_ USD JUL 2020 119211 634 3761 1072 GRUPO AEROPO-ADR 11299 RANCOLSE 3 u 5 % B CREDICORP CAPITAL S.A. FONVAL DEUDA CORPORATIVA - UNICA 11200 6562 5357
COLCAP SEP 2020 M 50 a1 3771 GRUPOAEROPO-ADR 71,22 BETTENCOURT  ©3.500 891 451 Fuente sloomberg FIDUAGRARIA RENTAPAIS - UNICA 4516 4107 3678
* Los volimenes informados corresponden al valor errmﬂmillones de COP de AEADY CAPITAL (O 8179" MEYERS MILONE MILLONES Pt ADUHIIE, FICAVANZAR 365 - ASUCIADOS A COOMEVA L0 A i
las operaciones calzadas o registradas hasta las 03:45:00 p.m. GRUPOTELEV-ADR 527 SERGEY STANDARD & POOR'S & FIDUOCCIDENTE S.A. FIC OCCIBONOS - UNICA 11,821 4254 3824
| :aggege‘[nat%er;tazgffesponde al numero de contratos de posicion abierta INDUS BACHOC-ADR 35315 BRIN 63.400 3.10 748 Y= ITAUASSET MANAGEMENT ITAU CORTO PLAZO - TIPO A 9111 5554 455
5 . . - . m 7 i 5 3 R IRSA SA-ADR 308 o MILLONES BILLONES " MILL. Datos en puntos ULTRASERFINCO S.A. ESPARTA 30 - UNICA 0573 4450 4253
Fuente: BVC Fuente: BVC Fuente: Bloomberg Fuente: Bloomberg / Cifras en dolares 3.131,29 FONDOS RENTA FIJA PESOS DE MEDIANO PLAZO ,
1 3.083,76 ADCAP SCB ADCAP RENTA FIJA COLOMBIA - UNICA 10,673 6,426 4,706
BTG PACTUAL DEUDA PRIVADA - CLASE A 9860 5287 43856
MOVIMIENTO ACCIONARIO JUNIO 26 DE 2020 305324 (ORREDORES DAVIVIENDA FIC MULTIESCALA - A 1298 8146 6,158
Especies Modalidad  Cantidad  Nimero Monto Pr.Promedio Pr.Inicial Pr.Minimo  Pr.Maximo  Pr.Ultimo  Variac. Variac. Comp. EQTY PROX. P. EXD. (7) Vr.Dividendo  Cap. Bursatil Valoren Utilidad Yield(9) QTOBIN(10) RPG(11)  YTD(12) COMP.  COMP. Especies \/\ FIDUCIARIA CORFICOLOMBIANA S.A. DEUDA CORPORATIVA - UNICA 13438 5940 4755
Canasta EQTY (1) No.Acciones  deOper.  Millones Pesos(2) Pesos Pesos(3) Pesos(3) Pesos Dia(4)  Anual(5) (6) INICIA TERMINA  Anual Pesos Millones (8) Libros por Accion COLCAP(13)  COLSC(14) Canasta EQTY(1) , : FIDUCOLDEX FICFIDUCOLDEX 60 MODERADO - GNICA 13572 5187 4871
BBVACOL S - - - - - - - 30300 000% -1343%  0,10% 02-0CT-2020 9-0CT-2020 25,66 438241191 086 571 -1898%  000%  591% [ BBVACOL FIDUCIARIA DAVIVIENDA DAVIPLUS RENTA FIJA PESOS - UNICA 13,828 3,295 3,298
BCOLOMBIA 24345600 127 593556 2438041 2474000 2382000 2498000 2382000 -372% -3813%  7,98%  25-SEP-2020 2-0CT-2020 163800  23.254332,18 089 683 4586%  533%  000% I BCOLOMBIA ITAU ASSET MANAGEMENT TAU MEDIANO PLAZO - UNICA 18799 7505 5679
BOGOTA C am700 17 7290 6178811 6200000 6148000 6200000 6148000 -084% -1022%  350%  28-JUL-2020 4-AGO-2020 403200  20367.12852 101 771 207%  340%  000% K4 BOGOTA I ULTRASERFINCO S A. ESPARTA 180 - UNICA N591 4378 4144
BVC C 3.085,00 3 3280 1063334 1074000 1074000 1074000 1074000  000% -1339%  034% 418,00 64991466 1271285 741%  033% 1647% 1 BVC Bou 5 6B FONDOS RENTA FIJA PESOS DE LARGO PLAZO
CELSIA C 5.247,00 5 21,31 4.061,72 4.060,00 4.060,00 4.060,00 4.060,00 0,00%  -5,03% 3,03% 16-JUL-2020  24-JUL-2020 292,00 4344088 57 0,85 36,02 -7,94% 2,94% 0,00% CELSIA Fuente: Bloomberg CORREDORES DAVIVIENDA FIC RENTA FIJA LARGO PLAZO - UNICA 15,746 6,852 6,386
CEMARGOS C 121.366,00 35 423,09 3.486,07 3.465,00 3.445,00 3.560,00 344500  -0,58%  -53,45% 250%  11-AG0-2020 19-AGO-2020 251,20 4.590.920,70 0,56 38,48 -52,81% 2,43% 0,00% ” CEMARGOS - CREDICORP CAPITAL S A. FONVAL RENTA FLJA COLOMBIA - UNICA 10,594 8448 6,608
CLH C 6865600 14 10513 153120 153000 153000 153500 153000  000% -6600%  0,30% 0,00 884.765,86 018 6045 652%  030%  000% B3 ClH IBEX i FIDUCIARIA BOGOTA S A GPTIMO - TNICA 04 12075 7862
CNEC C 1679200 4 16946 1009191 1006000 1006000 1012000 1008000  020%  57%  091% 30-JUN-2020 16-UL-2020 005 179043984 4478, 225 1595 A512%  118%  000% FN CNEC Datos en puntos AU ASSET MANACEMENT AU LARCO PLAZO - TNICA 3700 9906 5,69
COLTEJER S - - - - - - - 100500 000% -3303%  0,03% 0,00 70773850 10.1105 -356,01 0,00% 011 -310 | 000%  000%  194% B3 COLTEJER Junio 2020 FONDO DE ACTIVO DE CREDITO
(ONCONCRET € 29892700 = 13 108,21 36198 37000 356,00 368,00 35800 -324% -2840%  0,16% 0,00 40606327 134869 5679 000% 027 630 2115%  000%  891% [ CONCONCRET  7.438,40 BTG PACTUAL S A. CREDITO - CLASE 12 4053 5932 6241
CORFICOLCF € 1253100 11 3747 2172895 27.60000  27.60000 2794000 2766000  022%  11,08%  345%  06JUL-2020 13-JUL-200 264000 812480907 2577244 58065 954% 107 524 F019%  335%  000% Y CORFICOLCF 7.278,10 CREDICORP CAPIAL S A FONVAL DERECHOS ECONOMICOS 2070~ GRicA a7 4ot 6256
ECOPETROL C 453029500 740 937293 206895 209500 206000 209000 207000 -1,19% -3065% = 9,26% 18000 8511155801 137200 322,29 8,70% 151 642 3756%  1412%  000% I ECOPETROL S CREDICORP CAPTTAL A FONVAL DERECHOS ECONOMICOS 2076 - ONICA 820 8138 783
ELCONDOR C 1.815,00 2 1,60 884,00 900,00 - - 90000  000% -2857%  016%  14-JUL-2020 22-JUL-2020 27,24 51692924 18844 278 30% 048 707 3156%  000%  892%  EI ELCONDOR FONDOS ACCIONARIO NACIONAL
ENKA S 151374500 3 11,50 7,60 7,60 760 7,60 760 000%  500%  004% 000 8948030 BYH 17 000% 02 5% BA%  000%  226% EI ENKA '\ . ALIANZA FIDUCIARLA FONDO ACCIONES -TIPO A P38 37617 16865
ETB C 40.373,00 6 8,61 213,29 215,00 - i 215,00 000% -169%%  0,09% 0,00 763.368,98 96909 48 000% 038 627 -1699% 000% 5,04% ETB BTG PACTUAL ACCIONES COLOMBIA - CLASE A 218,820 38,136 -17,335
EXITO C 3166400 24 3613 1029981 1000000 1020000 1050000 1030000  300% -2906%  0,15% 243800 461032445 1607787 2869 BE% 064 8004 2579%  015%  848% N EXITO CORREDORES BAVIVIENDA FCACUON -+ 85503 53,147 27431
FABRICATO S 2235.261,00 3 572 256 421 - - 421 000% -2983%  0,03% 0,00 38739,78 56,35 -1,10 0,00% 007 -383 -1580%  000%  184%  E3 FABRICATO ' e GO T BT
GEB C 2066500 20 51563 233673 235000 23500 235000 234000  -043%  986%  982% 23-0C1-2020 30-0CT-2020 14000 2148395422 142601 0005 598% 164 1164 | 541%  95%  000% 4 GEB I e YT - 4: o 737:870 718/07]
GRUBOLIVAR 69,00 1 438 6350000  63.940,00 - - 6394000 000% . 2133%  028%  09-JUL-2020 16-UL-2020 150500 505229353 13452411 1660043 235% 048 385 -169%  000% 1528% B3 GRUBOLIVAR Fuente: Bloomberg S T AT o TR 4’ i
GRUPOARGOS ~ C 14587000 56 145505 997501 999000 994000 1010000 996000  -030% -419%  441%  09-JUL-2020 16-JUL-2020 37600 805925329 1886629 56304 378% 053 1769  -4404% 000% I GRUPOARGOS TG SERAINGD ACdONES - Tic 1 50’798 - 45’7 © _20’389
GRUPOAVAL 2411,00 1 227 940,00 935,00 - - 93500 000% -2579%  066% 28-JUL-2020 4-AGO-200 6000 2008271219 91265 13605 64% 102 687  -36,18% 000%  EI GRUPOAVAL NIKKEI PY TG S' A' RGO GEn - THICA 9 6’7 = _57’3 0B 1’ =
GRUPOSURA € 12054700 83 227747 1889282 1910000 1880000 1930000 1880000  -157%  -4529%  661%  25-SEP-2000 2-0CT-200 63400 1061139226 4045540 160176 337% 046 1174 -4471% 0,00% GRUPOSURA il . ! .
I5A C 3762000 152 70369 1870079 1870000 1856000 1884000 1870000  000%  241% 1254% 16-JUL-200 24IUL-200 67500 2071357662 112585 148374 361% 166 1260 -45% 000%  EJ IsA Datos en puntos L
MINEROS C 5176500 10 16681 322239 32000 322000 323500 323500  047% 2395%  051%  06-JUL-2020 13-JUL-2020 193,00 84655875 356179 46106 591% 091 692  -046% 000%  F MINEROS ;“2”::;280 QT%APA;\ZC/}GL\DLUOARM QELL‘ATR/:ZF/TJTXE&TTAEg:jﬁgf;ﬁﬁ?gi:gfENTES 1ol 1?2;2 f?iig ﬁizz
NUTRESA C 707200 9 14688 2076936 2100000 2064000 2096000 2064000  -171% -17,64%  744%  09-JUL-2020 16-JUL-2020 64920 949694817  19.001,59 1.116,87 3,15% 109 1848  -1874% 0,00% NUTRESA T . : ! :
OCCDENTE S - - - - - - 347000 000%  -356%  073%  28-JUL-2020 4-AG0-200 176172 = 541283929 2873947 293638 5.07% 121 1182 -863% 000%  E3 OCCIDENTE 22.259,80 CREDCORPIC AL 2 FONVAL DEUDA CORPORATIVA LATAM - UNICA S5 8078 S
PRAVAL C 300745400 187 259153 833,97 84600 830,00 850,00 8000  -189% -3465%  489%  28-JUL-2020 4-AGD-2020 60,00 2008271219 091 610 -43,15% 000% [ PRAVAL 21.995,04 CHEDICORPIO AL % FONVAL GLOBAL RENTA FUA - UNICA o3 430 028
PFAVH S s 31 0% | 198 195,00 - ©UIs00  000% | -8742%  0,10% 000 6639904 15 006 8937% 000%  E3 PRAVH e N FONDO ACCIONARIO INTERNACIONAL
PBCOLOM € 6924400 610 1627418 2468612 2500000 2450000 2502000 2458000  -168% -3973%  7.90%  25-SEP-2020 2-0CI-2000 163800 | 2325433218 091 4633% 0,00% PFBCOLOM AL ACCIONES INTERNACIONALES - CLASE A =il 10 By
PFCEMARGOS € 173400 8 290 296080 307500 298000 298000 298000 -309% 5307%  091% 11-AGO-2020 19-AGO-2020 25120  4590.920,70 049 3329  -47,54% 000% 4 PFCEMARGOS CREDICORP CAPITAL SA. FONVAL GLOBAL ACCIONES - UNICA G 1000 NI
PRCORFICOL € 456200 62 103865 2076650 2284000 2264000 2290000 2290000  026%  602%  034% 06JUL-2000 13-UL-200 264000 | 812480907 089 434 -020%  000% 1603% N PFCORFICOL L MRS . ACCIONES GLOBALES - UNICA SR 1723 N
PFDAVWNDA € 1279200 23 37424 292512 2996000 2866000 3000000 2872000 -414% -27,88%  372%  17-SEP-2000 24-SEP-2020 92600 310157286 113 98 -3754%  361%  000% [ PFDAVVNDA FONDO DE ALTO RENDIMIENTO NACIONAL
PFGRUPOARG  C 876100 9 6795 | 175585 800000 770000 790000 770000  -375%  -4623%  237% 09-UL-200 16JUL-200 37600  8059.253,29 041 1367 -M296%  230%  000% I PFGRUPOARG B 5 % D FIDUCIARIA CORFICOLOMBIANA 5.A. CAPITAL PLUS -UNICA 7963 4736 439
PFGRUPSURA  C  17.0600 17 27406 1593413 1582000 1580000 1618000 1588000  038%  -5038%  256%  25-SEP-2020 2-0CT-2020 63400 1061139226 039 991 -4580%  249%  000% [N PFGRUPSURA  FuenteBloomberg FIDUOCCIDENTE S.A. FICRENTA FIJA DINAMICA - UNICA 11580 8231 6120
POPULAR S - IR - : - : - 28000 000% 10,11%  012%  28JUL-2000 4-AGO-020 1920 216309142 077 655 -1411%  000%  668% B3 POPULAR SKANDIA FIDUCIARIA S.A. SKANDIA MULTIPLAZ0 - TIPO D W3 7,29 583%
PROMIGAS  C 122000 2 79 651000 63000 651000 651000 651000  -426%  850%  164%  14UL-200 22-JU-200 38800 738786076 200 610 1863%  159% 000% 2 promicns ~ BOVESPA @ ULTRASERFINCO S.A ESPARTA PLUS - UNICA 13250 6566 5334
TERPEL C 10%0 1 707 65000 638000 655000 655000 655000  266% -3991%  040% 65570 118833051 056 499 3450%  000%  000% N TERPEL Datos en puntos FONDO BALANCEADO MENOR RIESGO
VALSIMESA S - - - - - - - 490000 000% -1765%  0,02% 141,10 15794952 059 748 -B9%  00%  128%  EJ VALSIMESA  Jumo2020 FIDUCIARIA BOGOTA 5.A. ES+-PRINCPAL 17956 2668 3860
VILLAS S - e - - - - - 640000 000%  254%%  002%  28-JUL-2020 4-AGO-020 40500  1437.62959 088 748 1015%  000%  094%  EJ VILLAS 95.983,10 ULTRASERFINCO 5.A. PERFIL CONSERVADOR - UNICA 14966 1514 1072
95.975,20 FIDUCIARIA CORFICOLOMBIANA S.A. S.A.ESTRATEGIA MODERADA - UNICA 29048 -5943 -0,351
Otras Modalidag _ Cantidad Nimerode  Monto Pr.Promedio  Prinidal  Pr.Minimo  Pr.Madmo  PrUltimo  Variac. Variac. ULTIMOMOVIMIENTODELAESPECIE  Cap. Bursatil Valoren Utilidad  YIELD(S) QTOBIN(10)  RPG(1)  YID(12) Otras. 9543760 FIDUCIARIABOGOTA S A CUBRIR BALANCEADO INTERNACIONAL - DE4 A 80 SMMLV 10,527 22,437 14618
Especies (1) No Acciones Oper.  Millones Pesos(2) Pesos Pesos(3) Pesos(3) Pesos Dia (4) Anual (5) Fecha P. Medio P. Cierre P.P.Exd.(7) Millones (8) Libros por Accion Especies FONDO BALANCEADO MODERADO
HCOLSEL C 103.000,00 2 107333 1042068 1054000 1041000 1042100 1042100 -113% -27,15% 19-UN-200 1055272 1054000 0421 1500000 000  053% 069 000  -3241% I HCOLSEL o~ 3 ULTRASERFINCO S A. PERFIL MODERADO - UNICA 58759 -19511 6906
ICOLCAP C 236900 2 701 140000 1137150 1140000 1140000 1140000 025% -27,72% 25-JUN-2020 1136825 1137150 41611600 716000 000  076% 066 000  -3214% N ICOLCAP FONDO BALANCEADO MAYOR RIESGO
3 3 1 3 FIDUCIARIA DAVIVIENDA FIC SEGURIDAD - UNICA 125,274 -36,547 15,664
(1) La Canasta EQTY se recalcula mmgstra\mente_evg}uando la fre(uengia y rotacidn de_ cada espe([g; (2)F precio mgqio €s tal(ulqdoa\ tomarel vo\umen Iotlalbde todas las operaciones dﬁt (omado realizadas en g\ diade negotiaqén, dividido entre la c_anﬂdad Iqtal de chiones negodadgsen el mism_q dia. (3) Los p}rec‘i,os mayor y menor son (gl(ulados tomandp Variacion porcentual del precio de cierre de hoy con el primer dia habil del afio . (13) La participacion porcentual de : i : i
solo las operaciones de contado del dia de negociacion que han cumplido con el criterio de marcacion de precio definido en el articulo 3.3.5.3 dela Circular Unica de la BVC. (4) La variacion diaria se calcula considerando el cambio entre el precio de cierre del dia y el altimo precio de cierre de a accion.  (5) La variacion anual se calcula considerando el cambio cada accion en el COLCAP se calcula teniendo en cuenta el ltimo precio de cierre y la ponderacion fija que se asigna ; - : : NOTAS: - La informacion de cada categoria corresponde al Grupo de Participacion Retail. - Las rentabilidades se encuentran expresadas
enel precio de cierre en un afio calendario. (6) La participacidn porcentual de cada accidn en el EQTY se calcula teniendo en cuenta el dltimo precio de cierre y la ponderacion fija que se asigna trimestralmente.  (7) Hace referencia al tiempo durante el cual se entiende que una operacidn de compra venta de acciones no comprende el derecho a percibir los trimestralmente. (14) La participacin porcentual de cada accion en el COLSC se calcula teniendo en cuenta el 23 2% 25 2% 29 en términos efectivos anuales y no son indicativas de futuros resultados. - El inversionista debe tener en cuenta otros factores tales como
dividendos pendientes de pago por parte del comprador siempre que tales Operaciones se celebren en el periodo determinado entre el primer dia hbil de pago de dividendos de las respectivas acciones y los cuatro [4] dias habiles bursatiles inmediatamente anteriores a tal fecha. (8) Es el valor dado a una empresa en bolsa y se obtiene multiplicando el dltimo precio de cierre y la ponderacion fija que se asigna trimestralmente. la politica de inversion y el perfil de riesgo de cada Fondo de Inversion Colectiva. - La informacién contenida es solo una guia general y no

numero de acciones en circulacion para cada uno de los diferentes tipos de acciones que componen el capital de la empresa por su precio de cierre. (9) Es el rendimiento del dividendo en el afio sobre el precio de cierre de la accin . (10) Es la relacidn de precio de cierre con el valor en libros. (11) Esla relacion del precio de cierre con la utilidad por accién. (12) C Continuo S: Subasta Fuente: BVC Fuente: Bloomberg debe ser usada como base para la toma de decisiones de inversion o desinversion. Fuente: wwwasificcolombia.com
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METALES LONDRES MERCADO NYMEX BOLSA MERCANTIL PRODUCTOS AGRICOLAS
DOLARES POR TONELADA D?L&\?()R/ PETROLEO GERRE DE COLOMBIA JUNIO 26 DE 2020
EFECTIVO CIERRE VAR. PRECIOS DE REFERENCIA PRECIO /KG BARRANQUILLA BOGOTA BUCARAMANGA CARTAGENA CUCUTA IBAGUE
WTI PREC. VAR.  PREC.  VAR. PREC. VA. PREC. VAR. PREC.  VAR. PREC.  VAR.
ALUMALTACALIO 158625 N/A  ~ AUG20 3961 (25/06/2020) HORTALIZAS Y VERDURAS
3 MESES 16015 N/A SEP 20 39,72 PRODUCTO (/KG) AHUYAMA 1404 -076 ND. ND. 675 690 1500 000 900 0,00 800 -7,69
15 MESES 1683,5  N/A 0CT20 39,85 ACEITE CRUDO DE PALMA ARVEJA VERDE EN VAINA 5779 <1331 ND. ND. 3.100-11,43  N.D. N.D. 4500 -357 2700 -7,74
27MESES 176175 /A~ NOV20 39,94 (ANTIOQUIA) 5249  CEBOLLACABEZONABLANCA 2040 124 1842 023 1800 400 2133303 1933 333 1925 9,20
63 MESE 1998 NA  DEC20 40,09 y— CEBOLLA JUNCA ND. ND. 1604-128 1141 331 ND. ND. 1094 000 ND. ND.
QkAEEASCE'SoNDEALUM Eg m JAN21 40,2 VELAACONAL ;- CHOCOLOMAIORCA 874 000 ND. ND. ND. ND. 413000 970 %657 1307 889
FEB 21 02 : LECHUGA BATAVIA 1363 000 9581275 1000 000 1200-10,001000 000 90 -526
15 MEES 1209 G BRENT ARROZ BLANCO (REEMPACADO) PEPINO COHOMBRO 925 263 1513-2438 780 263 1140 ND. 667 -909 1360 -6,85
27MESES 1209 N/A AUG20 4165 1) el 027 e - :
COBRE P 0 e (NIVEL NACIONAL) $3320 PIMENTON 1865 -056 3.083-212 2825 -887 2500-7,69 2.444-1200 2373 -635
ENE 70 07000 0T 20 1189 ARROZ BLANCO (SACO) REMOLACHA 1236 119 719 ND. 1125 217 944 ND. 900 -357 1.140 12,50
FEB20 00,00 NOV 20 007 (B0GOTA D.C) $3001 TOMATE® 1410 -1385 1246-030 682-2000 1439 ND. 736 -364 1350 976
MAR20 269 2695 GAS NATURAL(USD/MMBTU) ARROZ CASCARA HUMEDO ZANAHORIA 2333 536 2667 ND. 2417 741 24441503 1556 000 2190 -437
ABR.20 0 000 AUG 20 1703 FRUTAS FRESCAS
: (NIVEL NACIONAL) $1.447
MAY20 385,9386,20 SEP 20 1747 : . AGUACATE * ND. ND. 3050 339 3000 345 3750 7,04 4167 -385 2167 000
PLOMO 1777 NA- 0020 1853 ARROZCASCARA HUMEDO BANANO* 1200000 163339 1475 926 ND. ND. 1800 286 1175 -962
3 MESES 1786 N/A  NOV20 2244 (CASANARE) 31494 oo 4433 000 3694-112 ND. ND. 4760-192 ND. ND. ND. ND.
LSI(’;‘UEEES 18%121'222 m GASOLINA ARROZ CASCARA HUMEDO GRANADILLA ND. ND. 6458 0,65 7321-1087 ND. ND. 3690 333 3333 -1429
ESTiiNG G WA j\%go Hg?g (META) $1.450 GUAYABA* 2138 118 2500-187 970 -1,02 2633 0,00 1818 435 ND. ND.
e xS T <t 11%3,1 CAFE PASILLA LIMON COMUN 265 080 9901243 950 -500  ND. ND. 2400 1077 1.143 -857
15 MESES 16594 WA ACEITE (NIVEL NACIONAL) §5.765 k/llJALEDARINA 3.950 Ogg 3-(3’20 ;33 3*202 gég 322(’;;2 4;23 ggg 2-925 ‘L°D6
: * 1514 -180 1364 7 1667- 587 N.D.
ZINC 20305 N/A JUL20 116,94 CAFE PASILLA i . J i J
3 WESES 30385 A G0 117 84 MANGO TOMMY 1600 000 26821512 1700 000 ND ND. 1800 000 ND. ND.
15 MESES 0755 NA TS 00 - IARALDA 25409 MANZANA ROVAL GALA ND. ND. 5351317 5000 000 ND. ND. 5583 000 5702 -299
27MESES 2105 N/A 0CT20 12231 FRIJOL CARGAMANTO ROJO MARACUYA 2011 -076 2400 847 2233 -290  ND. ND. 2333 -667 1600 -698
Fuente: Bloomberg Fuente: Bloomberg (ANTIOQUIA) $6.822 MORA DE CASTILLA 3540 -1167  2212-1460 2725 -233  3.140-10,80 2778 741 2533 -1412
FRUOL CARGAMANTO ROJO NARANJA* 107 000 1000 000 550 185 ND ND. 478 717 ND. ND.
METALES PRECIOSOS (NIVEL NACIONAL) §6743 _ PAPATAMARADOL ND. ND. 1278 376 1250 -19% ND. ND. 1167 294 1100 313
PINA * 1713 =951 1271-543 1217 000 ND. ND. 1389 000 2000 526
ORO CIERRE ALTA BAJA FRIJOL SOYA NAL. -
TOMATE DE ARBOL 2588 633 2260603 2400 000 2575-1417 2500 -3,85 2395 -741
COMEX / NY 17833 17904 17765 (NIVELNACIONAL) $1.430 TUBERCULOSY PLATANOS
l?af)?;ﬂc/H T@Egg ]767141; (ﬁ 6ﬁf§ MAIZ AMARILLO IMPORTADO USA ARRACACHA* ND. ND. 1542 183 1380 -417  ND. ND. 1600 435 1147 -444
T 1753"" e S (NIVEL NACIONAL) 5693 PAPA CRIOLLA 2400 1921 2083 870 1400 345  N.D. ND. 1917 1058 1.170 -565
T T . kEE;b rrrrrrrrrrrrrrrr - MAIZ AMARILLO NAL. PAPA NEGRA* 730 000 1283 336 1075 000 727-917 1300 263 1035 -236
e ] o 05" (NIVELNACIONAL $814 PLATANO GUINEO ND. ND. 1325 095 ND. ND. ND. ND. ND. ND. ND ND.
NUEVAYORK(DOLARES/ONZA) """" ! st MA[ZBLANCONAL PLATANOHARTONVERDE 2400 0,00 ]8“5 "],]4 ]880 0/00 ]900‘4/76 ]800 '3/57 “292 '],43
rrrrrrrrrrrrrrrrrrrr YUCA* 691 376 1257-269 952 000  575-11,54 1.104 347 ND. ND.
MAYO 1739,55 0,54 (ANTIOQUIA) 080 : — : W
rrrrrrrrrrrrrrrrrrrr - * Variedad predominante en el mercado - Var: Variacion porcentual con respecto al promedio del dia anterior de mercado
o 177271 008 MAIZBLANCO NAL. D.
JULIO 999,2 -0,84 (NIVEL NACIONAL) $1.057 FUTUROS AZUCAR
"""""""""" DOLAR
PRECIO Egir;n_e:s?éstemas de informacion de TRIBUNA FMPRESARM\L PLAZO CIERRE VAR.
ONZATROY US1.784,10 Unidad de Analitica y Big data de la Forma_lldad Y estado 1
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, : : AZUCARS
Bolsa Mercantil de Colombia S.A. .
COMPRA VENTA del bienestar JUL20 5962 <093
COLOMBIA (GRAMO FINO) §19410559 $210.984,34 INDICE I-GAS Mario Pardo Bayona 0CT20 60,13 013
DEC20 596 013
PLATA (CENTAVOS DOLAR PORONZA)  CIERRE ALTA BAJA EXPRESS GESTOR DEL ANALISIS P31 MAR21 60,29 0,13
COMEX/NY 105 12 1795 MERCADO DEGAS MAY21 6089 028
TOCOM /TOKYO 616 616 609 DEL25/06/2020 fzoD“E"J"SﬁOD'DTE'Eég UESTOS EN PUERTO COLOMBIANO 1 61,29 038
CBOT/ CHICAGD 15064 WA A Lo i POSICION COTIZACION  PRECIOPUESTO  PRECIO PUESTO 0c21 60,34 03
_ (BOTMIN/CHICAGO 1805 18,218 17,899 CUSIANA 322 PUERTO  ENBOGOTA DEC21 59,45 0,1
pAaINO GUAJIRA 576 . (PESOSTON) _ (PESOS/TON)  AZUCART1  (CONTRATOMARZO 2020)
MATZ AMARILLOSPOT CUSD/BSHL377.25  $704713 811861 ;
NYMEX/NY 895 B9 854 T e [ZAMARILLOSPOT CUSD/BSHL377.2 ) 2811861 FUTURE 177 ¥129
TOCOM /TOKYO 2780 2785 275 MAIZAMARILLOUL-0 CUSD/BSHL32875 5632959 740006 pzycAR 16
SHANGAI ]93,6] 194,7 ]92,4 Fuente: Sisterna electronico de gas MAIZAMARILLOSEP-0 CUSD/BSHL 33375 $640.356 $ 741504 MAR21 % 0
To e - SEGAS ARROZCASCARAJUL-0 USD/CWT 1573 $1454857  $1562004 FyUTUROS CACAO
NYMEX / NY ]920/2 ]937 ‘]874/9 NEGoclos ARROZ (AS(ARA SEP ‘0 77777777 USD/CWTQO] S ]]44698 S 125]845 MARZO 2 23800 _17]
CTocM/TOKYO 650 650 6313 L PERIODICO DE Lo ARROZCASCARANOV-0 | USD/ACWTT1825 51129273 51236420 COBRE - Dolares por libra
Fuente: Bloomberg EMPRENDEDORES RURALES AZUCARGRUDONITIUL-0 (USD/LBT22 $1159200 $1266348  jjii Y
Agronegocios.co AZU(AR (RUDO NOH OCT ‘0 77777777 CUSD/LB1228 S ]]65862 S 1273009 JUN 04 248
PETROLEO PRECIO INTERNO AZUCARCRUDON°TTMAR-1 (USD/LB 1279 $1.208328  $1315475 oy T
ID\%E&RCADO ICE DE CAFE ALGODON TRIGOBLANDOSPOT CUSD/BSHLSS3  $910797  $1017.944  “Ju 8 o
PERGAMINO DOLARES POR TONELADA TRIGOBLANDODIC-9 ¢ CUSD/BSHL 49475 $829958  $937.105 © s
PLAZO PRECIO JUNIO 29 DE 2020 PLAZO CIERRE VAR TRIGOBLANDOMAR-0 CUSD/BSHL 500 $.837.244 59{1747.737971 77777 JUN. 10 267
CRUDO BRENT ACEE CRUDODEPALMA*SPOT  MYR/TON 23695 $2496456  $2603603 " 5c7
e fg  cuow CARGA () L 6045 009 " ACHTECRUDODEPALMA*JUN-0  MYRMTON24SS $2571995  $2619142 i 5
SEp 20 gl MRMENIA 997,500 S 60% 00 " ACHTECRUDODEPALMA*JUL-0  MYRMON29 $2516334 $262348 i T
0CT 20 g9 BOGOTA 996,250 R 012 00 “ruotsomsor CUSD/BSHL 925 $1427.054  §1534201 i R
NOV 20 207 BUCARAMANGA 995,875 DEC22 06 09 “rmuotsomui-o CUSD/BSHLBST25 $1346909 S145405 i .
DEC0 029 BUGA g0 MARD 108 O THuoLsomA-0 CUSD/BSHLBG875 $1348991 1456138 8 o5
JAN 21 42,49 CHINCHINA 997,375 MAT2S 101,48 L Fuente: Direccién de Informacién. Bolsa Mercantil de Colombia. // Cotizacion JUN. 19 2,60
FEB 1 169 CUCUTA 995 375 Fuente: Bloomberg Malasia */ Importaciones con arancel 0.0 **/ Importaciones con arancel 14.6 N 7 765
! d ! PRECIOS DEL CAFE(¥) ‘ :
MAR2I 42,93 IBAGUE 996,625 JUN. 23 2,65
CRUDOWTI 1CO COMPOSITE COLOMBIAN OTHER BRAZILIAN ROBUSTAS
MANIZALES 997’375 INDICATOR MILDS MILDS NATURALS DL 2 2'64
AUG 20 962 TMEDELL ok JUN. B 266
T 076 : 17-JUN 98.90 14753 14177 9252 63.97 i =
e 39/87 NEIVA 995,750 18-JU N 97.65 146.06 14037 91.03 63.07 JUL‘ % 2’ -
: PAMPLONA 995,500 19-JUN 97.26 14527 139.59 90.25 6335 ' !
Nov.20 o PASTO 995,500 22-JUN 98.80 147.28 141.35 9225 6423~ Fuente:Bloomberg
GAS NATURAL(GBP/THERM) : : : : : : -
oo T 597 PEREIRA 997,375 23-JUN 98.85 147.50 14147 92.43 64.08 CARBON
AUC20 1612 POPAYAN 997,625 24-JUN 98.47 147.07 140.96 92.12 63.74 HOY  DIAANT.
R e e
SEP 20 18,02 VALLEDUPAR 996,750 . 3] : : : - TONELADA CORTA) 34,05 34,05

Fuente: Bloomberg

Fuente: Federacafé

(*) En centavos de dolar/libra / Fuente: OIC

Fuente: Bloomberg



larepublica.co

MARTES 30 DE JUNIO DE 2020

OCIO

P27

Colin Scott se jubila |

de crear Chivas Rega

GASTRONOMIA. COLIN
SCOTT ESTA EN LA FAMILIA
CHIVAS DESDE 1973 Y EN
1989 FUE NOMBRADO
MAESTRO MEZCLADOR, HOY
SE JUBILA DEJANDO COMO
LEGADO CHIVAS REGAL 18 Y
CHIVAS REGAL 25 ANOS

BOGOTA
Chivas anunci6 la jubilacion
del maestro mezclador Colin
Scott, quien ha estado a cargo de
la mezcla de uno de los mejores
whiskies blend del mercado du-
rante mas de 30 afios. Ademas,
Scott es el creador y responsa-
ble de Chivas Regal 18 (1997) y
Chivas Regal 25 afios (2007).
Colin entrega hoy el cargo de
maestro mezclador a Kevin
Balmforth, seguro de que con-
tinuara con sulegado y que Chi-
vas no dejara de ser lo que hoy
es. LR habl6 con Scott justo an-
tesde suretiro paraconocerde-
talles de su paso por Chivasy al-
gunos de los mejores secretos
de la marca.

¢{Qué es lo mas importante
para hacer un buen whisky?

Lo méasimportante es tu sen-
tido de olfato, es algo que real-
mente lo tienes o no lo tienes,
si bien se puede ir desarrollan-
do, es si o silo mas importan-
te. Todas esas personas que es-
tan en posiciones o a cargo de
la destilacién y los afiejamien-
tos de Chivas tienen que hacer
examenes cada afio; estos exa-
menes son espontaneos y tie-
nen que aprobarlos.

Lo segundo es que realmen-
tetomamucho tiempo aprender
todo lo que tiene que ver con el
whisky. Toma cercade dosotres
anos conocer todas las caracte-
risticas que vienen con cada
whisky. Ademas delainfluencia
de los robles que se usan para
afiejar porque cada uno deja
unos estilos diferentes en el
producto, porlo que manipular
esto es todo un arte.

La tercera cosa mas impor-
tante es tener pasion, porque

sin pasiénrealmente no se pue-
de lograr ser un maestro mez-
clador de whisky. Es otra cosa
como el sentido de olfato, esalgo
que tienes o no.

Los mezcladores son los
guardianes no solo de nuestro
producto, sinodenuestrahisto-
ria, es algo muy importante.

¢Cual es la clave para hacer
uno de los mejores whiskies?

Hay que mirar todos los
whiskies porque realmente
para el arte de hacer el mejor es
utilizar los mejores de malta
que encontramos. Siempre en el
caso de Chivas, en nuestra des-
tileria, los Single Malt son de la
mejor calidad. Ademas, el mejor
whisky depende de la preferen-
ciadecadapersona, esalgomuy
personal de cada uno porque

-~

Chivas Regal
Colin Scott ademas ha sido nombrado Keeper of the Quaich y Master
of the Quaich por la mas prestigiosa sociedad de Whisky de Escocia.

cada whisky es diferente y lle-
va sus propias caracteristicas
que lo hacen tinico.

¢Lo mejor del proceso?

Lo primero es crear la mez-
cla, eso es la expresion del
whisky, su sello. Lo segundo es
mantener la calidad afio a afio.

¢Por qué decide retirarse?

Este es el segundo evento
mas grande en mi vida, no es
solo mi jubilacién, sino que
cumpli 70 afios y bueno, me di
cuenta de que ya es el momen-
to paradisfrutarlavidaen casa.

Igualmente, sé que es un
buen momento para jubilarme
porque Kevin Balmforth tiene
mucho conocimiento del tema.
Yo me podia jubilar seguro y
tranquilo de que el legado y el

Editado por: Lilian Marifio Espinosa Imarino@larepublica.com.co

uego
18y 25

Sergio
Guevara

Gerente de Chivas
Regal en Colombia

“Colin Scott es un icono en
la industria del whisky y
un referente de marcas
como Chivas Regal, The
Glenlivet y Royal Salute.
Una vida dedicada a su
gran pasion”.,

1997

FUE EL ANO EN EL QUE COLIN
SCOTT CREO CHIVAS REGAL 18,
UNA BOTELLA QUE LUEGO
OBTUVO UN SELLO DORADO.

&

futuro de Chivas queda en muy
buenas manos, por lo que sera
tan bueno en 10 afios como lo
es hoy en dia.

Siganos en:

www.larepublica.co
Con la entrevista a Juan Camilo Vergara,
(EO de llustre.

¢,COmo se siente?

Ha sido una experiencia ex-
celente ser parte de la familia
Chivas. Cuando yo empecé en
la empresa solo teniamos un
producto que era Chivas 12y
cuando me pidieron que hicie-
ra Chivas 18 fue un reto muy
grande, porque habia muchas
personas con expectativas
muy grandes de como debia
ser el producto. Yo tuve que
medir esas expectativasy crear
un producto que fuera de muy
buena calidady de hecho, mez-
clé con el mismo estilo que te-
niamos, pero con sus caracte-
risticas. Este fue un gran reto,
pero lo mas importante fue
cuando ya lo habiamos termi-
nado y pude ver alas personas
probando Chivas 18 por prime-
ra vez y sonriendo.

¢{Whisky blend o single?
Prefiero los blend, seguro.

MARGARITA CONEO RINCON
@marconeo98

CULTURA. ES UNA PELICULA PARA TODA LA FAMILIA QUE PODRAN VER SIN SALIR DE CASA

Manana se estrena 'Un Tal Alonso Quijano’

Cortesia

Libia Stella Gémez fue la directo-
ra de la produccion.

BOGOTA

Este 1 dejulio porel canal de
Youtube dela Universidad Nacio-
nalde Colombia selanzaralape-
licula ‘Un Tal Alonso Quijano’,
descritacomounatragicomedia
quijotesca que explora los ata-
jos de la mente humana.

Esta es una produccién de la
Escuela de Cine y Television de
la Universidad en compania de
Red Collision y que fue dirigida
por Libia Stella Gomez Diaz.
Ademas del estreno el filme se
podra ver gratis por este canal

indefinidamente, “unhecho sin
precedentes en el cine colom-
biano”, explicé la productora.

“Es una pelicula que refle-
xiona sobre la cara o la masca-
ra”, agrego6 la directora, quién
también sefial6é que se trata de
una tragicomedia y thriller
musical que se pasea entre las
estéticasdel barrocoyelpunk,
“entre larealidad ylaimagina-
cion, entre los afios 80 y el
tiempo actual, entre la risa'y
el llanto, entre la revelacion y
el ocultamiento”.

Gomez también hizo varias
veces detutoraenlarealizacion,
ya que en la pelicula participa-
ron tinicamente estudiantes de
la universidad en la Escuela de
Cine o de otras facultades.

Sobre la historia explicaron
que cuentalahistoriade Alonso
Quijano, un profesor de litera-
turayexperto en el Quijote, que
se disfraza para huir del dolor,
yquedeundiaparaotropasade
la cordura y la locura.

LILIAN MARINO ESPINOSA
@LilianMarino

Foreo

La marca sehald que 40% de los
hombres tiene problemas de piel
relacionados con el afeitado.

Foreo desarrolld
un producto
para el cuidado
de la piel
masculina

BOGOTA

La marca sueca de dispositi-
vos de cuidado facial Foreo lan-
z6 un nuevo producto para el
cuidado de la piel de los hom-
bres, ya que han analizado que
40%, sobre todo los mas jove-
nes y de piel mas clara, tiene
problemas relacionados con el
afeitado, ademas, segtin LaAca-
demia Espariola de Dermatologia
peseaquelapiel masculina en-
vejecemastarde,lohace de ma-
nera mas brusca.

Sobre la manera de cuidar la
piel explicaron que el agua, el ja-
hoén y la crema no son suficien-
tesparael cuidado porlo que sa-
caronundispositivo LUNA para
elcuidado delapiel delhombre.
Esta “tiene un cepillo de limpie-
za facial s6nica que elimina las
impurezas y revitaliza la piel
para una apariencia mas juve-
nil, fresca y limpia”, sefialaron.

“Lamejor forma de mantener
unapiel sana, esunapiel limpia;
el primer paso para tener una
piel saludable, es la limpieza
para poder mantener una piel
con un aspecto fresco, lumino-
so y sin bacterias” agregé Dia-
nalbarra, gerente de educaciéon
de Foreo para Latam.

La empresa sefial6 que estos
cuidados son necesarios yaque
en muchos casos esta falta de
limpiezaeslacausaprincipal de
acné por la transpiracion. “La
pieldelhombre suele sudar mas
porque tiene mas foliculos pi-
losos y puede generar Malas-
seziafolliculitis”, explicaronlos
expertos.

Sobre la tecnologia que tie-
ne esta nueva linea explicaron
quelamayorlimpieza se da por
las pulsaciones T-Sonic que tie-
ne el producto y que se liberan
através de los filamentos de si-
licona. De estamanera, el dispo-
sitivo libera los poros de célu-
las muertas y elimina asi caso
99,5% de impurezas y grasa en
menos de un minuto para quie-
nes no dedican mucho tiempo
a esta rutina de limpieza. Con
esto, se prepara la piel para un
afeitado mas suave.

LILIAN MARINO ESPINOSA
@LilianMarino
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MODA

Inspiramos se realizara
con foco en Colombia

l 1 | | |
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Inspiramos

El evento Inspiramos, que reline a los principales
actores de la moda internacional para hablar de
temas coyunturales, este afo por primera vez sera
con foco en Colombia. El evento sera virtual del
25 al 27 de agosto y las inscripciones para
participar estan abiertas desde hoy. El lanzamien-
to serd en vivo, con un panel donde participaran
directores de diferentes sectores como Fernando
Pimentel, presidente ejecutivo de Abit. mo)

MODA

Erika Quizena lanza
coleccion especial

" Erika Quizena

La disefiadora barranquillera Erika Quizena
desarrollé su nueva linea de ropa de jumpsuits,
solo para mujeres, a partir de tecnologia
microtec y antimicrobial para combatir la
pandemia. La coleccién inspirada en la Mezqui-
ta Azul de Estambul, en Turquia, y elaborada de
materiales antifluidos y antimicrobiales tiene
diferentes prendas y siluetas, todas vienen con
un tapabocas de la disefadora. (mc)

CULTURA

Exposicion virtual con
obras de Edgar Negret

Fundacién Universitaria de Popayan

Edgar Negret Dueiias, uno de los mds grandes
artistas de la escultura, considerado el mas
importante de Latinoamérica en el siglo XX, serd
homenajeado el préximo 1 de julio con un
evento que rendira tributo al legado del artista
payanés con una exposicion virtual en las
paginas web de la Fundacién Casa Museo Luis
Eduardo Ayerbe Gonzdlez y la Fundacién Universi-
taria de Popaydn. (mc)

Calendario de las
carreras virtuales
del resto del ano

DEPORTES. EL ATLETISMOY
EN ESPECIAL LAS CARRERAS
COMO MARATONES HAN
TENIDO QUE MIGRAR A LO
DIGITAL'Y ESTE ANO YA SE
CUENTAN 37 EVENTOS
ONLINE, DE LOS CUALES 11
SON COLOMBIANOS

BOGOTA

Debido a la pandemia, las
principales carreras deportivas
internacionales se tuvieron que
cancelar, y por ejemplo, las ma-
ratones del World Marathon
Majors de Londres, Berlin, Chi-
cago y Nueva York estan en ve-
remos o ya fueron canceladas.
Por esto, varios organizadores
estan analizando parael segun-
do semestre opciones online
para que las personas no pier-
dan la costumbre.

Hasta el momento ya van 37
carreras virtuales agendadas
parael segundo semestre, delas
cuales 11 son colombianas. En-
tre estas figuran algunas de las
mas importantes de la agenda
nacional, como una version de
la Media Maratén de Bogotd que
se habia programado para el 26
de julio y ahora tendra una edi-
cion onlinellamada Virtual 10K
MMBdel 22 al 30 de agosto; tam-
biénestaenlalistalaCarrerade
laMujer en dosmodalidades, 5k
y 10Kk, que se realizara del 18
al 25 de octubre.

Jhonattan Torres, director
de CRE sport and media y orga-
nizador de algunas carreras
nacionales, explico que “estas
carreras de ediciones digitales
yase hanhecho en otros paises
como eventos sociales, de he-
cho algunas de las principales
maratones del mundo hacen
todoslos afios una version vir-
tual como la de Nueva York.
Conlallegadadel virus, fuimos
delosprimeros enhacer carre-

ras online y abrimos el calen-
dario con la carrera Run And
Kill Covid-19 cuyo foco social
erapoderllevarapersonasvul-
nerables un mercado por cada
dos personasinscritas”. Torres
agregd que en estos eventos
por lo general participan de
2.500 a 3.000, pero en el caso
de la Virtual 10K MMB espe-
ran mas de 5.000.

Las carreras online se
hacen de forma indivi-
dual desde cualquier lu-
gar, cumpliendo con las
medidas de bioseguri-
dad: a cada corredor se le
asigna un numero y este debe
tomar el tiempo que se demo-
re haciendo el recorrido, para
luego cargar la informacion a
la plataforma de la carrera
junto con un soporte. Con los
datos, el sistema arroja el cer-
tificado y los organizadores
envian las medallas a todos
los participantes.

Correcaminos es el organiza-
dor de la Media Maraton de Bo-
gotd y de la Virtual 10k MMB, y
Manuel Vallejo, gerente de mer-
cadeo, afirmo6 que todo va muy
bien conlapreparaciondelaca-
rrera. “Abrimos inscripciones
desde el 4 de junio, hoy ya lle-
vamos 1.800 inscripciones. En
esta edicion hay dos opciones
deinscripcion, unaconmedalla
y certificado en $30.000 y otra
con la camisa de Adidas de la
carrera en $65.000”.

Encuantoal futurodelasca-
rreras, los expertos sefialaron
que auin todo es incierto. Juan
Carlos Gonzales, gerente gene-
ral de ErgoFitness, empresa or-
ganizadora de la Carrera de la
Mujer y de Virtual Challenges,
aseguro que desde el Ministerio
delDeporteatinno hanrecibido
ninguntipo derespuestao pro-
puesta paralareactivacion del
sector, ademas la Federacion
Colombiana de Atletismo tam-

2.500
personas se
inscriben en
promedio a
una carrera
virtual en
Colombia
Fuente:
Viajero
Profesional

Gréfico: LR-GR

Foto: 123RF

pocosehama ado. “LaFe-
deracién Colombiana de Atletis-
mo ha brillado por su ausencia
y el Ministro ain no ha dicho
nihechonadarespectoalasca-
rreras y maratones”, declaré
Gonzalez.

MARGARITA CONEO RINCON
@marconeo98

DEPORTES. YA ESTAN PREVISTAS OCHO CARRERAS A PUERTA CERRADA

ultima el plan para volver

La FOrmula 1

MADRID
La Férmula 1 ya calienta mo-
tores. Tras meses de completa
inactividad por la

pandemia, la cate-

Expansion ~ goriareina del au-
tomovilismo tiene
previsto arrancar
latemporada2020

el primer fin de semana de julio
con el Gran Premio de Austria.
El campeonato contempla por
ahora la celebraciéon de ocho
pruebasensolodosmeses, todas
ellasenterritorio europeo. Conel

fin de evitar situaciones como la
deMelbournehacetresmeses, el
mundial ha elaborado un proto-
colo de actuacion.

Se trata de una guia que afec-
ta de lleno a alguna de las patas
esenciales del negocio. El prime-
ro es gradas vacias. La asisten-
cia de aficionados esta descarta-
da, pero el certamen confia en
podercontarconfansafinalesde
afo. Sin venta de entradas, peli-
gra 30% de ingresos.

Otras medidas son menos
trabajadores, las escuderias pa-

sarian de 130 empleados a 80;
otra es tests y distanciamiento
social, ademas los mecanicos
utilizaran mascarillas y viseras
protectoras en los garajes; cuar-
to, el uso de “burbujas”, esto
quiere decir que los trabajado-
res de la caravana se traslada-
ran a los paises en aviones fle-
tados y siempre se trasladaran
en transporte privado. Final-
mente, atn no se han dado de-
talles precisos, pero en la entre-
ga de premios, la escucha del
himno se eliminara.

LAS CARERRAS VIRTUALES DE ATLETISMO SE LLEVAN LA AGENDA Las colombianas

© (arrera (ategoria o (arrera (ategoria
Lugar Fecha Lugar Fecha
Triatlon Guatapé 2020 Virtual Triatlon © 26 Virtual Londres 10k, 21k, maraton
Colombia 3-5julio Londres, Inglaterra 4 de octubre de

© 26 Virtual Gold Coast 10k, 21K, maraton © 26 Virtual Chicago 10k, 21k, maraton
Gold Coast, Australia 5 dejulio (hicaqgo, Estados Unidos 11 de octubre
(arrera virtual Techo 5k, 10k y 15k © 26 Virtual Amsterdam 10k, 21k, maratén
Colombia 11,12,18,19,25y 26 de julio Amsterdam, Paises Bajos 18 de octubre

© Virtual run with pride 5ky 10k (arrera de la mujer 10Ky 5K
Global 12 de julio Colombia 18 al 25 de octubre
Challenge Race series 2020 3k, 10k, 15k, 21k y 42k Challenge Race series 2020 3k, 10k, 15k, 21k y 42k
Colombia 25 dejulio al 02 de agosto Colombia 243131 de octubre

© 26 Virtual San Francisco

10k, 21k, maraton

26 Virtual Barcelona

10k, 21k, maraton

San francisco, Estados Unidos 26 de julio Barcelona, Espafia 25 de octubre

© Big five 10k virtual run series 10k © 26 Virtual Auckland 10k, 21k, maraton
Global 1 de agosto Auckland, Estados Unidos 31 de octubre
Virtual 10k MMB 10k ® 26 Virtual New York 10k, 21k, maraton
Colombia 22 al 30 de agosto New York, Estados Unidos 1 de noviembre

» Pangea virtual Race 90 minutos © 26 Virtual Sao Pablo 10k, 21k, maraton
Colombia 23 de agosto Sao Pablo, Brasil 2 de noviembre

© 26 Virtual México City 10k, 21k, maraton © 26 Virtual Istanbul 10k, 21k, maraton
Ciudad de México, México 30 de agosto Istanbul, Turquia 8 de noviembre

© 26 Virtual Estocolmo 10k, 21k, maraton © 26 Virtual Madrid 10k, 21k, maraton
Estocolmo, Suecia 5 de septiembre Madrid, Espafia 15 de noviembre

© 26 Virtual Santiago 10k, 21k, maratén © 26 Virtual Filadelfia 10k, 21k, maratén
Santiago, Chile 6 de septiembre Filadelfia, Estados Unidos 22 de noviembre

» Morgan Challenge Xseries Tri San Andrés | Triatlon virtual © 26 Virtual Shanghai 10k, 21k, maratén

Colombia

174l 13 de septiembre

Shanghai, China

29 de noviembre

© World'Virtual’ Half Marathon
Mundial

Media maratdn
13 de septiembre

Media maraton Virtual
Colombia

42k, 21k, 10k y 5k
14l 18 de diciembre

© 26 Virtual Boston

10k, 21k, maraton

26 Virtual Singapore

10k, 21k, maraton

Boston, Estados Unidos 14 de septiembre Singapore, Singapore 5 de diciembre
© 26 Virtual Sidney 10k, 21k, maratén Challenge Race series 2020 3k, 10k, 15k, 21k y 42k
Sidney, Australia 19 de septiembre Colombia 12al 25 de diciembre

® (hallenge Race series 2020

3k, 10k, 15k, 2Tk y 42k

26 Virtual Honolulu

10k, 21k, maraton

Colombia 19l 27 de septiembre Honolulu, Estados Unidos 13 de diciembre

© 26 Virtual Moscd 10k, 21k, maraton © 26 Virtual Taipéi 10k, 21k, maraton
Moscu, Rusia 20 de septiembre Taipéi, Taiwdn 20 de diciembre

© 26 Virtual Berlin 10k, 21k, maraton
Berlin, Alemania 27 de septiembre

Manuel
Vallejo

Gerente de Mercadeo
de Correcaminos

“Las carreras no se van

a renovar hasta que no
haya una vacuna,
entonces nosotros
estamos obligados a
replantear y reformar

los eventos, pero este afo
ya es dificil”.

Jhonattan
Torres

Director de CRE Sport
and Media

“En las carreras online
que organizamos se estdn
inscribiendo en promedio
de 2.500 a 3.000 personas
y en Cali estdn haciendo
también carreras con
cerca de 4.000 personas”.

$35.000

ES EL COSTO PROMEDIO DE UNA
INSCRIPCION A UNA CARRERA
VIRTUAL QUE INCLUYE MEDALLA A
DOMICILIO Y CERTIFICADO.

Siganos en:

www.larepublica.co
(on las tendencias en posgrados después
de la pandemia.

Maria Elena
Villamil hace
tapabocas con
malla de cobre

BOGOTA
Los tapabocas hechos con
malla de cobre son tecnologia
de RP AMS ahora se estan ha-
ciendo en Colombia delamano
deladiseriadora Maria Elena Vi-
Ilamil. Los tapabocas cuentan
con tres tipos de tecnologia que
brindan mayor seguridad y pro-
teccion frente a particulas.
Entre las tres capas hay una
de tela de bambu que eliminay
frena patogenos, filtrando entre
67%y 70% de las particulas; la
malla de cobre cuyo efecto es
antimicrobiano, y la tercera es
teladealgodon que puede filtrar
entre 60% y 65% de las particu-
lasy es mas comoda. Estos pro-
ductos se consiguen en la tien-
da de Maria Elena Villamil.
“Toda la produccion la esta-
mos haciendo directamente
con Maria Elena Villamil, ella
es la persona encargada de
cumplir con todos los estanda-
res de calidad solicitados y no-
sotros garantizamos que los
materiales de fabricaciéon sean
los exigidos”, destaco Santia-
go Alvarez, director ejecutivo
de RP AMS Colombia.

MARGARITA CONEO RINCON
@marconeo98

CONTACTENOS

CEL.314 214 0541 /// ocuervo@larepublica.com.co

SUCONTENIDO

ES MOMENTO DE INFORMAR BIEN A SUS CLIENTES

Co-creamos sus proyectos de
contenidos multiplataforma

PORTALES WEB

DESARROLLADOS CON LA
EXPERIENCIA DE LA REPUBLICA

Implementacion técnica.

de contenido.

—® Soporte técnico.

Generacion y actualizacion

MAS SOLUCIONES DE COMUNICACION:

* Publicaciones digitales
* Contenidos por demanda

UN SERVICIO

LA REPUBLICA
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De las palabras
a los hechos

Todos han puesto de su parte para que el pais
pueda sobrellevar esta crisis. Los colombianos,
sus empresas, el Ejecutivo, todos han trabajado
con responsabilidad para salir adelante. E1 didlo-
go y el trabajo conjunto nos permitiran avanzar.

Hay que reconocer que las empresas han
cargado con la mayor parte del peso, haciendo
malabarismo para mantener a sus empleados y la
productividad. El Gobierno ha ayudado de forma
importante, pero estamos en un momento de
quiebre que requiere rapidez para reaccionar y
acciones mas que palabras.

Es el momento para que el
Legislativo le dé 1a mano al
empresario para que pueda
funcionar, financiarse e invertir,
para que pueda apostarle a
Colombia y salir bien librados
de esta situacion; aunque las
previsiones indican que conti-
nuaremos un tiempo mas en
esta reacomodacion, hasta que
aprendamos a convivir con el
virus o llegue el remedio que nos proteja.

Es el momento de pensar en el mediano y
largo plazo, hacer las reformas necesarias para
generar empleo, liquidez, aplicar las nuevas
tecnologias, innovacion cientifica, incrementar la
productividad, atraer inversion y turistas y entrar
en las cadenas regionales de valor.

Es el momento de crear una nueva propuesta
de valor que esté acorde a la nuevos cambios
nacionales e internacionales, sin pasiones, sin
populismo y sin proteccionismo exagerado.

Urge una agenda legislativa coordinada entre
todos los actores, un trabajo pablico-privado
para que las empresas puedan salir de la crisis.
Hoy tenemos sectores en cuidados intensivos,
que, sin un apoyo contundente de politicas
modernas y adecuadas, como una estabilidad
juridica de largo plazo, no van a poder aportarle
al empleo del pais.

MARIA CLAUDIA
LACOUTURE

Exministra de CIT
@mdacouture

ES EL MOMENTO DE CREAR UNA
NUEVA PROPUESTA DE VALOR QUE
ESTE ACORDE A LA NUEVOS
CAMBIOS NACIONALES

Dentro de esta agenda es indispensable una
reforma laboral que haga mas flexible la contrata-
cion y los aportes, el trabajo en casa, medidas que
amplien y complementen la circular del Ministe-
rio de Trabajo -gran aporte para estos momentos
de pandemia- y responda a los requerimientos
que demandan las nuevas tecnologias digitales.

También son indispensables politicas que
contribuyan a capacitar un capital humano
pertinente a las nuevas industrias y a los pro-
ductos con ventajas comparativas reveladas de
Colombia, para integrarse a las cadenas regio-
nales de valor.

La recuperacion traera mas competencia a
diferentes escalas, en sectores donde podemos
ser productivos, como es el caso del campo, y
para ello también se requiere sacar adelante la
Ley de Tierra, extender sistemas de riego y un
encadenamiento interno que permita suplir las
necesidades.

Es el momento de mirar también més alla del
covid-19 y reanudar actividades y tramites
suspendidos que, de no hacerlos, produciran
inconvenientes, como en el sector farmacéutico
las aprobaciones relacionadas con la innova-
cion y la continuidad en los tramites para
aprobar los medicamentos nuevos y biolégicos.

No es el momento de improvisar propuestas
llamativas y/o populistas que por adelantado se
sabe que son inviables, sea porque no existen
las herramientas o porque no se tiene el recur-
so para hacerlo.

Podemos quedarnos sentados viendo el vaso
medio vacio, pero, como dicen, en las crisis hay
grandes oportunidades y en este momento
tenemos la oportunidad de implementar politi-
cas modernas que permitan al empresariado
comenzar su recuperacion y para ello es nece-
sario pasar de la palabra a la accion.

El desempleo en crisis: hipotecaria, Lehman y covid

Probable-
mente el de-
terioro  del
mercado la-
boral bajo co-
vid  (2020-
2021) no sera
Prof. Universidad ni tan pro-
de los Andes . .
sclavijo@uniandes.edu.co nunmgdo n1

durara tanto

como ocurrié
en la crisis hipotecaria (1998-
2003) o en la crisis internacio-
nal de Lehman (2008-2013).
Sin embargo, la situacion la-
boral de Colombia continuara
siendo muy precaria en pos-
pandemia. De alli la urgencia
de que el Gobierno adopte
pronto correctivos laborales
de tipo estructural. Hasta el
dirigente politico Vargas Lle-
ras ya lo ha entendido, aunque
no asi el Consejo Gremial.

En esta ocasion no se trata
de una crisis financiera per se,
aunque la pandemia si estara
dejando cicatrices sectoriales
sobre sectores importantes
como la aviacién, turismo, ho-
teleria y entretenimiento. Y
esto a su vez podria reflejarse
en carteras vencidas llegando
hacia 12% frente al actual 5%.
Muchos sectores deberan
adaptarse a nuevas formas
operativas y otros tantos esta-
ran teniendo que cerrar. Aun
masificando la ansiada vacuna

SERGIO CLAVIJO

anti-covid durante el segundo
semestre de 2021, el desem-
pleo en Colombia continuara
en dos digitos.

El grafico adjunto ilustra
como durante la crisis hipote-
caria el desempleo escald de
12% a 20% en 3 afios (1997-
2000) y en los tres siguientes
continu6 bordeando 15%
(2001-2003). Desde el estalli-
do de esa crisis hipotecaria
(en 1998), a Colombia le toma-
ria casi 15 aflos bajar el de-
sempleo hacia 9% (en 2014).
Esa tasa de un digito no se ha-
bia logrado “disfrutar” desde
1995, todo por cuenta de las
profundas inflexibilidades la-
borales.

En cambio, la crisis inter-
nacional Lehman (2007-2009)
no trajo mayor deterioro adi-
cional en la tasa de desem-
pleo. Esta se inici6 en el preo-
cupante nivel de 11% y perma-
neceria alli hasta superarse la
crisis en 2012 (ver grafico).
Dados los elevados costos no-
salariales (en ese entonces al
+63%), la recuperacion del
crecimiento no traeria apare-
jada practicamente ninguna
elasticidad PIB-real sobre el
desempleo durante esta crisis.
En efecto, mientras el creci-
miento econdémico se elevaba
de 2% durante 2008-2010 al
3,5% anual durante 2011-

2014, el desempleo se resistia
a bajar de 11%.

Este dato deberia hacer re-
flexionar al Consejo Gremial y a
centros de pensamiento que
han venido afirmando que
bastaria con elevar el creci-
miento nuevamente arriba de
3,5% anual para lograr regre-
sar el desempleo a un digito.
Pues bien, nada de eso ha ocu-
rrido durante los ciclos de las
altimas dos décadas, lo cual
ilustra que existe un serio pro-
blema de elevado costo-es-
tructural en la contratacion le-
gal de mano de obra.

La Administracién Duque
ha debido ahondar en la re-
duccion de ese sobrecosto no-
salarial de +50% desde su mis-
ma llegada en 2018. En vez de
ello, procedi6 a crear un Co-
misién Laboral de solo funcio-
narios gubernamentales. De
esta manera continu6 el go-
bierno “pateando” la solucién
del problema laboral hacia el
futuro. Entretanto, el desem-
pleo escald de 9% a 11% du-
rante 2018-2019.

Con la pandemia, el desem-
pleo se ha disparado de 11% a
19% durante enero-abril del
2020. Claramente ha llegado
el momento de actuar: el go-
bierno deberia liderar una
gran reforma laboral para lo-
grar desmontar buena parte

COLOMBIA: TASAS DE DESEMPLEO EN CRISIS
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de esos sobrecostos de contra-
tacion, incluyendo: i) desmon-
te del 4% de los aportes a Cofa-
miliares (los cuales no deben
ni pueden ser asumidos por el
presupuesto de la Nacion,
pues a diferencia del Ichf-
Sena, en este caso no se trata
de entidades publicas, sino de
rentas capturadas por entida-
des privadas); y ii) flexibiliza-
cion de los esquemas de con-
tratacion.

La solucién no estara en re-
ducir el SML-real, el cual esta
protegido a nivel Constitucio-
nal. Tampoco luce procedente
instaurarlo a nivel regional.
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Esto conduciria a elevarlo aun
mas. Ademas, los diferencia-
les regionales en SML han sido
todoun fracaso, porejemplo, en
México. Mas bien el Gobierno
deberia tomar conciencia de
que no lo puede continuar “in-
flando” por encima de las ga-
nancias de productividad,
como infortunadamente ha ve-
nido ocurriendo desde hace ya
seis afos.

Por ultimo, el grafico ilustra
co6mo la tasa de desempleo es-
tard promediando cerca de
16%-18% en 2020. Pero cre-
emos que ella iniciara un len-
to descenso hacia 14% en 2021

yprobablemente llegara nueva-
mente a11% en 2023. Ojalala
Administracion Duque no deje
pasarnuevamente esta oportu-
nidad de entrar a solucionar el
grave problema de desempleo
estructural de dos digitos que
aflige a Colombia.

Nos da mala espina que el
Gobierno, en vez de actuar, aca-
ba de convocar una segunda
Comisiéon de Reforma Laboral.
En el frente laboral Colombia
esta sobre-diagnosticada. Ha
llegadolahoradeprecisarel ar-
ticulado que se pondra a con-
sideracion del Congreso en
Agosto de este 2020. Debemos
evitar perdernos otra vez en el
bosque Santanderista que su-
pone queel problemaradicaen
las formas de contratacion.

NO, el problema es el costo
de contratacién laboral, inde-
pendientemente del formato
temporal-legal. De hecho, ya
existe en Colombia el formato
de trabajo temporal (tanto ur-
bano comorural); yaexistelafa-
cilidad de contratar por sema-
nas (caso de las empleadas del
servicio doméstico); yaexiste el
formato del trabajador inde-
pendiente, peroloqueno cierra
la ecuacion del trabajo es que
MHCP-UGPP termina sancio-
nando fuertemente alas firmas
que no cumplen con el sobre
costo no-salarial de 50%.

Tecnologia y reduccion de la

Hace algunos afios escribi
un articulo en que pregunta-
ba si la tecnologia ayudaba en
la reducciéon de la pobreza.
Pregunta que traigo nueva-
mente a colacion como refle-

PILAR IBANEZ xién, considerando la situa-
Consultora cion actual.
bienestar

La Gltima década ha estado
impregnada de inquietudes
sobre si los robots se toma-
rian el mundo y dejarian a los
humanos sin trabajo. Los
cambios de personal por ma-
quinas que ahora atienden
estaciones de servicio, cajas
de pago de mercancias y ti-
quetes para salir del centro
comercial, cajeros en bancos,
peajes, hasta parejas virtua-
les, chats y llamadas de servi-
cio al cliente, etc., ha hecho
mas y mas evidente la situa-
cion. Las mAaquinas estan
remplazando a los humanos,
en labores repetitivas, mond-
tonas, pero también en inte-
raccion relacional.

En aquel entonces me pre-
guntaba, ;jesta la tecnologia
dejando sin trabajo a los seres
humanos? o por el contrario
;jgenera empleo y reduce la
brecha de la pobreza? Algu-
nos consideran que la tecno-
logia es un generador de em-
pleo y reduce la brecha de la
pobreza por las siguientes ra-
zones: “1. Genera nuevas for-
mas de aprendizaje y conoci-
miento que antes no se te-
nian; 2. Obliga a realizar ade-
cuaciones de lugares, como

organizacional
@pilaribaneztw

ejemplo aulas de estudio,
centros comerciales, bancos,
apartamentos y de estilos de
vida que se adapten a la nue-
va tecnologia; 3. Fomenta que
tanto profesores, como alum-
nos y demas usuarios se ca-
paciten y sepan cémo se utili-
zan las nuevas herramientas;
4. Transforma el conocimien-
to y lo convierte en un tema
global pues, de hecho, la falta
de informacion es un tema
clave para la reducciéon de la
pobreza y la tecnologia ayuda
a que mas gente acceda a di-
cha informacioén, y 5. Genera
empleos nuevos”.

ES VITAL QUE
LOS GOBIERNOS
INVIERTAN EN
TECNOLOGIA Y
EDUCACION

Hoy con la coyuntura de la
pandemia, ha sido evidente
que gracias a la tecnologia mu-
chas personas conservan su
trabajo. Se han generado nue-
vas oportunidades. Formas
mas rapidas y eficientes de ha-
cer las labores. También las
nuevas invenciones “crean
plazas que antes ni siquiera
habian sido imaginadas por
las empresas, a la vez que se
crean nuevas carreras univer-
sitarias. Existen miles de car-
gos que hoy se ocupan, que
antes no existian, y bajo el
mismo sentido, cargos que se
necesitaran en el futuro que

pobreza

hoy no existen. Todo hace par-
te de la evolucion”. En dicha
evolucién es de considerar
que se haga los cambios para
lograr ser un pais competitivo,
bajo estandares responsables,
éticos, de respeto y promocion
de los derechos humanos.

Es de vital importancia que
los gobiernos inviertan en tec-
nologia, pero mas atin que in-
viertan en la educaciéon para
ensefiar a usar dicha tecnolo-
gia, y sacarle asi mayor prove-
cho. Un ejemplo casual, la
pandemia ha dado la oportu-
nidad de realizar compras on-
line, lo que mueve la econo-
mia, genera empleo, y pone en
movimiento los canales de lo-
gistica y distribucién, bajo es-
tandares de cuidado de la sa-
lud de los ciudadanos. Por lo
tanto, no tiene sentido que si
existen dichos canales se pro-
pongan dias para salir a com-
prar de forma masiva y pre-
sencial, cuando se podria ha-
cer desde casa por computa-
dor, celular o llamada telefoni-
ca obteniendo los mismos be-
neficios, pero sin poner a las
personas en riesgo.

Es por lo que es necesario
invertir en educacion. La edu-
caciéon acerca a toda persona
al conocimiento, y es median-
te el conocimiento con el que
es posible reducir la pobreza.
El conocimiento y el cuidado
mutuo reflejan salud y armo-
nia, lo que necesitamos en
medios de tanto caos.

TRIBUNA EMPRESARIAL

Formalidad

En estos
tiempos de
pandemia
que generan
tanta incerti-
dumbre, creo
que es impor-
tante pensar
mas alla del
corto plazo y
proyectarnos
como sector privado y como
sector publico en la Colombia
que estamos construyendo
para el mediano plazo. En
esta linea, la gran oportuni-
dad que tiene el pais esta sos-
tenida sobre el que considero
es su principal problema, la
informalidad laboral y empre-
sarial, que tienen altos costos
para el pais.

En épocas de expansion, la
informalidad tiene efectos
nocivos sobre la productivi-
dad del trabajo y las empre-
sas y debilita los sistemas
tributarios impidiendo la
adecuada recaudacion y la
inversion publica en sectores
clave que garanticen mejoras
en el estado de bienestar. La
informalidad permite opaci-
dad en las relaciones comer-
ciales favoreciendo el uso de
efectivo y el bajo compromi-
so fiscal.

También explica en gran
medida la baja bancarizacién
por el lado del crédito y las
personas y las empresas no

MARIO PARDO
BAYONA

Presidente de
Bbva Colombia

y estado del bienestar

acumulan adecuadamente
informacion financiera que
les permita acceder a crédito
para alcanzar sus metas.

En términos del sistema
de proteccién social, no per-
mite aumentar la cobertura
del sistema pensional y man-
tiene a muchas personas le-
jos de los planes de ahorro
necesarios para proteger la
vejez. Situacién que se pro-
fundiza en el sistema de sa-
lud que es financiado por
menos de la mitad de sus
usuarios que hacen parte de
la formalidad laboral.

HAY QUE
AVANZAR
DECIDIDAMENTE
HACIA EL ESTADO
DEL BIENESTAR

En tiempos como el ac-
tual, la informalidad dificul-
ta que las ayudas publicas
lleguen con rapidez y efi-
ciencia a las personas y em-
presas. Los auxilios para el
pago de néminas o los crédi-
tos garantizados por el Esta-
do que el Gobierno ha ofreci-
do en medio de la pandemia
solo estan disponibles para
los formales.

Esta lista de algunos de los
efectos de la informalidad
me permite también ser opti-
mista y ver que este proble-
ma es al tiempo una oportu-

nidad para la recuperacion
de la economia post pande-
mia. Ingresar los trabajado-
res informales a la vida pro-
ductiva de manera eficiente
ayudara al pais a aumentar
su productividad y a crecer
mas. Que tanto empresas
como familias construyan
una historia financiera y pue-
dan acceder al crédito formal
es otro paso en la misma li-
nea. Formalizar las relacio-
nes productivas y laborales
contribuira a dejar de lado la
opacidad con que se informa
al sistema tributario, aumen-
tar la contribucion y el recau-
do de tal forma que el pais
pueda contar con un Estado
mas fuerte que pueda ayudar
activamente en la recupera-
cion y sobre todo en la cons-
truccion de un estado de bie-
nestar.

Al igual que las mayores
crisis de los ultimos 100
afios nos dejaron legados va-
liosos como la creacion del
Banco de la Reptiblica en
1923 o la ley de vivienda a fi-
nales del siglo pasado, esta
crisis nos deja la oportuni-
dad, si no la obligacién, de
avanzar decididamente hacia
el estado del bienestar en
Colombia, y no hay estado
del bienestar sin formalidad.
De todos nosotros depende
el legado que dejemos para
la historia de esta crisis.

CONSEJOS
PARA
LIDERES

MAURICIO
RODRIGUEZ

@liderazgomr

Aunque el
miedo tenga
mds argumen-
tos, elige
siempre a la
esperanzd.

Séneca

La nueva
revolucion
cultural

Harald Uhlig, destacado profesor de la
Universidad de Chicago y editor del Journal of
Political Economy, ha sido expulsado de su puesto
en la revista en medio de un escandalo que llegd
hasta la presidencia de 1a American Economic
Association. jLa razoén? Uhlig cuestiono la idea de
“Black Lives Matter” de abolir las policias en
EE.UU.. Poco antes, la pelicula “Lo que el viento
se llevo” habia sido eliminada temporalmente de
la cartelera de HBO Max por su supuesto conte-
nido racista. Hace unos dias, la cerveza Colonial
en Australia era retirada de distribucion porque
su nombre podia ser interpretado como ofensivo
por grupos descendientes de nativos.

Paralelamente, se tumbaban decenas de
estatuas en diversos paises, entre ellas, de
Cristobal Coldn por ser el origen de todos los
males de América, de Mahatma Gandhi por
comentarios ofensivos hacia los africanos, de
soldados confederados, de filantropos, etc.
También se atacaba la estatua
de Winston Churchill, bajo
acusaciones de racismo y se
amenazaba a la autora de Harry
Potter J.K Rowling de que no se
seguiran produciendo peliculas
de sus libros, por afirmar que el
sexo biologico existe.

Estos son tan solo unos
pocos ejemplos de la ola de
fanatismo religioso que sacude
a occidente, sumergiéndolo con
rapidez en lo que el filosofo Roger Scruton
denominé “una nueva era de oscuridad”. Se trata
de una neoinquisicion, como la he llamado
analizando en profundidad el fenémeno, que no
acepta el didlogo racional como la formula para
aproximarse a la verdad, porque abraza dogmas
de fe cuyo cuestionamiento esta prohibido.

AXEL KAISER

Director ejecutivo
Fundacién para
el Progreso

LOS DIVERSOS GRUPOS
TIENEN TODOS LOS i
INCENTIVOS PARA JAMAS
ASUMIR RESPONSABILIDAD

El origen intelectual de este impulso purgato-
rio se encuentra en académicos y pensadores de
izquierda cuya vision es que occidente seria una
civilizacién opresiva creada en beneficio del
hombre blanco heterosexual para marginar a
todos los demas grupos. Estas ideas, repetidas
por décadas desde las facultades de humanida-
des, han logrado alcanzar un punto de inflexiéon
en que han transformado nuestra cultura, desde
una basada en la dignidad del individuo, a una
fundada en el victimismo tribal.

Si en las culturas del honor el heroismo era la
fuente de reconocimiento social, en las culturas
del victimismo, explican los soci6logos Bradley
Campbell y Jason Manning, ese estatus lo
confiere la condicion de victima. Como conse-
cuencia, alegar que se es oprimido por el orden
social del hombre blanco se convierte en una
fuente de credibilidad moral, de reconocimiento
colectivo y de justificacion para demandar todo
tipo de ventajas y reparaciones de modo de
corregir la supuesta opresion. Por ello, los
diversos grupos, afiaden los sociélogos, tienen
todos los incentivos para jamas asumir respon-
sabilidad por su propia existencia y culpar
siempre a otros de que los agravian, pues en el
minuto en que dejan de declararse victimas, su
estatus se derrumba.

Es esta ideologia, segtin la cual occidente es
una construccion opresiva y donde los diversos
discursos y estructuras sociales servirian a los
dominadores, la que se encuentra detras de la
purgay censura que lleva adelante la neoinquisi-
cion. Se trata de un colapso de la esfera pablica
como espacio de didlogo racional y del triunfo
del irracionalismo que Karl Popper denuncio
como consustancial a los movimientos totalita-
rios del Siglo XX. Lo peor es que casi todos se
han contagiado de sus premisas, derrumbando
los diques que contenian esta nueva revolucion.
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“Tenemos proyectos de
infraestructura muy importantes.
Hay que darles viabilidad pues
ayudara al crecimiento econémico y
lo que es mas importante a generar
mas empleo para los colombianos”.

ORLANDO
CABRALES S.

Presidente de
Naturgas
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“Desde el sector asegurador
podemos contribuir a través

de las ARL (Administradoras de
Riesgo Laborales), ahi podemos
proteger la fuerza laboral que
mueve este pais. Hay que mejorar
las condiciones de trabajo”.

MIGUEL GOMEZ MARTINEZ

Presidente de Fasecolda

“Hay que destinar un presupuesto
para los que viven del sustento
diario, que viven del empleo
informal, para que realmente
podamos disminuir el trafico de las
personas en las calles y mantener
los contagio contenidos”.

NATALIA NINO

Gerente general de Popsy

“El Derecho puede incidir en

el crecimiento econémico. No
necesitamos mas normas, sino
organizarnos mejor para conseguir
que todo el ordenamiento juridico
existente sea revestido de mayor
seguridad juridica”

JOSE MIGUEL DE LA CALLE

Socio de Garrigues

Escanee E E
para ver los
videos con las E_H
ideas de los

empresarios. E
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21.532 | COLOMBIANA DE ATLETISMO P28-29 - FEDESARROLLO P6 - FIDUCIARIA CENTRAL P21 - FMI P12-13 - FOREQ P27 - FUNDACION CASA MUSEQ LUIS EDUARDO AYERBE GONZALEZ P28 - FUNDACION UNIVERSITARIA DE POPAYAN P28 - GLOBAL SECURITIES P20
- GRUPO NUTRESA - HUGHES P9 - INSPIRAMOS P28 - TAU COMISIONISTA DE BOLSA P20 - JONES LANG LASALLE P10 - JP MORGAN P11 - 'OREAL P8-9 - MAMBU P21 - MARIA ELENA VILLAMIL P28-29 - MASTERCARD P21 - METLIFE P20 - MINISTERIO DEL
DEPORTE P28-29 - OANDA P21 - POSITIVA P21 - RAPPI P8-9 - TIGO P8-9 - UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA P12-13 - UNIVERSIDAD NACIONAL P27 POR SECTOR: BANCOS P21 - BOLSAS P20-21 - COMUNICACIONES P9 - CONSTRUCCION P10 - CULTURA
P27-28 - DEPORTE P28-29 - GASTRONOMIA P27 - HACIENDA P-4-5-6-12-13 - INDUSTRIA P7 - LABORAL P8-9 - MODA P27-28 - SEGUROS P20 ASUNTOS LEGALES | POR EMPRESAS: BAKE MCKENZIE P5 - CMS RODRIGUEZ AZUERO P3 - GOBIERNO NACIONAL
P3 - GOMEZ PINZON P5 - GRUPO AVAL P3 - HOLLAND & KNIGHT P4 - LA LONJA P5 - MINISTERIO DE TRABAJO P3 - PPU P4 - SECRETARIA DISTRITAL DE HABITAT PS - SIC P3 POR SECTOR: HACIENDA P3-5 - JUDICIAL P3-4 - TRABAJO P3.




